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1. Justificacio d'un “Pla d’Equipaments Civics a Terrassa. 2009 - 2018"”

1.1 Introduccio

El Servei de Participacié Ciutadana de I’Ajuntament de Terrassa va elaborar I'any 1993
el Pla d’Equipaments Civics. Des d’aleshores, diferents entitats i associacions de la ciutat
han reclamat més equipaments civics i que aquests siguin més oberts a la iniciativa i a
la participacio ciutadana. A més, afegit a aquesta reivindicacié, hi ha un consens entre
els agents publics i els agents socials sobre el fet que és necessari parlar d’'un canvi de
paradigma i de funcionament en relacié amb la politica d’equipaments civics impulsada
fins el moment. Estem parlant, doncs, d'un canvi que, de ben segur, suposara una
millora tant des del punt de vista de la situacid actual de les entitats socials i
associacions amb relacio a I'Us i la gestid dels equipaments civics, com també d’un canvi
gque va encaminat cap a una millor prestaci6 de servei public amb criteris de
sostenibilitat, participacid, proximitat, viabilitat economica i eficacia.

Es, doncs, des de I'exercici de I'avaluacié de les mancances i potencialitats actuals dels
equipaments civics i la seva planificacid a mitja i llarg termini, el moment de donar un
nou impuls al conjunt de politiques relacionades amb equipaments civics, a fi i efecte
d’assolir allo que en constitueix I'dltima i més important missid: millorar les condicions
de vida dels individus oferint espais per al desenvolupament individual i col-lectiu de les
persones.

D’altra banda, el Pla de Mandat de I’Ajuntament (2007-2011) preveu, dins dels objectius
estrategics, completar el mapa actual d’equipaments civics, amb especial atencié a
aquells sectors amb deficit historic i sectors de nou creixement en el marc d’un nou Pla
d’Equipaments Civics 2009-2018. Aquest canvi de paradigma que explicavem amb
relacié als equipaments civics passa per revisar “la definici6 del model de gestié dels
equipaments civics, amb participacio de les entitats usuaries, per tal d’oferir el maxim
de serveis i activitats que dinamitzin la participacid de la ciutadania en la vida
comunitaria”, aixi com “la definicié del model de gestié dels equipaments civics, amb

participacio de les entitats usuaries, la promocié de [|Us interdisciplinar i

intergeneracional dels equipaments socials, culturals, educatius i civics, per tal de
rendibilitzar-los i ampliar-ne 'horari i les funcions”.

Aquest document que aqui presentem pretén respondre a aquestes qulestions. D'altra
banda, val a dir que aquest document és deutor d'un procés de construccid de
coneixement col-lectiu ciutada i politic amb certa trajectoria temporal. En concret, certs

elements d’aquest Pla d’Equipaments Civics (PEC) son originaris del treball que la
Fundacioé Desenvolupament Comunitari ha realitzat des del juny del 2006 fins al maig
del 2007 on, en el marc d'un procés participatiu reeixit i amb una implicacié notable dels
agents socials terrassencs, es realitza una analisi i valoracid de la situacié dels
equipaments civics fins el moment, aixi com del model de gestié i d'ubicacid territorial
(també respecte al model de gestié i de funcionament). A més, pero, cal assenyalar que
aquest nou Pla s’ha portat a terme en un dialeg constant amb el Pla d’Equipaments
Comunitaris de Terrassa de 1993 (Equipaments civics i esportius de barri), el primer i fins
el moment, Unic instrument de planificacié que s’ha dotat la ciutat de Terrassa per ordenar
i planificar la politica d’equipaments civics seguida i executada fins aleshores.

En aquest sentit, I'actual PEC no és un document que neix d’una visid tecnica poc
permeable a la visié de la ciutadania de les persones usuaries dels equipaments civics. Ans
al contrari, és testimoni d‘una voluntat de traduir a un nivell técnic els criteris, les
respostes i estratégies per respondre a les mancances assenyalades en la diagnosi
col-lectiva, els suggeriments i opinions, en definitiva, les orientacions estratégiques, que
van sorgir del procés participatiu.

Per portar a terme aquest exercici, la Fundaci6 Desenvolupament Comunitari,
conjuntament amb I’Ajuntament de Terrassa i la participacié i col-laboracié técnica del
gabinet d’arquitectes i urbanistes de , ha redactat aquest PEC tenint en compte que
és un procés complex i multidimensional. Ara bé, entenem que gracies a la implicacio i
I'aportacié de la ciutadania i dels professionals, s’ha aconseguit assolir un pla que podra
respondre a les necessitats de futur treballant i impulsant des del present, a fi i efecte que
els equipaments civics donin respostes a les necessitats i reptes que se’ls plantegen.

1.2 Valoracio de la situacio actual: El Pla d'Equipaments Civics
de 1993

En aquest apartat, presentarem una breu diagnosi sobre la situacié dels equipaments
civics de Terrassa en relacio amb la seva tipologia i les seves funcions i missi6. Val a dir
que la valoracido que portarem a terme és necessariament sintética i esta basada en els
documents de diagnosi del procés participatiu que finalitza amb |'elaboracié de I'Informe



Final d’aquell procés degudament presentat i avaluat. Per una diagnosi més acurada i
rigorosa, hom recomana recuperar aquests documents?.

D’entrada cal dir que I'avaluacié que es presenta fa més emfasi en els punts febles, és a
dir en els aspectes a millorar. Els elements que funcionen bé només s’esmentaran de
manera general, atés que entenem que interessa coneixer les febleses, per tal de poder
superar-les. Aquest és I'enfocament que s’utilitzara en aquesta analisi.

De tota manera cal tenir present que I'evolucid que ha experimentat la societat i els
equipaments des del Pla de 1993 fins a l'actualitat fan necessaria una definicié més
detallada de diferents aspectes.

Com a punts forts generals cal destacar l'existéncia i vitalitat de l'actual xarxa
d’equipaments civics, aixi com la voluntat municipal de millora. D’altra banda, cal
remarcar que els actuals models de gestid son ben valorats, tant la gestid municipal
directa dels centres civics, com la gestio cedida a entitats dels casals i locals.

Respecte als punts febles, a continuacié es concreten aspectes relacionats amb les
funcions, la titularitat, els usos i I'abast territorial dels equipaments civics.

1.2.1 Funcions dels equipaments en el Pla de 1993

Es considera que les funcions aprovades en el marc normatiu vigent, el Pla
d’Equipaments del 1993, estan definides en relacié amb el context social d’aquell
moment. Ara bé, a causa de les noves necessitats socials i associatives, actualment les
funcions definides s6n generiques i poc precises. Per aquest motiu es fa necessaria una
definicid6 més detallada de diferents aspectes. Ho concretem en cada categoria
d’equipament: centres civics, casals i locals.

Centres civics

En primer lloc, el Pla del 93 diu que els centres civics (també els casals de barri) “son
equipaments comunitaris de caracter plurigeneracional que tenen com a funcid la
dinamitzacié socio-cultural de l’entorn, a través de programes d’activitats i serveis

"2

realitzats amb la participacié dels usuaris emmarcats dins d’un barri o una zona™.
Encara que aquesta és una funcié genérica, no es concreta més. En segon lloc cita que

1 2°" Informe i Informe Final del “Procés participatiu per definir les orientacions estratégiques Pla
Equipaments Civics de Terrassa”.

2 Pla d'Equipaments Comunitaris de Terrassa. Equipaments Civics i Esportius de Barri. Terrassa, octubre
1993, pag. 8.

una de les funcions dels centres civics és “la prestacio de serveis municipals als veins de la
zona™.

Pel que fa a l'objectiu d’assolir caracter plurigeneracional, creiem important assenyalar que
estem parlant d’un objectiu parcialment assolit en el conjunt dels equipaments civics. Per
una banda, malgrat que als equipaments civics hi assisteixen col-lectius generacionalment
diferenciats, és important assenyalar que hi ha certs grups d’edat que no en fan un Us tan
intens com d’altres.

Ara bé, el fet que hi siguin present diferents perfils de persones usuaries no significa que
hi hagi interrelacié entre aquests col-lectius. No hi ha activitats ni espais compartits, sind
més aviat una cohabitacié en un mateix espai, amb algunes zones i activitats ben
diferenciades. En aquest sentit, s’assoleix I'objectiu de |la plurigeneracionalitat encara que
no es concreta quin és el nivell desitjat quan al tipus de relacid que s’ha d’establir entre els
diferents grups d’edat.

D’altra banda, en la funcié de dinamitzacid social i cultural hi ha una gran diversitat. Si per
dinamitzacié social i cultural entenem la practica d’animar la ciutadania, organitzada i no
organitzada, a prendre part en el disseny i la realitzacié d'actuacions comunitaries (obertes
a tothom en la seva concepcid, realitzacié i desenvolupament), observem que s’assoleix un
baix nivell de participacié de les entitats en l'organitzacié d’algunes activitats que, tot i
aixi, s'Tanomenen programes comunitaris.

El servei que s’ofereix a les entitats presenta algunes mancances en relaci6 amb el que
consta en el Pla esmentat: “en els centres civics les entitats poden trobar una série de
serveis adrecats especialment a elles com: infrastructura (sales de reunions, material per
festes), subvencions, informacid i assessorament per a legalitzacions i tramits,
asseguranca de responsabilitat civil, formacié i intercanvis”*. De fet, es facilita la
infraestructura (I'edifici) i la subvencié a les entitats. En canvi, la formacié i els intercanvis
que s’esmenten s’han donat en menor mesura.

Casals de barri

Tal com s’ha citat al principi i segons el mateix Pla, els casals de barri (CB) tenen la
mateixa funcié de dinamitzacié sociocultural que els centres civics. Cal dir que, els casals
de barri cedits a entitats no disposen de personal, excepte tres d’ells. Per tant, les
possibilitats de les entitats de gestionar la dinamitzacié sociocultural s6n menors, a part
dels seus propis recursos.

3 idem, pag. 11
4 Idem, pag. 10



D’altra banda, s’‘observa que pocs casals de barri assoleixen la funcidé de dinamitzacio
social i cultural. Hi ha associacions de veins (AAVV) fortes amb capacitat de mobilitzacio
i que gestionen de manera eficag i autonoma casals de barri. Pero, I'actual situacio del
moviment veinal comporta un seguit de qulestions: disparitat de capacitats en relacié
amb la gestid, poca inclusié6 d'entitats sectorials... S’observa el tracte exclusiu de
I'administracié local en la cessié de la gesti6é dels casals de barri a les AAVV. Quan, en
general i llevat d’excepcions, respecte a la funcié de gestid, les entitats no fan una tasca
suficient d’incloure ni de dinamitzar les entitats sectorials del barri.

1.2.2. Valoracioé d’altres aspectes

* Desconnexio entre centre civic, casals de barri i locals socials a nivell
territorial i per tipologies

Es constata que cada equipament funciona i s'organitza de manera independent i sense
relaci6 amb els altres, tant a nivell territorial d’'un mateix districte, com per tipologia
d’equipaments a nivell de ciutat, amb I’'excepcid dels centres civics. Aqui s’evidencia que
no esta assolida la funcid de crear xarxa en un mateix territori, ni a nivell territorial ni
per tipologies d’equipaments (CB, LS), amb I'excepcié de la coordinacié dels centres
civics.

= Escassa sinergia amb les diverses xarxes d’equipaments

També s’observa que els centres civics no assoleixen prou sinergia amb la xarxa
d’equipaments de ciutat o de caracter regional o nacional amb qué Terrassa ciutat
compta. La relaci6é amb equipaments d’altres escales vinculats a la Generalitat, a la
Universitat, als centres d’investigacié o als referents culturals de la ciutat (musica,
teatre, etc.) és més aviat escassa.

Les activitats dels centres civics es programen amb |'objectiu d’ajustar-se als interessos
del propi barri en aquells aspectes més demandats per la poblacié o que puguin atreure
algun sector diana. No obstant, quan aquest marc s’ha ampliat i s’ha integrat en
politiques culturals consolidades a la ciutat com el festival de Jazz o algunes xerrades
culturals, el resultat ha estat molt satisfactori.

= La coordinacio entre els equipaments municipals en un mateix districte

és deficitaria

Alhora, s’‘observa una insuficient coordinacid entre els diferents departaments
municipals en relaci6 amb |'organitzacid d’activitats en un mateix territori i a la
dinamitzacié sociocultural de I’entorn. Entenem que aquesta coordinacié comporta un

treball intern conjunt de diferents serveis municipals: serveis socials, cultura, educacid,
joventut, promocid de la dona i participacié (entre d’altres) amb relacié a les respectives
actuacions en un mateix territori.

En alguns departaments, com el de joventut, es fa un treball de coordinacié pel que fa als
programes que aquests realitzen als centres civics. En canvi, amb altres departaments cal
millorar aquesta coordinacié, especialment amb cultura i participacio.

= Diferencies de mitjans i recursos: economics, de personal, d’instal-lacions i
altres

Hi ha un cert desequilibri entre les diferents zones, la qual cosa és un reflex d’'un Pla
realitzat amb notable voluntarisme i tenacitat que s’ha anat engegant amb un nord clar,
tot aprofitant les oportunitats que la gestié urbanistica i la gestié de recursos de sol i locals
de I'Ajuntament anava presentant.

De fet, en relaci6 amb la fase de realitzaci6 d’aquest nou Pla, es vol continuar amb
aquesta trajectoria de fixar uns objectius clars i uns resultats a assolir, perd ajustant la
gestié d'aquest procés a les oportunitats que la ciutat vagi oferint.

= Relacié amb altres xarxes d’equipaments de proximitat

A la ciutat de Terrassa hi ha equipaments de dues administracions: la local i I'autondmica.
Historicament no hi ha hagut integracié entre la xarxa d’equipaments civics municipals i
els de la Generalitat, perd I'actual Acord de Govern® obre alguna possibilitat imprecisa de
coordinacié en el territori.

A nivell dels equipaments municipals, s’‘observa que no existeix coordinacié entre les
xarxes de diferents tipologies a la ciutat. Aixd0 fa que no es potenciin mdtuament. Per
contra, hi pot haver un solapament de funcions entre els equipaments esportius,
educatius, culturals, juvenils i els equipaments de proximitat.

La planificacié dels equipaments es va realitzant a poc a poc amb visions a mitja i llarg
termini, amb objectius més definits no només en la xarxa d’equipaments civics, sind en la
resta de les xarxes d’equipaments. Hi ha una planificacid urbanistica recent, el Pla
d'Ordenacié Urbanistica Municipal (POUM) de Terrassa aprovat el 2003, existeix també el
Pla d’Equipaments Esportius, o el Pla de Biblioteques o els principals eixos de la politica
cultural municipal que van marcant un espai molt més organitzat i clar per a integrar els
temes d’equipaments, dotacions i serveis urbans en una estructura urbana coherent.

® Acord de Govern de 13.02.07, de creacié de xarxa nacional d’equipaments civics en coordinacié amb ens i
entitats locals



El POUM defineix, entre les seves principals linies estrategiques, I'opcié de definir “una
ciutat per viure”, amb un protagonisme per la bona residéncia, tant en la ciutat
consolidada com en els nous creixements; amb una atencié especial al lleure (espais
civics, espais naturals, espais culturals, espais esportius), al comerg (atenent la diferent
posicio i varietat del mateix) i a la mobilitat (interior i exterior). Aquesta és la proposta
que explica el model de creixement mesurat, compacte i de qualitat pel qual aposta la
ciutat.

» Usos i persones usuaries

Segons les dades qualitatives obtingudes en el treball de camp, els equipaments civics,
sobretot els centres civics, presenten el seglient perfil majoritari de persones usuaries,
en relacié amb les activitats: dones entre 45 i 70 anys. En canvi, els joves i els homes
entre 35 i 55 anys gairebé no es compten entre els usuaris habituals de les activitats.
Aquests utilitzen les instal-lacions en tant que representants d’entitats.

Amb tot, es constata una manca de recull sistematic de dades estadistiques sobre el
perfil i nombre dels usuaris, aixi com respecte la seva procedéncia territorial. En general
tenim informacio del nombre d’usos dels equipaments de gestid municipal, pero no hi ha
dades del nombre de persones usuaries. Es constata també el buit de dades en relacio
amb els equipaments cedits i als de la Generalitat.

= Abast territorial dels equipaments

Segons es pot despendre del PEC, el centre civic te dimensié de districte, aixi com el
casal de barri dimensié barrial. El centre civic té abast de districte en la prestacié de
serveis municipals, pero en relacié amb l'oferta d’activitats pot arribar a tenir un abast
variable: des del barri on esta ubicat, fins a nivell de ciutat. En canvi, els casals de
barri, en general, només abasten el territori més proper.

S’ha realitzat una primera analisi molt sintetica de la relacié d’aquests equipaments amb
el seu territori natural: el districte o el barri. Una segona analisi esta relacionada amb la
densitat o ubicacié estratégica o rellevant del centre civic respecte de la seva zona
d'influencia. El resultat d’aquesta aproximacid grafica descobreix les arees sense cobrir
o les zones en les quals es produien superposicions i saturacions d’equipaments.

Abans de continuar, perd, pensem que és interessant realitzar préviament unes
reflexions que ens aportin instruments per pensar una politica d’equipaments civics i
associativa més integral i eficient. En aquest ordre, doncs, desenvoluparem de manera
breu tres apartats que sén imprescindibles per pensar la futura politica d’equipaments
civics:

a) Previsions demografiques del Pla d’Ordenacié Urbanistica Municipal (POUM) a la
ciutat de Terrassa.

b) Reflexidé sobre els principals canvis socials que ha viscut la nostra societat i el paper
que els equipaments civics poden desenvolupar-hi.

c) Contextualitzacié de la ciutat de Terrassa amb relacié als equipaments civics en un
mapa global més ampli, a fi i efecte de donar valors de referéncia i comparatius.

1.3 Previsions del POUM a la ciutat de Terrassa

El creixement demografic futur de Terrassa presenta avui moltes incerteses. Malgrat que
les actuals previsions apunten a un important creixement, I'escenari de crisi econdmica pot
moderar-lo sensiblement. En qualsevol cas, el municipi creixera de manera desigual en el
territori.

L'objectiu del POUM és ‘refer la ciutat’ dins de la ciutat actual des d'una aposta decidida
per la requalificacié interior. Es a dir, no tots els districtes creixeran amb la mateixa
intensitat. En aquest sentit, els districtes IV i V son els que tindran un creixement
demografic més alt, a més d’acollir el 66% dels habitatges previstos en el POUM aprovat
el 2003.

Pel que fa a la distribucié actual de la poblacié a la ciutat de Terrassa, val a dir que a I'hora
de fer la planificacid districte per districte, analitzarem els principals trets poblacionals de
cada barri de manera detallada. Ara, en aquest apartat, pero, ens agradaria fer referéncia
a les previsions de creixement poblacional per districtes en els propers anys.

Certament, la ciutat de Terrassa aquests Ultims anys ha viscut un creixement demografic
notable de manera sostinguda, basat en I'expansié dels seus limits urbans (més d'un 23%
respecte el 1996). La previsié del POUM per al 2013 és que aquest augment continui tot
arribant a tenir gairebé 35.000 residents més dels que actualment compta. A la taula 1 es
recull aquesta previsid de creixement existent, Unica fins avui.

Ara bé, és important assenyalar que aquest escenari forcosament canviara a causa de la
situacié de recessid econdomica, de naturalesa financera i immobiliaria, que d’enca del
2008 s’esta desenvolupant en tota la seva intensitat. En aquest sentit, hom apunta que
tant el creixement residencial en nombre d’habitatges de nova construccidé (amb el seu
corresponent augment demografic), no sera de la magnitud que es preveia al POUM,



redactat en un context de bonanga i optimisme econdomic o, en el seu defecte, ho sera Taula 1: Projeccio de poblacié a Terrassa per districtes i grups d’edat. 2013.
en un periode de temps molt més llarg del previst.

Aixi doncs, si bé és interessant tenir en compte I'hipotétic creixement demografic i DI D II D III DIV DV D VI Terrassa
residencial a I’'hora d’elaborar i planificar els equipaments civics a deu anys vista, no és > | 0-14 2 082 3500 5074 472 7394 6326 36.848
menys important tenir en compte el context de desacceleracié economica que a hores N
y_ P _ _ P o A q_ 8 15-29 6.301 6143 7687 7215 9131 9183 45.660
d’ara i, al menys fins a final del 2009-2010, es viura en termes macroeconomics. -
<_:| 30-44 | 11.516 6802 9697 14150 14030 12252 68.447
7)
Aquest comentari resulta rellevant ja que, quasi de manera definitiva, la planificacid del 45-59 7:585 2845 6619 7676 9924 8402 43.051
mapa d’equipaments civics de nova construccié s’haura de fer tenint en compte aquests 60-74 | 3.956 1834 3634 4507 5658 4331 23.920
elements critics que reduiran el marge de maniobra dels poders publics a I'hora 75imés| 3.487 1554 2245 3316 4111 3241 17.954
d’endegar obra publica. TOTAL | 39.927 | 22.678 | 34.956 | 44.336 | 50.248 | 43.735 235.880
) ) . v | 0-14 17,74 15,43 14,52 16,85 14,72 14,46 15,62
I, per contra, aquesta situacié d’economia critica fara augmentar les demandes d’uns m
_ o _ _ A [15-29 **| 15,78 27,09 21,99 16,27 18,17 21,00 19,36
equipaments que cobreixin necessitats que en altres moments poden ser satisfetes per m
) ) i . 2 | 30-44 28,84 29,99 27,74 31,92 27,92 28,01 29,02
negocis privats. Amb la cautela que no poden competir amb el vulnerable teixit -
. o . e L . . 5 45-59 19,00 12,55 18,94 17,31 19,75 19,21 18,25
comercial i de serveis d’uns barris periferics on el comerg és vida urbana i compleix, a
entre altres funcions socials, la de creacié d’ocupacié de proximitat. s 60-74 991 8,09 10,40 10,17 11,26 %90 10,14
75;*“:‘35 8,73 6,85 6,42 7,48 8,18 7,41 7,61
Tanmateix, no per aixd0 hem volgut portar a terme una planificacié a la baixa. Més aviat TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
entenem que l'eina de la planificacid6 temporal de cara a la construcci6 de nous % Poblacié| 16,93 9,61 14,82 18,80 21,30 18,54 100,00

equipaments cobrara importancia com a instrument d’intervencid social i de suport a
situacions personals vulnerables
** fndex de Joventut: poblacié entre 15 i 29 anys sobre el total

*x* fndex de Sobreenvelliment: poblacié de 75 anys més sobre el total
Font: Pla d’Equipaments Esportius a Terrassa, Ajuntament de Terrassa



Taula 2: Evolucid, distribucio i densitat poblacional, 1995-2006.

Distribucioé Poblacional .. | Creixement Densitat de
% Poblacio . <z
2006 Relatiu Poblacio 2005

1995 | 2000 2006 1995-2006 Hab/Km?*
Districte I 25.157 | 27.254 | 32.821 16,12% 30,46% 14.485,33
Districte 11 15.937 | 15.476 | 19.798 9,7% 28% 13.390,34
Districte III 27.139| 27.405 | 31.129 15,3% 14,7% 3.670,41
Districte IV 28.665| 32.010 | 37.035 18,2% 29,2% 5.863,42
Districte V 35.582 | 38.230 | 43.474 21,3% 19,5% 10.027,40
Districte VI 33.124 | 35.274 | 39.595 19,42% 19,5% 12.922,11
Terrassa 165.604| 175.649 | 203.852 100% 23,1% 7.859,62

Font: Elaboracié propia a partir de I’Anuari de poblacié de la ciutat de Terrassa 2007.
*Dades de densitat en el sol urbanitzable i industrial.
La densitat total de Terrassa és de 2.904,16 hab/Km? (un total de 203.852 habitants per 70’1 Km?).




1.4 Canvi d’epoca i emergencia de noves problematiques.

Que som testimonis d’un canvi d’época a nivell social, econdomic, politic i cultural és un
dels fets que marca amb més rellevancia el nou moment historic en el qual ens movem.
En aquest sentit, tots aquests canvis marquen necessariament el nou rol i funcions que
els equipaments civics han de desenvolupar a les nostres societats. A tall d’exemple i
com a mode introductori, posem una relacié d’elements que fan dels equipaments civics
un instrument inclusiu estrategic:

- Fragmentacid social i associativa. Individualitzacié de la vida i empobriment de la
dimensiod col-lectiva. Necessitat d’articular el teixit social dels territoris.

- Canvi de paradigma en les formes tradicionals de governar: des d’'un model de govern
classic, vertical, burocratic i jerarquic cap a governs més permeables, dinamics,
participatius i inclusius (governanca).

- Emergéncia de nous eixos de desigualtat relacionats amb el fenomen migratori
(relacions interétniques) que es sumen als eixos classics de desigualtat (econdmics i
de classe). Necessitat de connexid global de molts elements de la societat actual.
Abséncia de xarxes familiars a prop.

- Canvi en les pautes demografiques i emergencia de nous models familiars. Problemes
de conciliacié a resoldre en la petita escala familiar o unipersonal.

- Canvi profund de I'Estat de Benestar i progressiu enfortiment de les politiques de

benestar. Canvi de paradigma de l'assistencialisme a una actitud dels serveis socials i
de participacid més proactiva i dinamitzadora.

Rol dels equipaments civics: tensié entre equipaments especialitzats i sectorialitzats,
d’'una banda, i equipaments generalistes i polivalents, d’'una altra, en el marc de la
vocacidé “inclusiva” dels equipaments civics. Una dialéctica fonamental és la que es
doéna entre un enfocament dels equipaments que prioritzi el servei a la ciutadania a
titol individual, a la seva articulacid i a la seva inclusi6, amb complicitat entre
Ajuntament i entitats, de cara a aquest objectiu, i I'enfocament que ddna prioritat al
corporativisme associatiu.

En aquest moment de canvi d’época dels vectors que vertebren la realitat social, els
equipaments civics sén instruments per acollir, desenvolupar i irradiar iniciatives
socials i comunitaries, endegades tant des de I'ambit public, com des de la iniciativa
social. En aquest sentit, des d’'un punt de vista normatiu, els equipaments civics sén
instruments presents i connectats forcgosament en el territori, espais reconeguts com a
centrals pel que fa a les necessitats formatives, de lleure, culturals i col-lectives dels
individus.

A més, en un conjuntura de crisi economica, els equipaments de proximitat sén un espai

- Vulnerabilitat i risc en unes estructures laborals i relacionals que varien al llarg de la
vida dels individus.

- Emergencia de nous fendmens com I'exclusid social relacional (aillament). Nous

patrons vitals de gent gran amb molts anys i diverses discapacitats i vulnerabilitats.
Necessitat de fer la vida quotidiana a prop.

imprescindible per a la realitzacié de part de les politiques de proximitat municipals, tant
necessaries com meés intensos siguin els efectes de la crisi global en la societat de
Terrassa.
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1.5 Analisi del mapa d’equipaments civics

Atesa la poca recerca en matéria d’equipaments de proximitat, aixi com I'escassa
sistematitzacié que s’ha fet de les politiques desenvolupades en aquest sector, totes les
reflexions i avengos que es realitzen en aquest ambit no deixen de ser exercicis inductius,
de tempteig, forcosament basats en la realitat concreta amb la que es treballa. Per
aquesta mateixa rad, experieéncies sistematitzades com la que ens aporta la Fundacion
Kaleidos, ens doten d’instruments per tenir la capacitat d’analitzar la situacié de Terrassa
en materia d’equipaments. Abans, pero, de continuar, cal aclarir quina és la definicié de
la qual parteixen l'equip de lI'esmentada fundacié per elaborar les ratios en matéria
d’equipaments. Vegem-ne la definicié:

“Edificios o sitios con cierto grado de polivalencia que, teniendo titularidad
publica municipal y, por lo general, un ambito de influencia limitado dentro
del territorio de un municipio, prestan servicios, con cierto nivel de
integracion, de caracter educativo, cultural, social, de atencion al ciudadano,
deportivo o de participacion ciudadana, con independencia de su modelo
organizativo”

Si, tal com assenyala aquest Pla d’Equipaments Civics, els casals civics assumeixen certa
prestacid de serveis, afectarien de manera substantiva la ratio de poblacié actual per
equipaments. De la mateixa manera que la ratio es veuria afectada si es comptés els
actuals casals civics de titularitat de la Generalitat de Catalunya.

Aixi doncs, si fem una observacié a partir de ratios veurem que la ciutat de Terrassa
compta amb un equipament de proximitat (centre civic) per cada 40.770
habitants.

Si analitzem aquestes ratios des d’una perspectiva territorial més acurada, podrem
observar els principals patrons segons districtes. Abans que res, pero, en el cas del
districte I, cal fer un petit parentesi. Aquest districte, certament, té una ratio de poblacié
per equipament civic relativament alta. Ara bé, aquesta ratio, com és ben conegut, no fa
justicia a la realitat d’aquest districte, ja que compta amb una xarxa ben nodrida
d’equipaments sectorials ben diferenciats: educatius, culturals, casals de gent gran, aixi
com equipaments civics de titularitat privada, que, en conjunt, compensen amb escreix
I'absencia d’un centre civic anomenat com a tal.

Dit aix0, podem assenyalar unes tendéncies que ens poden donar instruments a I'hora
d’entendre la situacidé actual. D’'una banda, els districtes amb menys poblacié (districtes
II i III) presenten uns index forca elevats d’equipaments de proximitat, tenint en compte
la poca poblacié que tenen.

Una altra cosa és, pero, la situacid d’aquests equipaments. La resta de districtes
presenten unes ratios forca compensades si tenim en compte la globalitat dels
equipaments civics presents al territori.
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Taula 3: Ratio poblaciéo/ Equipaments Civics a Terrassa per districtes. 2006

Calculs per tipologia

Ratio Poblacio segons equipaments Civics

equipaments civics de
titularitat privada/ altres
administracions

DI DIl D I DIV DV D VI
Centres civics i casals 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada
civics de titularitat 16.410 hab. | 9.900 hab. 4.447 hab. 9.258 hab. | 10.868 hab. | 13.051 hab.
municipal 0,6 ECper 0,99 ECper 2,24 ECper 1,09 ECper 0,9ECper | 0,76 EC per
10.000 hab.  10.000 hab. | 10.000 hab. 10.000 hab. ).10.000 hab. | 10.000 hab.
Centres civics i casals
civics de titularitat 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada
mun|C|pa| i locals socials 16,410 hab. 3.959 hab. 3.891 hab. 7.407 hab. 7.245 hab. 7.830 hab.
susceptibles de 0,6 ECper | 2,5ECper 2,6 ECper 1,3ECper | 1,4ECper | 1,2ECper
ser catalogats com 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab.
equipaments en el PEC.
Centres civics i casals 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada 1 EC cada
civics de titularitat 16,410 hab. | 3.300 Hab. 3.458 hab. 7.407 hab. 6.210 hab. 6.525 hab.
municipa| i locals socials i 0,6 EC per 3 EC per 2,9 EC per 1,3 EC per 1,6 EC per 1,5 EC per
10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab. | 10.000 hab.

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA
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2. Metodologia

L'elaboracié d’aquest Pla d’Equipaments Civics és la culminacié d’un procés que ha
estat extens en el temps, a més de caracteritzar-se per una complexitat
metodologica notoria. En aquest sentit, aquest document recull el testimoni d’un
procés d’investigacié-accid participativa entre els principals agents implicats en la
implementacioé de la politica municipal d’equipaments civics a la ciutat de Terrassa.
Aquest procés comenca amb la diagnosi participada que s’inicia el 15 de juny del
2006 i ha finalitzat la tardor del 2008 després d’un procés que, a fi i efecte d’aclarir-
lo més, I'explicarem en dues fases diferenciades. La primera d’elles correspon a la
realitzada entre juny del 2006 i el marg del 2007; i la segona correspon a l'endegada
el marg del 2008 i finalitzada |I'octubre d’aquest mateix any.

2.1 Fase I: Participacio ciutadana

La primera fase del present Pla d’Equipaments Civics que ara presentem fou la
culminacié d’un ampli procés de participacié ciutadana que es caracteritza per la seva
extensié, amplitud i qualitat. Per a portar-ho a terme es va seguir una metodologia
d’'investigacié-accié participativa (IAP), que servi tant per elaborar un diagnostic de
la situacid, com per a marcar els principals eixos del que seria el futur Pla
d’Equipaments Civics, que tot just ara presentem. La metodologia en aquesta
primera fase compta amb diferents elements, els principals dels quals soén:

* Treball de camp

v 23 entrevistes a coordinadors/es de districte, responsables de centre i a
representants d’entitats gestores de casals i locals.

v'Un grup de discussié amb |'objectiu de coneixer I'opinié de la ciutadania usuaria
dels equipaments.

* Procés participatiu

v Creacié de 6 Grups de treball territorial (GTT), un per cada districte, format per:
responsable de la coordinacié del districte, responsable del centre civic, les entitats
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gestores, altres entitats i persones usuaries dels casals d’aquell districte (3 trobades
cada GTT).

v Creacio de la Comissié de seguiment central (CSC), a escala de ciutat, formada
per: representants dels grups politics municipals, técnics del servei de participacio,
un representant de cada GTT, representants de les entitats dels ambits de gent gran,
joventut, promocié de la dona i veinals.

2.2 Fase II: Transversalitat i cooperacio tecnica

La segona fase d’aquest procés es centra en la creacié d'una comissié de seguiment,
de contingut técnic transversal, a fi i efecte de poder contrastar el coneixement,
experiéncia i expectatives dels principals responsables técnics dels serveis que
ofereix I’Ajuntament de Terrassa en relacié al Pla d’Equipaments Civics de la Ciutat
de Terrassa.

Val a dir que en aquesta segona fase s’incorpora al grup de treball I'estudi gea21,
urbanistes i arquitectes especialistes en projectes amb equipaments civics i projectes
de participacié ciutadana. La coordinacié técnica ha anat a carrec de la Fundacid
Desenvolupament Comunitari.

S’han realitzat entrevistes técniques en profunditat als seglients responsables
municipals:

- Participacio Ciutadana (Albert Planell)
- Govern (Francisco Sanchez)

- Serveis municipals (Lucio Villasol)

- Educacié (Manuel Fernandez)

- Cultura (Montserrat Davi)

- Urbanisme (Toni Serra)

- IMCET - Esports (Carles Sanchez)

- Medi Ambient (Josep Latorre)

- Universitat (Carme Valenciano)

- Acci6 Social (Carles Feiner)

Aixi com als representants del grups politics municipals de govern i oposicid.
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Per acabar, pel que fa a la Comissié de seguiment d’aquesta segona fase, val a dir
que ha estat configurada pels coordinadors de les arees municipals de Govern,
Presidencia, Serveis Personals, Accid Social i Accid Territorial, aixi com pel director
de serveis de Participacié Ciutadana i la cap del servei d’Equipaments Civics. Aquest
grup s’ha reunit un total de tres vegades durant aquesta segona fase. Aquestes tres
sessions han servit per anar fent el seguiment sobre el material i les propostes que
I'equip tecnic de la Fundacid Desenvolupament Comunitari, conjuntament amb
gea2l, anava desenvolupant a mesura que avancava l'elaboracid del Pla
d’Equipaments Civics 2008-2018. Les aportacions de la Comissié de seguiment han
estat un instrument imprescindible per articular el present Pla.

Aixi doncs, I'equip extern que han format la FDC i gea21 ha elaborat i redactat el Pla
aportant el seu coneixement i experiéncia, aixi com les seves valoracions i
recomanacions, amb |'assessorament i cooperacié dels diversos responsables técnics
de les diferents arees i serveis de I'Ajuntament de Terrassa.

2.3 Fonts i documents utilitzats.

Per portar a terme I'analisi estadistica i sociodemografica, hom ha utilitzat I’Anuari de
Terrassa del 2007. En aquest sentit, val a dir que les dades emprades en |'analisi sén
les corresponents a I'any 2006.

També s’han utilitzat altres documents estrategics en la politica municipal de la ciutat
com és el POUM del 2003, a més de diversos plans municipals, com el Pla
d’Equipaments Civics de 1993, el Pla d’Equipaments Esportius, el Pla de Biblioteques
i el Pla de Barris del Districte II.

Des del nostre punt de vista, hi ha un element que, al nostre parer és cabdal, i és
I'esforc que l'equip tecnic ha fet per respectar els criteris sorgits del procés
participatiu per decidir usos, funcions, elements relacionats amb la gestié dels
equipaments, aixi com els criteris d’ubicacié dels equipaments civics a construir. En
aquest sentit, el present document és deutor del procés participatiu previ.

Pel que fa al marc teoric, hom s’ha sustentat en les principals conclusions i propostes
gue la xarxa de ciutats de la Fundacion Kaleidos ha anat elaborant aquests ultims
anys. Val a dir que en I'ambit dels equipaments civics, la sistematitzacié i produccid
de coneixement es troba en un moment molt inicial. Per aix0 mateix, volem
reconeixer i defensar que les nostres propostes i reflexions sén deutores, també, del
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material facilitat per I'esmentada fundacié i, per extensid, per I'experiéncia de molts
ajuntaments i institucions de I'Estat espanyol gestors d’equipaments de proximitat.

Pel que fa a l'analisi de les dades sociodemografiques, ens agradaria aclarir un
indicador construit a I'hora de mesurar els nivells educatius dels districtes de la
ciutat. Com es veura, s’han elaborat tres categories per analitzar els nivells
instructius dels districtes:

A) Deficit Instructiu: persones de més de 16 anys que no saben llegir o escriure
o no han finalitzat estudis primaris basics.

B) Suficiencia Instructiva: persones de 16 anys o més amb estudis finalitzats de
primaria completa, Batxillerat, FPI i FP2.

)] Nivell Elevat: Persones de 16 anys o més amb estudis superiors no
universitaris i tots els estudis universitaris.

Tot i que aquests indicadors suposen una simplificacid, es considera que, atés
I'objectiu del present treball, responen amb escreix a la voluntat d’aproximar-se a la
realitat social dels diferents districtes que configuren la ciutat de Terrassa.
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3. El nou Pla d’Equipaments Civics.

3.1 Missio, funcié, ambits i models dels equipaments civics

3.1.1 Missio

Els equipaments civics (EC) sén equipaments de proximitat que teixeixen ciutat.
Tenen la funcié de facilitar a una ciutat, un barri o una comunitat els elements
necessaris per assegurar un nivell de qualitat de vida per a tots els seus ciutadans que
propicii l'existéncia d’'una estructura social heterogénia i diversa, aixi com la
regeneracié permanent del teixit social com a font de riquesa social, cultural i
comunitaria.

Els equipaments civics neixen en un moment en el qual el marc que regia les relacions
entre la comunitat, els col-lectius, i I'administracié i les seves institucions, ha canviat
considerablement:

- Aixi doncs, els EC sén un instrument de serveis que els ajuntaments han anat
assolint a mesura que s’aprofundia en les politiques de benestar.

- Es fan com a contenidor de col-lectius i entitats, a un nivell passiu; i com a espai
dinamic i amb iniciativa de projectes, a un nivell més actiu.

- Com a instrument de vertebracid social i associativa.

- Com a instrument basic en les politiques de participacio ciutadana local.

3.1.2 Definicid i visio d’equipament civic

Sén instal-lacions de titularitat publica, de gestié directa per part de I'administracié o
compartida amb una o més entitats sense afany de lucre, que presten serveis de
caracter educatiu, de lleure, social, cultural... amb un alt nivell d’integracid i
polivaléncia. A més a més, dinamitzen I'entorn territorial proper i els seus habitants.
D’una banda, els equipaments civics satisfan les demandes basiques dels ciutadans i
afavoreixen el desenvolupament personal i col:-lectiu de les persones.
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Funcions Generiques dels equipaments civics
= Articular la ciutat de Terrassa a un nivell urba.
» Facilitar recursos i serveis per a la cohesio social.

* Promoure la cultura, I'educacio i el lleure, en principi, i d’altres nous conceptes
socials com la salut personal, I'activitat fisica, les relacions personals o la consciéncia
ambiental.

= Dinamitzacié associativa i social d’'un entorn territorial determinat i dels seus
habitants (vertebracid comunitaria)

» Espai habilitat per a les entitats i els Consells de participacié ciutadana.
» Lloc de treball d’iniciatives ciutadanes emergents o temporals.

» Espai de dialeg i sensibilitzacid de les politiques locals que I’Ajuntament desitgi
impulsar.

Visio dels equipaments civics

Els equipaments civics de Terrassa seran un espai d’innovacié, de participacid, de
reflexié i formacid ciutadana, i de benestar individual i col-lectiu.

L'escenari actual demana harmonitzar |'estructura per tal d’integrar els serveis
municipals en el territori, d’aqui la necessitat d’ajustar els espais per alguns serveis,
tot i les limitacions d’espai. Per tot aix0. els EC existents acolliran els serveis
municipals d’atencid a la persona, mitjancant diverses solucions a curt i llarg termini,
amb un programa d’ampliacions a mig termini i un pla de contingéncia a curt termini.

Unicament, el Centre Civic President Macia seguira acollint sense canvis a les seves
instal-lacions, serveis municipals com Serveis Socials, el Servei d’Informacid i
Orientacio al Nouvingut (SION) i les Oficines d’Atencié al Ciutada (OAC), ates que la
seva grandaria ho permet.

D’altra banda, tots els centres civics municipals continuaran acollint I'estructura

administrativa municipal territorialitzada en els districtes (president, coordinador i
consell de districte).

15



En cap cas, perd, es deixaran de prestar aquests serveis a les persones des dels
centres civics, el que significaria una perdua per al conjunt de la ciutadania
terrassenca. Tot el contrari, en base a una decisid que es fonamenta en criteris com la
qualitat dels serveis, la seva proximitat, el benestar i la millora de les persones, la
necessitat de comptar amb més espais per a la ciutadania associada i no associada en
segons quins equipaments civics, actualment ampliament saturats; fa apareixer com
una solucid optima l'ampliacid dels edificis de determinats equipaments civics.
L'objectiu és millorar la qualitat de la prestacié i que, al seu torn, alliberin espais en
alguns centres civics perque es desenvolupin amb més eficiencia les seves
competencies i funcions en relaciéo al desenvolupament individual i col-lectiu de les
persones. Aixi doncs, atés que ens trobem en un moment d’expansié de la nova Llei
de Serveis Socials, expansido que comporta un creixement significatiu d’aquest servei,
aixi com la demanda d’espais pels serveis de benestar social i, tenint en compte la
necessitat de dotar de més espais el conjunt de la ciutadania en alguns equipaments,
el conjunt de centres civics quedara constituit de la seglient manera:

Taula 4: Situacio dels Centres Civics existents

Centre Civic Montserrat Roig -DII Nivell 1
Centre Civic Alcalde Morera -D.III Nivell 1
Centre Civic Maria Aurelia Capmany -D.IV Nivell 1
Centre Civic Avel:li Estrenjer -D.V Nivell 1
Centre Civic President Macia -D.VI Nivell 2

Nivell 1: Equipament civic amb necessitat d’'ampliacié
Nivell 2: Equipament civic amb espai suficient actualment

Val a dir que cadascuna d’aquestes decisions s’ha pres tenint en compte com a
objectiu final la millora de les condicions de la prestacid dels serveis per part de
I’Ajuntament de Terrassa, aixi com la millora de les condicions de les instal-lacions
dels propis centres civics. En cada districte on s’ha optat pels centres civics de nivell
1, els serveis municipals que fins al moment s’hi prestaven s’hauran d’ubicar en els
nous espais ampliats. L’Ajuntament de Terrassa estableix un pla de contingencia per
fases en aquest sentit i anira informant sobre la ubicacié dels esmentats serveis
(annex 3).

D’altra banda, a nivell metodologic, seguint els suggeriments que ens aporta la
Fundacion Kaleidos, parlarem de dos tipus d’equipaments: els equipaments civics de
nivell basic (casals civics) i els equipaments civics de nivell superior (centres civics).
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Pel que fa als locals socials, en aquest Pla d'Equipaments Civics es treballaran, a
causa de les seves peculiars circumstancies, de manera particular.

Desenvolupats els principals arguments metodologics i les explicacions pertinents, es
poden definir algunes de les diferents necessitats i caracteristiques dels models
d’equipaments de proximitat. En aquesta taula, s’analitzen els tres nivells
d’equipaments en relacié amb dos parametres a tenir en compte: I'ambit demografic i
I'ambit fisic. Pel que fa a I'ambit demografic, es mesura la ratio de poblacié a la qual
serveixen. Pel que fa a I'ambit fisic, es mesura I'ambit territorial que abasten. Aquest
ultim ambit, al seu torn, té dues dimensions: I'ambit d’actuacio i I'ambit d’influéncia.
L'ambit d’actuacié és el més immediat i estricte mentre que I'ambit d’influencia fa
referéncia a la capacitat de I'equipament d’irradiar activitats i serveis més enlla de la
immediatesa del seu entorn, tot projectant-se en un nivell urba més gran.

Una de les principals qliestions a ressaltar d’aquesta nova distincié entre els diferents
nivells dels equipaments civics es correspon amb el fet que els centres civics passen a
tenir una escala més propiament de ciutat, sobrepassant el que fins ara ha estat el
seu ambit de referencia i actuacid territorial: el districte. Val a dir que aquesta
questid no és insignificant, ja que aquest nou canvi d’escala significa repensar
qlestions com son les activitats i els cursos oferts des de I'equipament, la
complementarietat amb la resta de centres civics de la ciutat (elements com
I'especialitzacié en la programacié d’activitats emergeixen en el debat), aixi com la
necessaria coordinaci®é amb altres equipaments, com els culturals. Tanmateix,
genericament, els Serveis Personals i els Programes Transversals es mantindran
lligats als centres civics.

Taula 5: Escala Equipaments Civics

Equipaments Civics Centres civics

escala ciutat-districte

Equipaments Civics Casals civics

escala districte-barris

Equipaments Civics Locals socials

escala de barri
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Taula 6: Taula resum tipus d’equipaments civics

Ambit N o
. Ambit fisic Serveis i Activitats
demografic
- Serveis Socials
Ambit - Oficina d’Atenci6 al Ciutada (OAC)
Equipaments , » - Servei d’'Informacio i Orientacié al Nouvingut (SION)
. d’actuacio: e
de nivell Centre ) L - Seu del consell de districte
I .. Presta servei districte . .
territorial civic tre 20.000 | - Horaris amplis i recursos nombrosos
. entre 20. [ , . _ .
superior o - Activitats culturals amb vocacio de projectes de districte o ciutat
100.000 hab. Ambit i . -, " .
. .. - Possible especialitzacio tematica dels equipaments
d’influencia: ) .
ciutat - Altres espais polivalents
- Instal-lacions especifiques com bucs d’assaig, sala d’exposicions, etc..
- Serveis Personals i programes transversals
Ambit - Serveis al teixit associatiu (sales, aules, assessorament, etc..)
) d’actuacié: - Activitats culturals de petit format
Equipament . ) . . . .
de nivell Casal Presta servei interbarrial - Dependencies polivalents per a usos diversos
. L. entre 5.000 i Ambit - Serveis especifics com ludoteques, sales de lectura, punts de connexid
territorial civic . ..
basic 30.000 hab. d’influencia: a Internet...
districte o0 més - Dependéncies administratives (seus socials d’entitats)
d’un barri - Horaris delimitats (per optimitzar personal i instal-lacions)
Ambit
_ d’actuacio: - Seu d’entitats
Equipaments .
. - Barri - Magatzems
Locals socials Auxiliars als o . i
L Ambit - Activitats culturals de petit format
Casals Civics o
d’Influencia:
Barri

Elaboracié propia
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3.1.3 Tipus i models d’Equipaments Civics
Centres civics

Els Centres Civics s6n equipaments comunitaris amb vocacié de prestar els seus
serveis al conjunt de la ciutadania, entre 1.000 i 2.500 m2 utils, que poden o no
compartir el seu espai per prestar serveis municipals a la ciutadania com serveis
socials, serveis d’informacio, d’assessorament i de gestié de tramits.

La seva missio és facilitar la cohesid social i urbana de la ciutat, aixi com la promocié
d’individus i entitats, mitjancant la cultura, la participacid individual i col-lectiva i les
relacions socials a nivell de ciutat. Sén, doncs, un element vertebrador de la ciutat,
tant pels serveis que ofereixen com per la funcié que tenen. Els espais tendeixen a la
polivalencia, per més que en alguns casos i en funcié dels objectius i necessitats del
moment puguin tenir un Us més habitual per part de determinats grups socials.

El fet d'acollir serveis socials en aquells centres, presenta l'avantatge d'un major
atractiu per a grups de poblacié que, per falta de coneixement o de costum, tot i ser
usuaris potencials dels equipaments civics, no hi accedeixen habitualment.

D’altra banda, la localitzaci6 de les oficines d'atencié ciutadana o d’atencid al
nouvingut als equipaments, facilita una imatge més proxima de I’Ajuntament en els
barris, dins de la politica de descentralitzacié administrativa que correspon a una
ciutat que creix i ja no pot vascular entorn d’un Unic centre urba. El problema que es
produeix (en alguns dels centres existents amb aquesta duplicitat de funcions) és la
congestid i suplantacié de I'espai pensat inicialment per a la ciutadania, per |'espai
administratiu d’informacid i gestié de serveis.

Aquesta situacid és una realitat en alguns dels centres amb menor superficie
(generalment els més antics sense reforma posterior) en els quals la funcid principal
del centre es redueix a aquesta tasca administrativa.

Aquesta concepcid de centre civic també implica optar per espais polivalents amb

funcions diverses, no especialitzats ni ocupats de manera permanent per grups
concrets.

Funcions especifiques dels centres civics
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» Cohesid socioespacial de la ciutat:

Aixi doncs, I'ambit d’actuacié del centre civic és el districte i I'ambit d’influéncia és el
conjunt de la ciutat. En aquest sentit, els centres civics s’han de pensar en clau
urbanistica i social de ciutat i, en un pla més administratiu i de serveis, en termes de
districte.

= Promocié de la cultura, I'educacié en la ciutadania i el lleure.

» Sensibilitzacid i formacié ambiental, en salut, consum o altres politiques municipals
de proximitat.

Espai de participacio individual i col-lectiva dels habitants de la ciutat.

Acollida de la diversitat social i tasca d’inclusié social i suport a la conciliacié.

Punt de contacte, visibilitat i informacié de I’Ajuntament en el districte.

« Espai de visibilitat del districte (recursos publics i privats, necessitats, xarxes,
entitats...).

« Espai de politiques i iniciatives d’innovacié democratica i comunitaria tant per part
de la ciutadania i entitats com per part del govern local.

» Seu de serveis: Oficina d’Atencid al Ciutada, Serveis Socials i Serveis de
Participacié Ciutadana.

Gestio de les activitats: cursos, tallers i programes.

Com és ben sabut, la realitzacié d’activitats i programes és un dels elements principals
dels equipaments civics. Val a dir, perd, que aquest Pla d’Equipaments Civics 2009-
2018 no entra en el tipus d’activitat que s’ha de planificar des dels centres civics.
Aguesta feina s'haura de realitzar en el marc del Projecte d'Equipament de cada
centre.

Aquest nou Pla d'Equipaments defensa un model que passa per enfortir els programes
comunitaris i de promocio de |'associacionisme i de la participacid, tot intentant reduir
els usos dels equipaments civics per part de programes assistencials. En aquest sentit,
el programa “Districte Jove”, “"Cultura” o “Jazz A Prop”, els Punt-xarxa o els accessos a
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la societat del coneixement al costat dels programes d’actuacions comunitaries sén un
element a valorar molt positivament. Ara bé, la planificacid d’aquestes activitats i
programes ha de ser més inclusiva i trobar vies de treball en xarxa amb la resta
d’entitats del territori que abasten.

En aquest sentit, un minim de les activitats dels centres civics s’han de programar
conjuntament amb les entitats, associacions i col-lectius que tenen una preséncia
activa a l'equipament. Aquest minim es podria situar entre el 30% i el 40% de les
activitats. Amb aquest element es cerca l'objectiu de dotar els equipaments civics
d’una missié de desenvolupament comunitari tant a nivell cultural com social.

S’entén, perd, que, per assolir aquest objectiu més ambicids en relacié al treball
cultural i comunitari aportat pels agents socials del territori, cal un treball de suport
tecnic més intens d’assessorament, seguiment i suport per part dels agents tecnics de
participacio presents en I'equipament. L'actual figura de responsable de centre existent
en els centres civics és la figura adequada per desenvolupar aquestes funcions, si bé
també caldria valorar, a mig termini i en funcié de les disponibilitats pressupostaries,
la possibilitat de comptar amb una figura d’animador sociocultural, a radé d'una per
districte.

Pel que fa a la gestidé de les activitats i tallers en els centres civics, s’entén que, a
causa de la complexitat d’algunes de les activitats que es proposen desenvolupar-hi i
el nivell d’exigencia professional que s’exigeix per implementar-les, es continuara
optant (sense perjudici de la potenciacié d’activitats comunitaries) per la contractacio
d’empreses de serveis.

D’una altra banda, els cursos i tallers seran més innovadors des del punt de vista de la
tematica. S’ha de tendir, al seu torn, cap a activitats més ciutadanistes i formatives,
Utils a les necessitats dels residents i no tan centrades en l'oci i el lleure passiu.

Cal tenir en compte que l'oferta d’activitats es posa a I'abast del conjunt de la ciutat, i
no tan sols en el districte de referéncia. Alguns criteris de referéncia amb relacié als
cursos i tallers a desenvolupar en els centres civics seran:

. Vetllar des dels diferents departaments i arees per no coincidir en les activitats
que es desenvolupin. Promoure activitats que puguin atreure ciutadania d’altres parts
de la ciutat i inserir el barri en I'agenda comuna dels habitants de Terrassa.
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. Promoure la itinerancia de les activitats organitzades per I’Ajuntament als centres
civics. Malgrat la bona comunicacié urbana i la mida de la ciutat de Terrassa s’entén
gue s’han d’apropar algunes activitats culturals als casals civics.

" Descentralitzar alguns programes i actuacions en els casals civics, entenent
aquests equipaments com un espai més on desenvolupar politiques de proximitat (de
tot tipus, especialment culturals i artistiques).

Casals civics

Equipaments plurigeneracionals i universals, de nova construccié o bé d’edificis
rehabilitats i de qualitat, que tenen com a ambit d’influéncia una zona territorial que
inclou un o més barris. La mida de I'equipament anira en funcié de l'area d’influéncia,
del volum de poblacié i del nombre de territoris que abasti. La majoria de sales soén
d’Us polivalent i la grandaria total de I'equipament pot variar entre 500 m2 i 1000 m2
depenent de les seves caracteristiques i les necessitats d’aquell territori en el futur i
per a equipaments que abastin més d’un territori. La seva missié és facilitar la cohesié
social i territorial aixi com la promocié d’entitats i individus tot articulant barri i ciutat.
Funcions especifiques

a) Cohesionar els barris més propers, articulant i superant fronteres urbanes.

b) Acollir la diversitat social i realitzar una tasca d’inclusié social.

c) Educacié en la ciutadania, de transmissié de valors i sensibilitzacié o formacio en els
aspectes d’innovacié necessaris per a la vida quotidiana.

d) Dinamitzacié social i cultural.

e) Crear una xarxa territorial d’entitats gestores (garantir la programacié d’activitats).
f) Servei d'informacié i d’orientacié de les activitats.

Gestio de les Activitats: cursos, tallers i programes

Un dels eixos vertebradors i prioritaris dels cursos i tallers que es realitzin en el casals
civics haurien de ser les activitats i els tallers organitzats, gestionats i portats a terme

per les propies entitats (independentment que es contracti un tallerista o monitor
professional).
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Entenem que el suport de I'Ajuntament mitjancant la figura d’un responsable de
centre(s), en consonancia amb la figura que existeix actualment als centres civics, és
una peca clau en aquest engranatge sociocultural i comunitari que es vol posar en
marxa des dels equipaments civics. El reforcament i la polivalencia dels recursos
humans dels centres civics hauran, doncs, d’aplicar-se també als casals del seu entorn,
de manera que el responsable del centre civic de referéncia de cada casal pugui
assumir aquesta funcié de suport.

A diferéncia del que pot ser una opcié optima per al centre civic, la contractacié d’una
empresa de serveis d’activitats i tallers no és una opcié valida per als casals civics. Les
activitats que es duran a terme en aquests darrers seran:

a) Aquelles que es portin a terme i/o coordinin i planifiquin les propies entitats i
associacions en els espais de programacié habilitats a tal efecte (Comissié d’entitats
gestores).

b) Aquelles activitats descentralitzades pel propi Ajuntament

Pel que fa a les activitats que coordinin i/o planifiquin les entitats, els professionals de
les activitats poden ésser seleccionats per les entitats. Aquesta opcié possibilitara que
la principal entitat gestora pugui negociar les condicions de servei. No obstant, les
seves decisions hauran de tenir el vistiplau de la Comissido d’entitats gestores de
I'equipament i hauran de ser coherents amb el Projecte d’equipament i la planificacio
d’activitats préviament elaborada.

Locals socials

Previa: condicions d’existéncia dels locals socials

L'escenari que es dibuixava el 1993 en relaci6 amb els equipaments civics, s’ha
modificat de manera notoria. Per aix0 mateix, el déficit d’oferta d’equipaments civics
ha donat pas a una situacid satisfactoria pel que fa a l'oferta actualment existent
d’equipaments civics (en les zones urbanitzades).

Aquest Pla d’Equipaments Civics entén que la situaci6 oOptima en matéria
d’equipaments civics seria que els espais i funcions que a hores d’ara s’estan
desenvolupant en alguns locals socials de la ciutat es desenvolupessin en casals civics
o, en el seu defecte, en els centres civics de la xarxa del conjunt del municipi. Molt
especialment, si es té en compte I'elevat cost per I’Ajuntament des d’un punt de vista
economic i, alhora, donades les poques possibilitats que ofereixen com a equipament.
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Aixi doncs, a fi i efecte d'assolir una major eficacia i eficiencia social en mateéria
d’equipaments civics, en alguns casos, hom optaria per deixar de considerar alguns
dels locals socials actuals com a equipaments civics a excepcid que es donin les
seglients condicions:

. Que els casals civics més propers presentin un déficit d’espais per a les entitats.

. Una distancia territorial fins al casal civic més immediat significativa (que no
afavoreixi la mobilitat de la gent gran, per exemple).

. Que el local tingui un espai suficientment gran i que la infraestructura es trobi en
una situacio optima per desenvolupar activitats.

. Necessitat urgent de magatzem.
. Seu de més d’una entitat al territori.
. Arrelament del local en la xarxa veinal i comunitaria del barri.

Val a dir, pero, que en la majoria dels casos, aquest Pla d’Equipaments Civics respecta
els locals socials actualment existents, atés que, d’una manera o d‘una altra,
s’assoleixen aquests criteris. La idea forca consisteix a apuntar que els locals socials no
poden ésser considerats in ille tempore com a equipaments civics, ja que les funcions
gue han d’assumir entenem que es poden portar a terme amb més exit des d’espais
amb més possibilitats com sdn els casals civics i els centres civics.

En un altre ordre de coses, hom optaria per la seglent definicid: els locals socials sén
espais auxiliars als casals civics i es caracteritzen per ser, habitualment, espais més
reduits que aquests. Abasten també una poblacid més reduida, d’un barri o similar. Hi
ha un teixit associatiu (2-3 entitats o més) a qui se li cedeix la gestid compartida del
local per fer activitats, gestionar espais, etc..

Funcions especifiques

. Dinamitzacio associativa
. Seu d’entitats
. Cohesio social i veinal
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Gestio de les Activitats: cursos, tallers i programes.

Els cursos i tallers que es realitzin en el locals socials en qué sigui possible, seran les
activitats i els tallers organitzats, gestionats i portats a terme per les propies entitats
(independentment que es contracti un tallerista o monitor professional). Com passa en
els casals civics, entenem que el suport de I’Ajuntament en la figura d’un responsable
de centre(s), en consonancia amb la figura que existeix actualment als centres civics,
€s una peca clau en aquest engranatge sociocultural i comunitari que es vol posar en
marxa des dels espais socials.

3.2 Model de gesti6 i de funcionament intern dels
equipaments civics

3.2.1 Elements generals en relaci6 amb la gestiéo d'un equipament
municipal

Q de qualitat

Els equipaments civics han de respondre a les necessitats de la ciutadania de Terrassa
(ciutadania associada i no associada).

Independentment de qui gestioni els casals civics i els locals socials, el que s’ha
d’exigir és que el servei que s’ofereixi estigui caracteritzat per la Q de qualitat: qualitat
de les activitats, de les instal-lacions, qualitat en el servei... Només definint d'una
manera clara i objectiva quines son les responsabilitats de cada agent (I’Ajuntament,
les entitats i, si escau, les empreses) es podra assolir aquest objectiu.

Realitzacié d'un Projecte d’'Equipament en els centres civics i casals civics

La realitzacid d’un Projecte d’Equipament és un element imprescindible per a la
racionalitzacid de la gestid, aportant elements de planificacid i d’avaluacié per un
periode suficient per a desenvolupar-se (entorn a 5 anys). L’existéncia d’aquest
projecte guiara a les entitats gestores en la seva tasca i delimitara algunes practiques
que actualment es perceben com a negatives, que es duen a terme per manca de
projecte.

El document haura de definir quina és la missid, els objectius i les funcions concretes
(no genériques) de I'equipament, adequant-los a les necessitats del barri i de les seves
entitats i grups informals (per tal d’adequar-se al territori s’ha proposat la realitzacid
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d’una diagnosi); aixi com determinar quin és el paper que té I'equipament amb relacid
a la politica sectorial del municipi dintre de la qual esta inclos.

Aquest projecte d’usos, caldra realitzar-lo conjuntament entre I'administracié (titular
gairebé sempre) i les entitats i grups informals (gestores o només usuaries). D'aquesta
manera, tots els agents mantindran una important implicacié en |'equipament,
aportant-hi la seva visié des de l'inici.

Planificacié d’activitats de I'equipament

Un cop dissenyades entre tots els agents els objectius i les funcions de |'equipament,
cal realitzar una planificacid d’activitats per tal d’assolir-los. Aquesta planificacio
s’haura de realitzar conjuntament entre I'administracié (les diverses arees que hi
poden tenir implicacid) i les entitats, mitjancant els organs pertinents en funcié del
model de gestid i del model de funcionament de I'equipament.

La planificacié d’activitats tindra principalment un caracter anual (o per curs), excepte
en el cas de programes de caracter plurianual. La planificacié ha de ser prou flexible
per poder introduir les modificacions necessaries quan la situacié i/o la realitat ho
requereixen.

Avaluacio dels equipaments (Memoria d’'activitats i usos de I'equipament):

L’'avaluacié dels equipaments s’haura de fer en funcid dels objectius establerts
previament en el Projecte de l'equipament i la planificacié d’activitats. Aixi doncs,
tenint clars els objectius es podra fer una analisi correcta dels resultats obtinguts.

Les entitats o organs de gestié dels equipaments hauran de dur a terme un procés
d’avaluacié en dos ambits diferents que han de ser claus per al redisseny del Projecte
de I'equipament, aixi com per a la planificacié d’activitats.

La memoria de l'equipament haura de tenir un caracter descriptiu sobre el
funcionament de l'equipament, perd a la vegada esperit d’analisi i avaluacid. Per
aquest motiu, es detallen a continuacié alguns dels aspectes que han de ser analitzats
sorgits al llarg del treball de camp:

. Consecucid dels objectius establerts en el projecte d’equipament i la planificacio
d’activitats.
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. Descripcié quantitativa i qualitativa d’activitats: nombre d’activitats, tipologia
d’activitats, diversitat tematica de les activitats, qualitat de les activitats, agents
impulsors de les activitats...

. Descripci6  quantitativa i qualitativa dels usuaris: nombre d’usuaris,
heterogeneitat de perfils poblacionals (edat, sexe, nacionalitat, districte de residencia,
altres caracteristiques, adequacid a les seves demandes), usos d’entitats (nombre,
tipologies...)

. Horari d’obertura i afluencia d’usuaris

. Treballadors, responsabilitats i tasques acomplertes

Consell de gestié o comissié d’entitats.

Es necessari que aquests criteris siguin, en la mesura del possible, homogenis per a
tots els equipaments per tal que puguin ser comparables.

Memoria economica dels equipaments

Balang de comptes de l'equipament, especificant les diferents fonts de finangament,
els programes i les activitats que han generat despeses i ingressos.

3.2.2 Models de gestio i organitzacio interna dels equipaments civics

Centres civics

Pel que fa a la gestié dels Centres Civics, hom opta per la gestio publica directa de
I'equipament que continuaria recaient sobre la figura del responsable del centre.
Aquesta figura continuara tenint les segiients funcions®:

a) Administrar i dirigir el centre civic, en tots els seus aspectes i serveis, vetllant pel
bon funcionament i la conservacié de les seves instal-lacions i serveis, i coordinant les
diverses iniciatives de les entitats.

b) Coordinar els serveis i activitats que ofereix I'equipament .

c) Supervisar les feines del personal al seu carrec (més empreses subcontractades).

6 Normes de funcionament dels centres civics.
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d) Executar els programes comunitaris.

e) Proposar els programes d’activitats municipals que es desenvolupin a I'equipament i
al districte, i fer-ne el seguiment.

No obstant, entenem que, més enlla de la figura de responsable del centre civic, i en
funcié de les disponibilitats pressupostaries a mig termini, és important complementar
aquesta figura amb una altra que asseguri les tasques de coordinacid entre
equipaments, aixi com la dinamitzacié de les entitats i promocié del treball comunitari
a nivell de districte. Entenem, doncs, que a més de la figura del responsable de centre,
n‘és necessaria una altra, la de dinamitzador comunitari i d’equipaments (del conjunt
d’'un districte o d’una part), que tindria les seglients funcions, complementaries i
subsidiaries a les propies dels serveis municipals de participacido ciutadana i de
relacions ciutadanes, aixi com restringida a I'ambit de I'equipament:

1. Coordinar I'equipament civic amb la resta de centres civics de la ciutat, aixi com
amb els equipaments civics més immediats (casals civics i locals socials).

2. Dinamitzacié comunitaria.

3. Col-laborar i donar suport a les entitats en I'ambit de I'equipament.

4. Treballar en xarxa amb els diferents serveis, entitats i equipaments del districte.

En cas que les limitacions pressupostaries impedeixin la creacié d’aquesta nova figura,
caldra assolir els seus objectius mitjancant una reorientacié i un reforcament de les
funcions del responsable de centre civic.

Precisament per tractar-se d'equipaments a nivell de ciutat, grans en dimensions,
complexos i amb una carrega de gestid notable, es valora com a pertinent I'opcié de
gestio publica directa seguida fins el moment.

En aquest sentit, es creu apropiada la normativa de funcionament que defineix els
limits i funcions de l'equipament, aixi com la reglamentaci6 de manera completa. No
obstant, aquesta s’haura de modificar a fi i efecte de fer-la més permeable a col-lectius
no associats i situacions cojunturals.

Tanmateix, en aquest Pla d’Equipaments Civics es proposa adoptar un rol més actiu de

I'administracié publica en relaci® amb la dinamitzacié de l'espai, aixi com de les
entitats i de les activitats. Cal passar, doncs, del paradigma de l'ocupacié (OAC,
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Serveis Socials, etc.) al paradigma de la dinamitzacié dels espais i a participar en la
programacio que es realitza.

Organitzacio interna dels centres civics

Es reforcara la funcié d'informacioé i orientacio a persones i col-lectius especifics
(gent gran, joves, nens, pares i mares, aturats, nouvinguts...) en els centres civics,
mitjancant la figura d’un “conserge/informant” que doni informaci6 a aquests
col-lectius i els atengui de manera eficient (derivacié6 de serveis), tot assegurant un
minim de qualitat en els centres. Les habilitats que s’haurien d’exigir per a poder
desenvolupar d’'una manera correcta aquesta tasca serien:

Empatia

Coneixement Informatic del paquet Microsoft Office (tasques de recolzament).
Coneixement basic dels serveis que ofereix I’Ajuntament (derivacio)
Coneixement de I'immobiliari i equips (de so, de video...) de I'equipament.
Coneixements en tasques de petit manteniment

Els centres civics han de tenir un sistema de cessidé dels espais més flexible per
grups de ciutadans o col-lectius sense constitucid legal. El criteri seria cedir
gratuitament les sales a entitats sense afany de lucre aixi com als partits politics,
mentre que s’aplicarien les taxes a empreses o col-lectius amb finalitat comercial o
lucrativa.

El centre, en el seu disseny, hauria de tenir una estructura d’autoorganitzacio eficient i
transparent mitjancant recursos visuals que evitessin conflictes i respectessin |'ordre
de demanda. Com a referencia, es pot prendre I'autoorganitzacié practicament sense
personal de suport de comunitats de veins o cooperatives nordiques en |'Us dels espais
comuns (bugaderia, espais per a festes, trasters...).

Els principis basics, doncs, serien la flexibilitat d’usos, la cessié temporal d’espais
lligada a activitats concretes, la prioritat de linterés general per sobre del
corporativisme, i la transparencia. El model de gesti6é garantira:

- Revitalitzar la comissio d'entitats dels centres civics, incorporant les altres
entitats presents i una representacié de les persones usuaries més habituals; a més
dels altres serveis municipals implicats en l'equipament. Aquesta comissid és una
figura estrategica de participacid que té com a funcié dinamitzar els centres civics.
Com a organ participatiu haura de tenir caracter propositiu i consultiu, aixi com
decisori en I'ambit de les activitats periodiques.
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- La gestié de les activitats peridodiques en els centres civics es fara mitjangant la
contractacio d’'una empresa de serveis. Pero també es tindra en compte les demandes
de sales i espais de grups o col-lectius sense constitucié legal.

- Contractacido d’empresa de serveis. Consisteix en la seleccidé i contractacié d’una
empresa amb un cataleg d’activitats, amb professionals i monitors per a poder oferir
aquest servei.

Accés de grups informals d'usuaris per activitats autogestionades.

Aguesta situacié es dona quan un grup sense personalitat juridica vol fer una activitat i
es cerca un espai on fer-la. Aquesta activitat sera possible, sempre i quan aquesta no
tingui afany de lucre (ni cap mena de transacci6 econdmica) i l'activitat tingui
finalment una clara dimensié comunitaria positiva.

Casals civics:

Aqguest Pla d’Equipaments troba propici avangar en la gestid, el servei i funcionament
dels equipaments civics, especialment en els casals civics, i completar la segona fase
amb la implementacié de politiques associatives i d’equipaments que van comencar en
la decada dels noranta amb la construccié del contenidor.

La diagnosi elaborada en la fase anterior a aquest Pla assenyala la necessitat
d’intervenir en la gestidé en el casals civics. Tant pel que fa als espais en la planificacid
d’activitats, com en la gesti6 econdmica dels equipaments, amb la intervencié de
I'administracidé segons les potencialitats i recursos de les entitats del territori.

Tot i que emergeix com a element estrategic la necessitat d’intervenir en el contingut
dels casals civics (programacié d’activitats i contingut), hom continua trobant
potencialitats en el model de gestié cedida desenvolupat fins a data d’avui. Quan
parlem de gestié cedida ens referim a un model que estimula les entitats gestores a
estar vives i permet una bona gestié, sempre i quan es donin dues circumstancies:

* Que les entitats i/o associacions demostrin una capacitat per a poder gestionar un
bé public. Aixd implica, també, que segueixin practiques civiques i democratiques

de gesti6 en la propia entitat.

. Que hi hagi un recolzament i un assessorament per part de l'administracié que
faciliti i ajudi les entitats en la gestid de |'equipament (tramits administratius,
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fiscals, laborals aixi com técnics). Seguiment personalitzat sempre adaptat a cada
realitat.

Val a dir que les entitats i/o associacions beneficiaries d’aquesta cessid seran
recolzades i assessorades en tot moment pels serveis tecnics de I'’Ajuntament de
Terrassa i gaudiran del suport del responsable del seu centre civic de referéncia.

Organitzacio Interna dels casals civics

D’altra banda, amb l'objectiu d’assegurar el seguiment i avaluacié de la cessid de
I'equipament civic, I'’Ajuntament de Terrassa tindra preséncia activa en els espais i
organs de participacié d’aquests equipaments, especialment aquells creats amb
I'objectiu de gestionar I'equipament (es proposa la Comissid gestora), aixi com en
I'elaboracid del Projecte d’equipament i en la planificacié de les activitats, tot oferint
suport i assessorament del procés.

La Comissid integrara també les entitats implicades, aixi com persones significatives
de la ciutadania i dels ambits tematics rellevants en I'activitat del casal.

Es tracta, doncs, de crear un organ per a cada casal civic encarregat de vetllar per
gue les entitats gestores d’equipaments civics funcionin en relaci6 amb les altres
entitats del territori (promocié del treball comunitari i d’enfortiment del teixit
associatiu) i per que puguin desenvolupar amb més exit la dinamitzacid de
I'equipament. Es tracta, al seu torn, d’un espai on es dona compte de la politica
seguida en el si dels equipaments civics, tant a nivell de contingut, com des del punt
de vista economic.

Amb tot, una politica associativa que aposti per aquesta via ha de potenciar aspectes
com la formacié i la capacitaci6 de la xarxa associativa. Es, doncs, necessari un
assessorament continuat i una supervisié en relaci6 amb aquells aspectes juridics i
legals per a les associacions i entitats gestores d’equipaments civics.

Amb aix0 es déna per descomptat que, tot i la cessid de I'equipament, la gestid cedida
d’'un equipament no ha de significar la rentncia de I'administracié a la programacio i
coneixement d’alldo que succeeix en el seu si.

Amb l'objectiu de poder definir el marc que ha de regir les relacions entre I'’Ajuntament
i les entitats cogestores o gestores de I'equipament, hom proposa la regulacié de la
relacid mitjancant un conveni.
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Tot allo afirmat fins ara, per0, no va en perjudici del fet que, sota condicions de
necessitat, hom opti per externalitzar la gestié dels casals civics a una empresa de
serveis. Tot i que no és l'opcid prioritaria per a aquest Pla d’Equipaments Civics, hi ha
un parell d’aspectes que sén importants a I'hora de valorar aquesta opcio:

- En segons quin tipus de condicions (que no frenin les iniciatives de les entitats
i/0 usuaris, per posar un exemple) també pot aportar aspectes positius, com assegurar
un minim de qualitat en la gestio.

- En casos hipotetics de nous equipaments civics o equipaments ja existents, amb
més d’una entitat amb voluntat de ser responsable de la gestié cedida, es podria
plantejar una gestid externa amb la supervisid d’algun agent que vetllés pel bon
funcionament d’aquest equipament.

Locals socials

Els locals socials presenten, com a unica forma, la gestid cedida a entitats i/o
associacions.

Ara be, s’entén que és necessaria una coordinacié amb el centre civic més proper (i
amb el responsable d’aquest) a I'hora de planificar activitats, aixi com a I’hora de rebre
assessorament i suport en alld que sigui necessari.

Per aix0 mateix, es proposa que les entitats que gestionin la cessid d’un local participin
en la Comissio gestora del centre civic més proper i demostrin el seu compromis amb
els objectius de la xarxa d'equipaments civics del districte, mitjancant activitats ad
hoc. Aquesta comissid pot incloure diverses entitats en funcioé dels casos.

3.2.3 Sales i espais. Gestio i principals caracteristiques

Els equipaments civics no sén espais exclusius per a les seves entitats gestores o
cogestores. A fi i efecte d’assegurar una dinamitzacié i un Us intens de I'equipament,
per a cedir espais a les entitats i col-lectius s’ha de cercar la realitzacié de convenis
amb les entitats de manera periodica, on s’acordi la durada de temps i els
objectius de les activitats entre I'entitat gestora i les altres entitats de I'equipament.

L'objectiu és arribar a acords entre les diferents entitats del territori que utilitzen o
poden utilitzar I'equipament. S’ha de facilitar I'espai i I'oportunitat que representen els
equipaments civics per a totes aquelles entitats que aixi ho demanin i/o necessitin. La
voluntat és, al cap i a la fi, compartir espais.
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Sobretot pel que fa als centres civics, aquests han de tenir un sistema de cessidé dels
espais més flexible, actualitzant el reglament d’Us vigent, a fi i efecte de no deixar de
banda aquells grups o col-lectius no constituits que tenen una demanda i necessitat
real d’espais, malgrat no disposar de la constitucié legal. En darrer terme,
I'Ajuntament tindra sempre la decisid ultima.

El disseny i la senyalitzacié dels edificis pot ajudar a la transparencia i facilitat de
gestié de I'ls multiple d’aquest espais publics. Instruments com les noves tecnologies
de la informacié sén utils per a la reorganitzacié d’aquests espais.

3.2.4 Manteniment dels equipaments

Centres civics

Tal com assenyalava el Pla d’Equipaments de 1993, en els centres civics el
manteniment i la conservacié de l'edifici (neteja, reparacions, aixi com els consums)
van a carrec del pressupost municipal.

El disseny dels edificis ha de considerar els temes de facilitat de conservacio,
manteniment i neteja com a prioritaris en el plec de condicions de qualsevol concurs
per a tot equipament civic, de I'escala que sigui.

Casals civics

El manteniment i conservacio de I'equipament es concertara en cada cas, en funcié de
les caracteristiques de I'equipament, podent procedir mitjancant dotacié econdomica al
gestor o realitzar-se per provisié externa de serveis.

Locals socials

El manteniment i conservacio de I'equipament anira a carrec de convenis especifics de
neteja i manteniment del local entre I'Ajuntament i les entitats, on s’explicitin les
quantitats destinades a tal efecte.

A més, es buscaran formules per a millorar la tresoreria de casals i locals, mitjancant
I'avancament del cobrament de les subvencions, a través de bestretes o credits
bancaris (amb la formula d’un conveni de I’Ajuntament amb bancs o caixes) o d’altres.
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Aquestes innovacions implicaran modificar les actuals condicions de cessi6 d’Us, per a
la qual cosa caldra la pertinent articulacié amb la Comissié municipal de patrimoni.

3.2.5 Participacio i gestio d’activitats

En relaci6 amb el funcionament dels equipaments civics, s’ha accentuat la importancia
dels espais de participacié de les persones i les entitats usuaries tant pel que fa a la
gestiod i planificacio de les activitats, com en la definicié de la linia estrategica que ha
d’assolir I'equipament.

Des d'un primer moment, es defensa que si realment s’esta parlant de planificacié de
futur, s’ha de comptar amb |'opinié de tothom (entitats, usuaris...). Aixd ens porta a la
necessitat de trobar organs de participaci® més permanents en els equipaments. De
metodes i vies, n’hi ha principalment dues:

e Mitjancant oOrgans estables i presencials de participacié: Comissié d’entitats i
usuaris i Comissio gestora de I'equipament.

e Mitjancant técniques o metodes indirectes: enquestes, recollida d’opinions dels
veins, escolta activa, tallers de futur o qualsevol metodologia participativa cercant
sobretot la participaci6 de la ciutadania no associada i, en concret, els grups
actualment absents en I'Us de la xarxa d’equipaments.

Centres civics

A fi i efecte que la participacié de les persones usuaries i les entitats, aixi com els
altres serveis municipals que intervenen a l'equipament, puguin tenir un paper més
actiu en la presa de decisions que afecten la vida diaria del centre, hom es dota d’un
instrument com és la Comissid d'entitats per a la participacié de les entitats en la
planificacio estrategica de I'equipament.

Pel que fa a la gestié d’activitats, s’opta per dues linies:

e Externalitzar a una empresa de serveis d’activitats

e Programacié conjunta amb les entitats (linia que cal enfortir)

Casals civics

Es crea la Comissiéo d’entitats i usuaris per a tots els casals, com a figura
estrategica pel que fa a la programacido d’activitats i a I|'elaboracid del Projecte

d’equipament civic. Aquesta, com en el cas de la Comissido d’entitats dels centres
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civics, estara formada per les entitats, les persones usuaries, aixi com per
representants de serveis que intervenen en I'equipament.

Pel que fa la gestié d’activitats, s’opta per dues linies:
e Programacio elaborada per la Comissié d’entitats (prioritaria)
e Contractacio de talleristes i/o monitors

No obstant, per assolir aquest objectiu és necessari un suport i acompanyament de
I'administracié a les entitats implicades en la gestié d’'un Casal civic. Cal una politica
sectorial en relacié amb les entitats coordinada i transversal.

L’altra organ participatiu del territori sera la Comissio gestora (abans definida).
Locals socials

L'entitat o entitats a les que se’ls ha cedit la gestié del local elaboraran un pla d'us
d’aquest espai on es defineixi el nombre d’entitats usuaries, els tipus d’usos i serveis,
les activitats... Aquest pla s’ha d’elaborar amb la participacié d’aquestes entitats
usuaries. Es recomanable constituir una comissié d’entitats usuaries del local per fer el
seguiment i avaluacid de les activitats, els usos i les gestions.

Pel que fa la gestid d’activitats, s'opta per adaptar la metodologia a la realitat
especifica de cada territori, a partir de dues possibilitats ideals que, a la practica,
caldria combinar:

° Programacio elaborada per la Comissié d’entitats (prioritaria)

° Contractacié de talleristes i/o monitors, si el cost economic d’aquesta opcié pot

ser assumit per l'entitat gestora i/o es considera adient per al desenvolupament del
teixit social del territori de referencia de I’ equipament.

3.2.6 Gestio economica.

Centres civics

La gestid economica del centre civic sera centralitzada des dels serveis centrals
municipals, ates que els centres no tenen administrador. Cal avangar, aixi mateix, cap
a una analisi de costos del servei individualitzada, equipament a equipament.
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La relacié economica amb les entitats es regulara mitjancant conveni. Aquest conveni
haura de contenir:

- L'elaboracié d’'un programa i un pressupost d’activitats i del funcionament. La
Comissié de seguiment sera I'espai on es donara compte de les activitats portades a
terme.

- Per part de I'administracid es demanara una memoria d’activitats, com a requisit
previ per cobrar el darrer termini de I'any en curs. S’objectivara, en tots els casos, els
indicadors i barems especifics que s’utilitzin per valorar la quantitat a subvencionar a
cada entitat.

Cal, també, introduir I'element de la memoria economica de les entitats, aixi com de
I'equipament.

Casals civics i locals socials

La gestid de l'equipament es regulara mitjancant un decret on es definiran les
responsabilitats de cada part signant.

En aquest decret, igual per a totes les entitats, constara com a requisit:

- Elaborar un programa i un pressupost d’activitats i del funcionament. D’altra banda,
una comissié de supervisié municipal vetllara pel bon funcionament de I'equipament.

- Com en el cas dels centres civics, en aquest cas també es demanara una memoria
d’activitats i una memoria economica (tant de les entitats com dels equipaments).

Proposta d’indicadors de cara a I’avaluacio.

- Nombre i diversitat d'usuaris

- Innovacio en les activitats

- Nombre d’activitats realitzades conjuntament amb d’altres entitats

- Sostenibilitat de les activitats

- Objectius assolits del Projecte d’equipament

- Objectius assolits del Programa d’activitats

- Propostes de millora en l'organitzacié de I'equipament

- Ratios d’eficacia de gestid: ratio de recursos humans i economics, objectius
acomplerts.
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3.2.7 Condicions dels edificis dels equipaments civics

Les caracteristiques que han d’acomplir els edificis destinats a aquesta fi estan
relacionats amb les seves funcions:

. d'espai obert,

= d’espai per a compartir entre diversos usuaris,

» d’espai de comunicacio i relacio,

= d’espai atractiu i visible,

. d’espai espill de I’Ajuntament i la societat en el barri o districte,

» d’ espai comunicatiu i relacionat amb la identitat del territori al que es dirigeix.

. i, per descomptat, d’ espai confortable

Accessibilitat

Tractant-se d’equipaments de proximitat, és fonamental el tema de la seva
accessibilitat per a tot tipus d’usuaris, que no només acompleixi la normativa legal
d’accessibilitat universal sind que realment faciliti i faci atractiu i sequr el seu Us per a
tot tipus de futurs usuaris: des d’infants a persones grans.

Accessibilitat que inclou la possibilitat d’estacionament de bicicletes, cadiretes o
cadires de rodes o vehicles eléectrics per a persones amb mobilitat limitada, I'Us dels

guals s’estendra els proxims anys.

A aix0 cal sumar laccessibilitat de vehicles de carrega i transport per
subministraments, manteniment o emergencia.

Com a espai de comunicacid i relacid, és fonamental la qualitat dels espais comuns o
oberts de relacié informal: vestibuls, sales de passos perduts, espai d’entrada o espais
intermedis entre |'espai public i I'edifici d'usos civics propiament dit. L’amabilitat
d’aquests espais implica un redisseny dels accessos i espais intermedis, pensant en
I'atractiu de l'espai en relacid amb els diversos grups d’edat que poden ser usuaris
d’aquest centre: jocs infantils, equipaments per a donar suport a l'activitat fisica de tot
tipus de possibles usuaris, sistemes de megafonia o projeccié per a poder fer activitats
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a l'aire lliure comodament, com les projeccions de “cinema a la fresca”, petits
concerts, contacontes, etc..

En els programes d’intervencié associats al Pla s’analitzara la potencialitat dels espais
intermedis, terrasses, vestibuls i zones d’entrada.

Connectivitat i noves tecnologies

Les persones usuaries dels centres civics tenen una creixent necessitat de connexio
amb mitjans com Internet. Algunes de les funcions dels centres civics estan cada
vegada més vinculades a aquest tipus de connexions, per exemple, pel que fa a
I'administracio i la informacié municipals virtuals. La connectivitat del centre a I'espai
digital és un dels aspectes que s’hauria de contemplar en qualsevol disseny o reforma
d’aquests espais. Temes com crear un espai wifi en tot el recinte, i de ser legalment
possible, en l'espai public que l'envolta, la millor connectivitat i l'accés lliure a
finestretes virtuals, i ordinadors de lliure accés estarien dins de les possibles ofertes.

Les caracteristiques d’espai de tots i de ningu reforcen el perfil d’espai
autoorganitzatiu, que permet fer efectives les iniciatives d’entitats o grups de
ciutadans. Fer visibles les possibilitats d’organitzacié de I'espai i oferir possibilitats de
reserva de tots els espais des d'Internet o des d'un quadre de comandaments
accessible a l'espai comu. Aix0 implica una bona organitzacid6 també dels espais
d’emmagatzematge i dels recursos complementaris. El paper dels gestors dels centres
passa d'ésser de responsables de |'organitzacié a vigilants de I'autoorganitzacid.

Les noves tecnologies poden ser la clau d’ampliar la funcionalitat i la possibilitat
d’autoorganitzacié dels espais dels centres civics i casals amb més potencia que a
I'actual moment.

Les condicions d’atractiu i comunicabilitat dels edificis estan relacionades amb la
singularitat de contenidors que han d’explicar-se per si mateixos. Els edificis existents
solen donar aquesta imatge d’equipament, en part també gracies a la seva inclusié en
un conjunt urba amb places o zones verdes d’accés. No obstant aix0, hi ha dos
aspectes que mereixen una revisio.

El primer és la facilitat per a fer explicites en la seva facana o en el seu espai d’acollida
les convocatories que organitza.

El segon és la relacié amb el barri o districte al que serveix. Els centres civics haurien
de ser espais relacionats amb la identitat del territori en el que es situen, base
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d’itineraris i informacid sobre I'entorn. El valor simbolic o la singularitat de I'edifici de
I'equipament ha de relacionar-se amb la seva carrega simbolica transitoria.

Funcionalitat/flexibilitat

A aix0 cal afegir els temes més assumits en els dissenys existents com ara flexibilitat
d’espais, facilitat de neteja i emmagatzematge, control visual de l'espai d’acollida i
diversitat de recursos (mitjans audiovisuals, petites cuines, consignes, mobiliari
funcional, condicions de confort...). Tots aquest temes estaran considerats en el plec
de condicions teécniques elaborat pel servei responsable del disseny i manteniment dels
equipaments civics.

El control d’accessos, il-luminacié, instal-lacions o emergéncies ha de ser el més
transparent possible, de manera que sigui facil la seva gesti6 per les persones
encarregades de l'acollida. En els actuals centres, el disseny reforca aquesta funcio
mixta de control i informacié.

Coheréncia ecologica

La situacid d’emergéncia ecoldgica en la que ens trobem actualment, recomana tenir
en compte en les noves construccions o revisar en el cas de reformes i adaptacions les
condicions bioclimatiques que permet I'arquitectura d’aquests centres.

Seria eficag fer una auditoria energeética i de confort bioclimatic assenyada d'aquests
edificis que, aparentment no han tingut gaire en compte aquests aspectes en el seu
disseny i que, segurament, admetrien senzilles correccions que millorarien
enormement la funcionalitat i I'estalvi de recursos d’aquestes instal-lacions.

L'existéencia d’amplies superficies en aquest tipus d’edificis pot ser objecte
d’instal-lacions productores d’energia que mostrin I'exemplaritat municipal en aquest
sentit.

Confortabilitat

Relacionat amb |'anterior, cal destacar com a una de les condicions de partida de tot
edifici, d’Us public o privat, la garantia d'un confort al llarg de tot I'any, tant en els
espais interiors, com exteriors. Aquest aspecte és fonamental per que els centres
puguin complir la seva funcié d’acollida dels diversos usos que ofereix.
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El confort es tradueix en unes condicions de temperatura, renovacié d’aire,
reverberacié, absencia d’humitats o condensacions i, fins i tot, qualitat estetica del
disseny que cal garantir els 365 dies de I'any. No és possible mantenir centres en els
quals sigui inviable organitzar activitats en moments de molta calor (o de molt fred).
L'actual construccid i I'abséncia de sistemes de climatitzacid és causa de situacions
d’aquest tipus.

El Pla ha de donar soluci6 a aquests deficits, si bé combinant els projectes de
climatitzaci6 amb I'aplicacié de mesures de climatitzacidé passiva (ombrejament,
viseres, aillament...) de manera que les instal-lacions consumeixin la menor despesa
energeética possible a llarg termini.

Un altre dels aspectes a tenir en compte ja forma part dels convenis entre
administracid i entitats per a abordar no només el manteniment dels locals, siné el
control de la seva evolucid, per a arribar a solucions preventives o de manteniment
continu, evitant la degradacié dels locals i centres en situacié de cogestié o gestid
cedida.

3.2.8 Caracteristiques del model de contenidor segons modalitat

Les caracteristiques dels tres tipus d'equipaments civics es defineixen en funcio de les
funcions que se’ls assignen. Si bé les condicions que s’han explicat anteriorment soén
comunes a les tres escales, esta clar que el nivell de representativitat o de visibilitat
d'un centre civic sera superior al que es demandi a un casal o a un local.
La propia grandaria de lI'equipament esta en funcié de la seva escala d’intervencid.
Pero les funcions sdn comunes: acollida i informacid, sales de reunid, sales d’activitats,
oficines o dependéncies administratives en els casos que es comparteix espais
d’emmagatzematge i serveis servidors dels anteriors. En el cas dels centres civics és
fonamental comptar amb una sala amplia o sal6 d'actes.

L'objectiu d’aquest Pla d’ampliar el nombre i diversitat d’activitats que es realitzen als
equipaments civics porta a incloure algun altre condicionament en el disseny d’aquests
edificis. Per exemple, I'existéncia de vestuaris per a la realitzacié d’activitats fisiques o
esportives; el disseny d’aules per a les arts esceniques o la musica, les aules per a
activitats de cuina o l'existéncia d’equips fixos de projeccié o treball amb ordinadors
per a ser compartits per les entitats que facin Us de l'equipament.

En el cas dels centres civics, |'organitzacié d’esdeveniments publics implica que hi hagi
un espai d’aparcament de carrega i descarrega associat al magatzem, d’uns 200m?°.
L'aparcament de personal no és imprescindible, si bé es recomana preveure un
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nombre limitat de places per al personal propi, o persones amb discapacitat.

Les superficies recomanades per a un centre civic es situen entre els 1.000 m? i els
2500 m? construits. La configuraci6 més habitual és la d'edificis compactes de 3
plantes sobre una parcel-la de, almenys, 3.000 m?. Encara que es podria replantejar
aquesta tipologia per a combinar-la amb altres equipaments, com és el cas de ciutats
referent com pot ser Vitdria-Gasteiz’. Els espais administratius i d’atencié al public
sumarien 300 m2 minim, amb unes caracteristiques que faciliten la gestié de cuesi la
primera atencié als demandants d’informacié i accés a serveis.

En el cas dels casals civics, la demanda d’espais especifics i, per tant de superficies, és
menor. La superficie total se situaria entre els 500 m? i els 1.000 m? construits.

Els locals com a solucido complementaria de la xarxa d’equipaments van en funcid de la
disponibilitat d’espais lliures.

El control d’accessos, il-luminacié, instal-lacions o emergencies ha de ser el més
transparent possible, de manera que sigui facil la seva gesti6 per les persones
encarregades de l'acollida. En els actuals centres, el disseny reforca aquesta funcio
mixta de control i informacié.

"En aquesta ciutat basca, els centres civics es combinen amb equipaments esportius, sales
d'exposicions, biblioteques o fins i tot centres de conferéncies.

Il-lustracio 1: Organigrama funcional d'un equipament civic.

Font: Fundacion Kaleidos
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3.3 Mapa-diagnosi global: xarxes d’equipaments a Terrassa

3.3.1 Analisi grafica de les diverses xarxes d’equipaments de la ciutat
de Terrassa

La xarxa d’equipaments civics s’integra en un ric teixit d’equipaments i serveis urbans
gue donen suport a la vida en aquesta ciutat, que ha passat de tenir un reconegut
deficit d’equipaments propis, a causa d’un creixement accelerat, a comptar amb un
sistema estructurat i competent, al que el POUM concedeix una importancia essencial
en el model de ciutat a desenvolupar a partir d’aquests moments.

La memoria del POUM reconeix que les previsions del Pla de 1983 de destinar 800.000
m? a nous equipaments, duplicant la situacié anterior amb escreix, es va quedar molt
curta pel que fa a les necessitats reals i a la voluntat d’acomplir-les. Fins i tot partint
d'uns escenaris demografics molt més alts dels realment consolidats amb els ultims
creixements.

El sol destinat a aquestes finalitats ha estat gairebé un 25% major del previst al llarg
del desenvolupament del POUM 83, amb gairebé dos milions de m? de sol destinat a
aquest objecte.

Un dels elements emergents que han acompanyat la implementaciéo del POUM ha estat
precisament la construccié de la xarxa d’equipaments civics del PEC 93. El vigent
POUM 2003 reconeix que, havent superat la situacié deficitaria dels vuitanta, es fa
necessaria una revisio de les necessitats d’equipaments, per dues raons:

- Apareixen noves necessitats d’equipaments i s’intensifica la pressié sobre els
existents.

- La necessitat de salts qualitatius en els plantejaments de les xarxes
d’equipaments, amb demandes de major centralitat i proximitat que exigeixen
un plantejament més estrategic de les seves ubicacions.

El plantejament d’aquesta analisi de les xarxes d’equipaments existents considera
aquest mateix enfocament i relaciona els punts de la xarxa d’equipaments de
proximitat amb:

- L'accessibilitat a peu i amb bicicleta, mitjancant grafics que marquen les
isocrones d’accessibilitat hiperproxima i proxima, és a dir la zona d'influencia directa
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de I'equipament focus. Cal dir que en un horitzé de societat envellida i amb problemes
greus d'Us de l'energia, la marxa a peu i els itineraris de proximitat tindran una
importancia progressiva molt més gran en la societat futura que en I'actual situacid.

L'’Ajuntament de Terrassa esta abordant aquest repte mitjancant ambiciosos plans
d’accessibilitat i mobilitat urbana en els quals aquests mitjans d’accessibilitat es
valoren i prioritzen enfront del plantejament d’obrir la ciutat prioritariament al transit
motoritzat.

- La relacié amb la nova ordenacioé del transport public, tant la xarxa ferroviaria
com d’autobusos, que facilitara I'accés tant als habitants de tota la ciutat, com a les
persones que accedeixen al seu barri o districte per aquests mitjans per haver de
desplacar-se a l'area metropolitana a treballar, estudiar, etc.

També s’ha analitzat una possible sinergia dels equipaments entre ells, tenint en
compte que poden oferir activitats combinades o complementaries.

Els mapes realitzats des d’aquests plantejaments ofereixen una primera visi6 dels
buits i superposicions de cadascuna de les zones que componen la ciutat, des del
punt de vista de la seva dotacid en equipaments culturals, esportius, educatius,
sanitaris, d’altres (serveis urbans com fires, mercats, escorxadors, cementiris 0 usos
indeterminats) i, per descomptat, equipaments civics.

El resultat és encara molt susceptible de ser matisat i necessita d’'una analisi més
detallada. Hi ha temes com la zona de friccié entre els espais productius que es volen
mantenir a la ciutat i les zones residencials annexes, els nous projectes d’ampliacid
de les arees centrals, I'impacta de les operacions de millora urbana de zones puntuals
o el desenvolupament de les noves zones i sistemes d’espais lliures que afecten a
aquestes possibles ubicacions estrategiques dels nous o millorats equipaments.

Cal relacionar els focus que les xarxes d’equipaments creen amb els projectes de
requalificacid del ‘quadrat central’ del que parla el POUM amb les polaritats menors
gue volen estendre aquesta centralitat a les zones fora d’aquest area. Els centres
civics poden acomplir una funcié important en la definicid de les noves polaritats de
districte a les associades al ‘quadrat central’.

També cal incorporar les visions de futur que els responsables locals de les diferents
politiques estan desenvolupant en aquests moments, a partir de les entrevistes en
profunditat realitzades amb els gestors municipals.

30



PLA D'EQUIPAMENTS CIVICS DE TERRASSA

Hi ha tres grups d'analisi grafica, corresponents als tres temes analitzats Il-lustracio 2: Equipaments civics i xarxa viaria
(accessibilitat, densitat/intensitat territorial d’equipaments en els diversos districtes i
barris de la ciutat, i sinergies entre equipaments civics i altres xarxes).

Accessibilitat

La ubicacido dels centres civics de districte, en la majoria dels casos en eixos
secundaris de la trama viaria de la ciutat, fa que coincideixin en la seva majoria amb
les vies per les quals transiten les principals linies d’autobusos, pel que aquesta
accessibilitat en transport public estaria garantida o propera®. Aquest tema és
important per a aconseguir diversos dels objectius d’aquest nou plantejament dels
equipaments civics de districte, ja que amb el creixement dels Ultims anys de la
ciutat, les distancies poden ser dissuasories per a part de la poblacid, fins i tot
resident en el districte.

Cal tenir en compte el factor de creixent envelliment de la poblacié en general, el pes
de persones amb discapacitat o en situacions de dependéncia o la falta de temps de la
part de la poblacié en edat de treballar i amb responsabilitats familiars. Caldria fer un
esfor¢ per situar als centres civics nous o remodelats des d’aquesta perspectiva,
informant sempre dels autobusos o altres transports col-lectius d’accés, juntament
amb la seva direccié postal.

cenfres civics

casals civics

@ cenfres civics de la Generalitat

—_— i
- Xamxa viaria

E;E geaZ]PLA DIRECTR ' D'EQUIPAMENTS Civics

SS o DE UAJUNTAMENT  DE TERRASSA

Desenvelupoment "
Comunitari

Elaboracié propia

& L’tinic centre allunyat de les principals xarxes de transport public és I’Avel:li Estranjer, perdé compta amb un
excel-lent localitzaci6 en un eix viari i verd de gran qualitat convivencial.
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Il-lustracio 3: Xarxa Transport Pablic - Busos
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Il-lustracio 4: Xarxa Ferroviaria

La nova xarxa ferroviaria sera un element determinant de la nova estructura urbana,
sobretot per als terrassencs que es moguin quotidianament per motius laborals,
familiars, d'oci o de qualsevol altre tipus en el marc més ampli de l'area
metropolitana o comarcal. La ubicacié de les estacions reforca la connectivitat de les
zones centrals de la ciutat. SOn escassos els equipaments civics que s’ubiquen en
I'entorn de les estacions de la nova xarxa. No obstant aix0, la ubicacié propera a
algun dels equipaments civics de districte o de barri pot donar suport a la seva
transformacié en centres civics amb un perfil d’'usuaris de tota la ciutat, a més de la
seva funcié com a focus comunitari del districte.

Aquest nou perfil hauria de combinar-se amb la possibilitat d’habilitar aparcaments
associats a esdeveniments o convocatories temporals destinats a persones amb
discapacitat. L'opcié es situaria en el disseny de places que poguessin utilitzar-se
habitualment per a altres usos (esportius o de lleure, per exemple ) i, puntualment,
com a estacionament de vehicles de persones amb dificultats.

cenires civics
casdals civics

centres civics de la Generdlitat
locals socials
altres socials

@) xarxa ferroviaria

- gea/|Pia  Dwecror| Dp’Equipaments  Civics
S5 mminoDE UAJUNTAMENT  DE TeRRassa

.
-
b
- a
Desenvolupament L]

Comunitari

Elaboracié propia

33



PLA D'EQUIPAMENTS CIVICS DE TERRASSA

Il-lustracio 5: Xarxa de vianants

La xarxa de vianants i bicicletes és molt amplia i també es superposa amb els eixos en
els quals se situen els centres civics i casals de barri. Fins ara, els centres civics no
han estat punts focals d’aquests itineraris o infraestructures relacionades amb el canvi
cap a una mobilitat més sostenible.

La majoria dels centres civics es situen en la proximitat d’alguna de les noves vies
ciclistes que planteja el Pla de Mobilitat de Terrassa. La seva progressiva implantacio
es tradueix en obres d’urbanitzacid que replantejaran les seccions de carrer, els
accessos i I'espai public de I'entorn dels centres per a millorar-ne l'accessibilitat i la
visibilitat com ja s’ha comentat. A poc a poc, pero amb forca eficacia en els seus
resultats, aquest és el criteri d’oportunitat que s’esta seguint per a implantar la xarxa
ciclista, per als vianants i de coexisténcia, mitjancant projectes de disseny urba de les
zones en les quals es desenvolupen operacions urbanistiques de millora urbana o
d’execucié d’estudis de detall.

La creacid d'un potent eix est-oest que vertebra la franja central de la ciutat
mitjancant actuacions en I'espai public i la xarxa de carrers per als vianants a través
de plans de millora urbana és una oportunitat d’integrar espais publics de qualitat
vinculats a la millora i I'ampliacié d'usos dels centres civics existents o previstos (per
ex., La Maurina).

Il-lustracido 6: Nou eix d’actuacions est-oest

centres civics
casals civics
cenfres civics de la Generalitat
locals socials

alfres socials

— XANXQ per als vianants
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Espai Public

La ubicacié dels centres civics, en la seva majoria en el centre d’espais publics de
qualitat, places o espais verds, permetria donar un pas més en aquest sentit i incloure
els centres civics en recorreguts i itineraris d’interés, que poden estar relacionats amb
el patrimoni, amb I'activitat fisica o amb la gestié de propostes locals en aquest sentit,
com pot ser el cas esmentat de Vitoria o experiencies d'itineraris guiats a Barcelona.

Els centres que es situen dins la xarxa viaria principal, aixi com els que es troben en la
proximitat d'estacions de la xarxa ferroviaria, tenen |'opcié de constituir-se en punta de
llanca dels usos de ciutat. Com a exemples, el cas d'equipaments com el Montserrat
Roig a I’Avinguda de Barcelona, Maria Aurélia Capmany a I’Avinguda d’Angel Sallent, al
costat de la xemeneia industrial que és un dels elements identitaris de la ciutat. La
ubicacid de punts d‘alta visibilitat urbana hauria de ser un punt de suport per als temes
de comunicacié visual de la xarxa d’equipaments civics, igual que es fa normalment
amb altres espais culturals.
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Il-lustracio 7: Xarxa ciclista
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Densitat

Per a definir el nivell d’adequacidé de la xarxa existent al territori al que ha de donar
servei, s’ha completat la informacié provinent de la primera fase del Pla, I'avaluacio
participativa, amb una analisi grafica de les arees d’influéncia proxima i immediata de
cada equipament en Us.

S’ha grafiat cada equipament sectorial juntament amb la seva area d’influencia, amb
I'objecte de determinar els espais que queden fora de la influéncia directa d’aquests
equipaments, en el seu perfil d’equipaments de proximitat. Els cercles que determinen
aquestes arees d’influéncia serien el d’habitatges o activitat economica situada a 5/,
10’ i 15" a peu de I'equipament corresponent.

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA
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Il-lustracio 8: Isocrones dels equipaments civics.
Xarxa d’equipaments civics

Arees d’influéncia i superposicié dels centres i casals civics

L'analisi detallada de la xarxa d’equipaments civics en cada districte constitueix la
segona part d'aquest document, perd no deixa de ser interessant observar la situacio
global respecte a l'estructura urbana que es dibuixa en la consolidacié dels ultims anys
de creixement, al costat de les previsions del POUM en curs.

En general, la cobertura és molt homogénia i permet assegurar que hi ha poques
zones en les quals la dotacié de proximitat es pugui considerar escassa o mal situada.
Hi ha més problemes de superposicions d’arees d’influéncia entre centres civics i
casals, que zones que es puguin considerar buides. Les zones menys dotades es situen
en la franja est i sud-oest de la ciutat consolidada. Aquestes coincideixen amb les
zones que el POUM preveu com area principal de creixement i expansio urbana.

La conclusié és que és imprescindible integrar en els nous plans I'espai i la reserva per
a equilibrar la xarxa comunitaria. Més si considerem que la dinamica de situacio
d’equipaments en anys anteriors estava molt vinculada a la demanda d’associacions
que, en els nous territoris, no sorgiran fins que la poblacié quedi establerta.

Hi ha un deficit que es situa a la zona central historica, compensada per la
sobreabundancia d'equipaments culturals, administratius i universitaris que, amb una
gestié més flexible, complirien els objectius dels equipaments de proximitat.

Un altre dels temes de debat, vinculat al model de ciutat sén les zones de transicio
residencial-industrial, on les transformacions de futur poden obrir oportunitats de
reubicacié de dotacions de proximitat.

La lectura dels mapes corrobora doncs les dades que apareixen detallades en el capitol
seglent en el sentit de considerar al conjunt dels equipaments com una xarxa madura
i consolidada, que cobreix la majoria del territori, on les intervencions del nou Pla
inclouen algunes zones a millorar, perd sobretot reajustaments de gestid i millora dels
equipaments existents, més que de creixement, excepte el que s'ajusta a la propia
expansio de la ciutat.
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Il-lustracio 9: Xarxa d’equipaments culturals

En el cas dels equipaments culturals és on es produeix una distribucid6 més
desequilibrada amb una desmesurada concentracié de tot tipus de contenidors al
voltant del centre historic, amb un inici d’extensié que creua el parc de Vallparadis i
colonitza la zona oriental de I'eixample terrassenc.

Aquest patrd, que correspon a una politica molt encertada de rehabilitacié i reutilitzacio
d’edificis patrimonials per a usos culturals, es suma a la diferéncia de teixits entre la
ciutat classica molt ben dotada (teatre, sales de musica o cinema, universitat...) i la
periféria del segle XX escassament equipada, que no ofereix lloc per res que no sigui la
residéncia i I'equipament de minims.

Aquesta situacio, de fet, suggereix que la xarxa d’equipaments de proximitat pot
complementar de forma molt eficag la xarxa d’infraestructures culturals municipals,
essent la transversalitat i la col-laboracié entre departaments en aquest sentit
fonamentals per a ambdds grups d’equipaments.
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Il-lustracio 10: Xarxa d ‘'equipaments educatius

La xarxa educativa a Terrassa és molt completa i, a falta d’'una analisi detallada dels
models de gestid de cada centre, molt equilibrada en el territori.

La cooperacié amb aquesta estructura sembla baixa, malgrat que la densitat i activitat
de la comunitat educativa podria sumar-se als usuaris habituals dels equipaments de
proximitat. En altres ciutats, la utilitzacié de biblioteques i centres civics aporta espais
d’estudi i ludoteques a la poblacié infantil i pares/mares del districte.

Aqguesta franja d’edat esta poc explorada en els centres existents i la forma d’arribar-hi
pot ser a través de la major sinergia amb la xarxa de col-legis i instituts.
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Il-lustracio 11: Xarxa d’equipaments esportius

Xarxa d’equipaments esportius

Els equipaments esportius es situen en una malla que s'acosta a una reproduccié en
negatiu de I'acumulacid cultural en el centre. Les dues grans instal-lacions mixtes de
nord i sud es sumen a les possibilitats del Parc de Vallparadis i una seérie
d’instal-lacions més petites en les zones més consolidades a I'est i I'oest de la ciutat.

L'estrategia de vincular usos esportius no intensos als equipaments escolars és una
manera d’ampliar aquesta xarxa que hauria de constituir-se en xarxa de proximitat, ja
que l'activitat fisica és un dret social consolidat, i creixent en la societat que s’esta
desenvolupant actualment. Com en el cas dels equipaments culturals, la xarxa
d’equipaments civics pot aportar un complement per a la practica d’exercici o esport
no competitiu, si es milloressin les caracteristiques dels espais existents (dutxes,
guixetes...).
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Il-lustracio 12: Xarxa d'equipaments sanitaris

Xarxa d’ equipaments sanitaris

El patrdé de distribucid d’equipaments per a la salut torna a reproduir un esquema
desigual que sera compensat per la requalificacid que preveuen les noves arees de
creixement de la ciutat. En aquest cas, la sinergia amb les oportunitats de la xarxa
d’equipament civics és més dificil d'imaginar, llevat d’alld relacionat amb les activitats
de sensibilitzacié o de promocié de l'activitat fisica abans esmentades.
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3.3.2 Sinergia dins les diferents xarxes d’equipaments a la ciutat de
Terrassa.

Sén molt diverses les situacions de les diferents xarxes sobre el territori de la ciutat.
Des de mapes que destaquen pel seu equilibri (com la xarxa educativa), malgrat
factors de desigualtat relacionats amb la gestié publica o privada dels centres
educatius o els diferents nivells dels serveis impartits; a la concentracio
desproporcionada dels equipaments culturals en la banda central.

En general, comparativament amb altres ciutats no és dolenta la imatge d’intensitat
d'oferta de les diverses xarxes, si bé en el resum de zones homogenies apareixen
arees urbanes en les quals es necessita un esforg equilibrador.

La conclusio inicial seria destacar que aquestes zones menys dotades es superposen a
grans zones de projecte urba del POUM, bé perque sén arees de previsible creixement,
bé perque es preveu replantejar la seva estructura mitjancant operacions de millora o
de cosit urba, com pot ser el Passeig de Ponent o I'eix de Llevant.

Hi ha, doncs, una oportunitat real de vincular el desenvolupament d’aquest PEC amb el
procés de construccié de les operacions urbanistiques sota el paraigliies del POUM, la
qual cosa és una bona estratégia en qualsevol cas.

Queda baixar d’escala i comentar aquestes zones homogenies en densitat i sinergies
d’equipaments en relacié amb el teixit socioecondomic dels barris, qliestié que s'aborda
en els seglents capitols.

Les propostes de localitzacié dels nous equipaments civics necessaris se situaran en
llocs estratégics de la nova ordenacié, a proposta conjunta de I'equip d'Urbanisme i
d’Accid Social, tractant de complir amb les condicions d’accessibilitat, centralitat en el
districte o barri, connexié amb |'espai public i visibilitat que abans s'han enumerat.

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA
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3.4. Diagnostic global: principals orientacions estrategiques

per districtes

3.4.1. Introduccio. Territori i equipaments civics

Tot seguint una metodologia similar a la que es va utilitzar en [|'anterior Pla
d'Equipaments Civics del 1993, per Com va tota planificar les actuacions en materia
d'equipaments civics, pensem que és important realitzar una serie d'analisis prévies
que ens atorguin el maxim d'instruments possibles per planificar la politica de gestid,
administracio, ubicacioé i construccidé d'equipaments civics que ha de seguir la ciutat de
Terrassa en els propers anys.

Aixi doncs, per cada districte, desenvoluparem els seglients apartats:

a) Present i futur dels equipaments civics al districte

b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte al qual pertanyen
c) Analisi del mapa d'equipaments segons districtes i densitat d'oferta

d) Analisi del teixit social present en el territori

e) Fitxes dels equipaments civics

f) Analisi del sol disponible

g) Propostes d'actuacions

Com ja hem assenyalat al principi d'aquest PEC, les mateixes solucions no valen per
tots els districtes de Terrassa. Cal, doncs, planificar la politica d'equipaments des del
valor de la proximitat, tot tenint en compte les peculiaritats i necessitats de cada
territori, de cada districte.

Ara toca traduir els nous eixos rectors en materia d’equipaments civics apuntats en
aquest PEC en la planificacié districte per districte.

No obstant, tal com apuntavem en l'analisi prospectiva de poblacié, a data d‘avui ens
trobem davant d’un escenari economic de recessid i de crisi financera i immobiliaria,
per la qual cosa, els agents politics, els agents tecnics i els agents ciutadans hem de
fer un exercici de planificacié que compti amb la variable crisi. S’ha de planificar tenint
en compte l'escenari macroeconomic altament inestable que es dibuixa i un escenari a
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mig termini de sortida de la crisi. Amb aix0 es vol dir que el desideratum ha d’establir
un dialeg forcds amb el marge de maniobra realment existent, aixi com amb les
necessitats i urgencies en relacio amb la construccié de nous equipaments civics arreu
del territori.

3.4.2. DISTRICTE I
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Il-lustracio 13: Xarxa d’equipaments Districte I

a) Present i futur dels equipaments civics al Districte I

Present
La zona I es caracteritza per ser el centre urba de Terrassa en termes socioespacials, a
més de tenir elements de centralitat significatius de la ciutat, com és la seu central de
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I'Ajuntament, el centre historic i els principals equipaments culturals de la ciutat. Es
també una de les principals zones de dinamitzacié comercial de la ciutat.

El Districte I esta format pels barris: Centre, Antic Poble de St. Pere, Vallparadis, Placa
Catalunya-Escola Industrial i Cementiri Vell.

Si analitzem I'escenari que I'antic Pla d'Equipaments Civics de I'any 1993 va dibuixar,
veurem com s'han assolit els objectius previstos: un creixement sostingut de casals
civics i locals socials que per donar resposta a les necessitats territorials i associatives
dels barris compresos en aquest districte. N'és un exemple el Casal Civic Cementiri
Vell.

El Districte I és el que compta amb una xarxa d'equipaments culturals, educatius i
sanitaris més densa de tota la ciutat de Terrassa. En aquest sentit, no podem
assenyalar que al mapa del Districte I hi hagi present cap barri o zona que no compti
amb una presencia significativa d'equipaments. Ans al contrari, tot i no disposar de
centre civic, al Districte I hi ha present una concentracié elevada d'equipaments de
nivell alt (de ciutat), molt especialment civics i culturals. Val a dir que tant les funcions
com els serveis que els centres civics realitzen en d'altres districtes, I’Ajuntament de
Terrassa i la societat civil els ofereixen des d’altres equipaments i/o espais. No hi ha,
doncs, barreres d'accés per raons d'oferta.

Cal assenyalar l'alta qualitat de I'espai public en aquest districte, que ha estat sempre
el cor relacional d'aquesta ciutat, amb amplies zones per als vianants, places i espais
com la Rambla d’Egara o Vallparadis que, sense ser equipaments propiament
anomenats com a tals, acompleixen moltes de les seves funcions de forma informal:
trobada, suport a la xarxa social, activitats publiques i culturals a I'aire lliure. També
cal destacar I'Us complex d'espais com el Museu Nacional de Ciencia y Tecnologia
MNACTEC, teatres, llibreries o seus d’entitats on s'ofereixen actes culturals de manera
continuada.

Des del punt de vista urbanistic, la ciutat ha anat renovant i transformant els seus
antics espais industrials en operacions que presenten un balang molt positiu en la
creacié de nous espais publics oberts i elements d'identitat de la nova ciutat. La
posada en Us de les més recents operacions pot obrir possibilitats de trobar espais
propicis per a la seva inclusié en la xarxa d'equipaments civics, aixi com I'ampliacié de
I'actiu Parc de Vallparadis.
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Futur

Val a dir que el Districte I de Terrassa és una de les zones de la ciutat assenyalada
com a “zona d'estancament”, ja que, en estar a la zona céntrica de la ciutat, disposa
de poc terreny lliure per a la construccid de nous equipaments en aquest districte. A
més, cal assenyalar que el sol és forca més car que en d'altres zones de la ciutat. A
tall d'exemple, val a dir que els 891 nous habitatges que es construiran en aquest
districte son producte de la transformacié d'antigues fabriques o vapors.

La mancanga d'un centre civic al Districte I s'ha de compensar amb una politica de
convenis de col-laboracié amb els equipaments privats que afavoreixin que les entitats,
associacions i col-lectius del districte en puguin fer Us quan sigui necessari. Malgrat
gque hom és conscient de la demanda per part de la societat civil de disposar d'un
centre civic, s'ha de tendir cap a models de politiques d'equipaments més eficients i
eficaces en base a la sostenibilitat urbanistica, social i econdomica en matéria
d'equipaments civics.

En termes funcionals, hom no veu la necessitat imperiosa de dotar a aquest districte
de nous equipaments civics, ja que les funcions que aquests tenen en la seva missio es
poden portar a terme des d'altres espais, si bé caldra pensar en I'habilitacié d'un espai
polivalent per a les entitats.

Reptes

e Saber coordinar-se mitjancant convenis/pactes amb la notable xarxa
d'equipaments civics privats i/o amb equipaments d'altres tipologies. D'aquesta
manera es podra respondre de manera eficient a les demandes actuals de la
ciutadania del districte, aixi com acomplir les funcions dels equipaments civics.

Oportunitats

+ L'existéncia d'una xarxa d'equipaments civics privats o d'altres tipologies
extensa i amb capacitat de portar a terme les funcions assignades als
equipaments civics.

« L'existéncia d'un espai com el Parc de Vallparadis, que a nivell d'usos i funcions
pot ésser susceptible de ser considerat com un equipament civic.
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b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte I
Il-lustracio 14: Distribucié poblacional segons lloc de naixement, DI

El Districte I és el quart districte de Terrassa en termes de poblacié. Segons les
previsions de creixement de la ciutat per districtes projectades en el POUM, aquest
districte continuara ocupant aquest quart lloc.

Taula 7: Evolucid, distribucio i densitat poblacional, 1995-2006.

errassa 54,00%
PR e L SR
[t —
= o

=

Distribucié Poblacional .

Estrangera 8,74%

% Creixement Densitat de
Poblacié Relatiu Poblacié 2006
* Catalunya 19,00% Resta de I'Estat 16,70%
2006 95-06 Hab/Km 2 ’

1995 | 2000 | 2006 2013*

m25.157 27.254\32.821| 39.927 | 16,12% | 30,46 % 14.485,33

* Previsié optimista del POUM 2003 a revisar en la situacio de crisi economica
Font: Elaboracié propia a partir de I'Anuari Estadistic de Terrassa 2007.

Il-lustracié 15: Distribucié de poblacié segons nivellinstructiu, DI’

Aquestes xifres sobre tendeéncies cal observar-les amb prudéncia, ja que es basen
en unes previsions de creixement hipotetiques, sobre escenaris amb creixement Nivell Elevat
economic i alta immigracid. o

Suficiéncia
instructiva

Pel que fa a les caracteristiques socials de la poblacié que constitueix el DI, val a Deficit
dir que, a diferéncia del patré que mostren d'altres districtes, la poblacié originaria instructiu
de la ciutat de Terrassa és molt alta (54%). En segon lloc, hi ha les persones No indicat 0%
originaries d'altres parts de Catalunya (19%) i de la resta de I'Estat (16,7%). En

altim i quart lloc, hi ha les persones estrangeres, les quals representen el 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
percentatge més petit, si el comparem amb la resta de districtes de la ciutat
(8.74%).

D’altra banda, val a dir que el Districte I (DI) de la ciutat de Terrassa és el districte
amb un index de qualificacid entre els seus veins més elevat. Noti's que, si bé els
nivells de déficit instructiu sén similars a la d'altres districtes (al voltant del 46%),
els nivells educatius elevats en aquest barri sén significativament més elevats que
a la resta de districtes (més del 20%).

9 Deficit: sense titol; Suficiencia: fins a 2n Grau d’FP o batxillerat; Elevat: titol universitari
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c) Analisi del mapa d’equipaments del Districte I i densitat d’oferta

Certament, si es porta a terme una analisi en termes sectorials i de manera
descontextualitzada, es podra observar que |'oferta que presenta el Districte I (DI)
en relacié a equipaments civics és baixa. Tanmateix, val a dir que si s’adopta una
perspectiva més amplia i es té en compte l|'existéncia d’equipaments d‘altres
sectors com els culturals o els equipaments de titularitat privada, s’arribara a la
conclusié que el DI és un dels districtes més ben dotats pel que fa a nombre
d’equipaments, aixi com per les possibilitats que aquests ofereixen (espais, bones
condicions, etc..). Sense oblidar I'existéncia d’un equipament natural com el parc
equipat de Vallparadis.

La peculiaritat del Districte I, pel que fa als equipaments civics, és que no disposa,
a diferéncia de la resta de districtes, de centre civic. Aix0 no significa, pero, que no
s’assoleixin les funcions dels centres civics des d’altres equipaments, ni que es
tingui un accés als serveis municipals més dificultés per als seus residents. Ans al
contrari, val a dir que la presencia significativa d’equipaments culturals a nivell de
ciutat i I'accés a serveis de l'ajuntament és, degut a la situacié de centralitat
notable territorial i administrativament.

Il-lustracio 16: Concentracio d’equipaments en el Districte I

Segons dades del 2005, el Districte I és el quart districte més poblat de la ciutat de
Terrassa. Tanmateix, la seva ratio (veure taula 11 sobre criteris d’ubicacid) és la
tercera més baixa: 1,8 equipaments civics per cada 10.000 habitants.

Taula 8. Llistat d’equipaments del Districte I
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Equipaments
Civics

Equipaments Culturals

Equipaments

Equipaments

Equipaments

i socials Esportius Educatius Lleure
Infantil/
Joventut
-  AAVV - Biblioteca Central de [- Casal de Sant - UPC - Antic
Vallparadis Terrassa Pere - Institut del Ajuntament
- Amics de les Arts - Club Gimnas Teatre de Sant Pere
- Casal - Cor Vell Tasili - Escola
Vallparadis |- Sala Polivalent del - Crol " Escola municipal de |- Casa
Parc de Vallparadis de natacio” Musica Baumann
— Casal Civic |- Auditori del - Epic Casino |- Escola
Cementiri Conservatori del Comerg Municipal - Bucs Baumann
Vell - Sala Soler i Palet — Escola de d’Arts
— Centre Cultural de Billar- Valeria | Aplicades - Local C/
- Locals Terrassa Parera i Sans |- Escola Pia Colom
Cisterna - Sala Crespi (Casal de |- Gimnas Basic |- Cultura (Cedit a AEG
Sant Pere) - Gimnas Practica Torrent de les
- Ateneu - Teatre Alegria Vallparadis |- IES Bruixes).
Candela - Sala Maria Plans — Pista Montserrat
(C/Sant - Cinema Catalunya Poliesportiva Roig - Diversos locals
Gaieta) - Centre Social Catolic Vallparadis |- CEIP Bisbat d’esplai,
- Local de Minyons (C/ |- Q Sport Egara escoltes...
Teatre) — Societat Coral - CEIP Lanaspa
- Societat coral Els Els Amics Giralt
amics (C/Panta) — Tosca 2 — Col-legi St.
- Museu Textil - Gim d’Or Teresa de
- Recinte de la Farinera Jesus
- Casal Gent Gran Anna - Col-legi
Muria Tecnos
- Casal Gent Gran - Col-legi
Terrassa-Centre Vedruna
— Centre excursionista — CEIP Ramon i
de Terrassa Cajal
- CEIP Agusti
Bartra
— Escola de la
Llar
- Vapor
Universitari

Elaboracid propia.
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Malgrat tot, si es té en compte la xarxa d’equipaments d’altres serveis municipals,
aixi com la concentracidé en un espai territorial petit (en comparacié amb d’altres
districtes), arribem a la conclusid que és un dels districtes més ben dotats de
serveis i espais (sense comptar amb la titularitat) des d’on assolir les funcions i els
objectius dels equipaments civics.

Taula 9. Equipaments civics segons barri i poblacié (2005). Districte

I
Centres | casals
Poblacié | Superficie | Civics Civics
Districte/ Barri 2005 m?2 Municip. |Generalitat| Casals Locals
Districte 1 32.592 |2.250.080 0 0 2 4
Pl. Catalunya-
] 4.915 207.945
Escola Industrial
Casal Civic
Cementiri Vell 5.977 351.599 Cementiri
Vell
Locals
Cisterna
Centre 16.650 1.355.850
Local de
I’Associacio
de Veins
, . | Local Social
, Casal Civic
Vallparadis 4,521 250.115 3 de
Vallparadis B
Vallparadis
Antic
Antic Poble de Ajuntament
529 84.569
Sant Pere de
Sant Pere

Font: Elaboracid propia a partir de la pagina web de I’Ajuntament de Terrassa. Sistemes
d'informacid/ Seccié d’estadistica

El Districte I, tot i no disposar d'un centre civic, compta amb una xarxa
d’equipaments culturals, esportius, educatius, tant publics com privats, des dels
quals es podrien desenvolupar funcions semblants a la resta de centres civics de la
ciutat de Terrassa. Caldria, pero, establir convenis de col-laboracié, especialment
amb els equipaments privats, i treballar més a fons la coordinacié entre aquests
equipaments, a partir de les necessitats ciutadanes i associatives del territori.
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No obstant, hom pensa que tot i que s’assoleixi una politica de coordinacié eficient
amb equipaments d’altres arees o amb equipaments de titularitat privada, caldra
habilitar un espai polivalent per a les entitats. En aquest sentit, el Casal Civic
Municipal de Vallparadis requeriria una profunda millora i actualitzacié per tal de donar
una resposta adequada a les necessitats de la ciutadania de la zona. D’altra banda,
I'altre casal civic del districte, el Casal Civic Cementiri Vell, es considera que acompleix
satisfactoriament les seves funcions.

Pel que fa a la tipologia d'equipaments civics (locals socials), val a dir que els locals
socials en aquest districte no ofereixen gaires possibilitats, des del punt de vista de la
planificacid i la gestidé d'activitats i sén més aviat utilitzats com a seu administrativa.
Aquest és el cas de I'Antic Ajuntament de Sant Pere, aixi com els locals del carrer
Cisterna. Per una banda, els locals de I'Antic Ajuntament de Sant Pere, atés el tipus de
funcions que porten a terme, les activitats que es realitzen en el seu si, aixi com les
entitats i associacions que ocupen i dinamitzen el seu espai i l'interlocucié actual de les
entitats amb I'area de Joventut, és més pertinent que passi a ésser competéncia
d'aquesta area municipal. Aquest procés vindria facilitat per les actuacions de
readequacié de I'edifici, de manera que, sense menystenir les necessitats de
I'Associacié de Veins, el nou espai estaria dedicat en gran mesura a I'ambit juvenil.

Aquest escenari es veuria francament consolidat en funcié de I'adequacié del Glop de
Llet i els dos locals de la Plaga Nova.

Cal dir, pero, que el Districte I és un territori amb molts recursos potencials per
solucionar els seus deficits i problematiques en relacié a I'acompliment de la missié i
funcions dels equipaments civics. Tal com s’assenyala, és un territori amb una xarxa
d’equipaments culturals, educatius i civics de I'ambit privat i tercer sector notable. En
aquest sentit, si es porta a terme una coordinacié mitjancant convenis o pactes amb
equipaments d’altres tipologies, es podra respondre de manera eficient a les
demandes actuals de la ciutadania del districte, aixi com acomplir les funcions propies
dels equipaments civics. Per aixd mateix, hom recomana una recerca participada (una
investigacié-sccid participativa) amb els agents socials del territori (que inclouria
entitats, ciutadania no associada i representants dels equipaments del Districte I) per
realitzar un pla de treball, a fi i efecte d’optimitzar els espais reals existents al
Districte I, i veure de quina manera es podrien maximitzar el seu Us i potencialitats.

47



PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA

Taula 10: Equipaments civics segons barri i poblaciéo (2006). Districte I

Poblacio Superficie metres Centres Civics Casals Civics
Barri 2006 quadrats Municipals Municipals Locals Socials Casals Civics Generalitat
32.821 2.250.080 o 2 3 0
Pl. Catalunya-Escola 4.876 207.945
Industrial
Cementiri Vell 6.063 351.599 Casal Civic
Cementiri Vell
Centre 16.932 1.355.850 Locals Cisterna
Vallparadis 4.431 250.115 Casal Civic AVV
Vallparadis Vallparadis
Antic Poble de Sant Pere 519 84.569 Antic Ajuntament
Sant Pere

Elaboracio propia
d) Analisi del teixit social present en el territori

Taula 11: Ratio d’equipaments civics (2006). Districte I ]
Tot i que en el cas del Districte I no disposem de sociograma, el centre e€s un districte molt

ric pel que fa al seu teixit social. A més, cal no oblidar que algunes de les principals entitats
Ratio Poblacié segons socials i associacions de Terrassa tenen seu administrativa en el Districte I i, a més, tenen
aquest territori com a zona prioritaria d’actuacié. En aquest sentit, es pot afirmar que
I'existencia dels principals equipaments culturals i d’interés general en aquest districte actua
com a catalitzador d’un teixit associatiu dens i dinamic, com es mostra en la taula 9 amb el

Calculs segons tipologia Equipaments Civics

Centres civics i casals civics de titularitat 1 EC cada 16.410 h . , . . _—
. llistat d’equipaments existents en el districte central.
municipal (0,6 EC per cada 10.000)
Centres civics i casals civics de titularitat 1 EC cada 16.410 h
L . ) e) Analisi del sol disponible
municipal i locals socials susceptibles de ser (0,6 per cadal0.000h) ) P

catalogats com a equipaments en el PEC

El casc antic és una zona densa i consolidada, amb escas sol vacant i amb els preus de sol
més elevats de tota la ciutat. Les possibilitats de resituar o obrir algun equipament de
proximitat en aquesta zona, estarien relacionades amb l‘oportunitat que presenten les
operacions de reforma interior que es desenvolupen en antigues zones industrials o en
I'entorn del parc de Vallparadis.

Centres civics i casals civics de titularitat 1 EC cada 16. 410 h
municipal i locals socials i equipaments civics (0,6 EC per cada 10.000)
de titularitat privada o d’altres administracions
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Més interessant seria la possibilitat de reutilitzacid o Us conjunt d’algun dels multiples
equipaments de titularitat privada que es situen en aquest districte.

f) Propostes d'actuacio

Per tot I’'exposat en I'analisi:

= Cercar una solucié que canvii les condicions actuals del Casal Civic de Vallparadis:
Dur a terme una reforma integral que millori sensiblement les condicions, per usos
administratius o comunitaris. L'altre opcid seria posar en venta l'edifici.

= Adequacié del Glop de Llet, com a oportunitat d’acollir els serveis socials i la
possibilitat d’integrar nous serveis administratius.

= Aprofitar les oportunitats de canvi d’Us dels locals administratius amb possibilitat de
quedar buits a mig termini, per usos comunitaris. Com exemple, els locals del CAD i
del Centre de Dia de Salut Mental esmentats en el Pla de Contingéncia (annex 3).

= La rehabilitacié de I'antiga fabrica SAPHIL es una oportunitat clara de racionalitzar el
conjunt de locals en mal estat en el districte I i en el districte IV, acollint les entitats
mal ubicades actualment. La posada en marxa de SAPHIL o altres possibilitats
considerades en el Pla permetria el tancament de locals deficitaris com els del carrer
Cisterna o els del carrer Martin Diez

*= Potenciar I'enfocament vers public juvenil i readequar els locals de I'Antic Ajuntament
de St. Pere.

= Iniciar un procés de reflexid juntament amb les entitats privades que es situen en el
DI per a estudiar les possibilitats d’'un Us més racional dels seus equipaments com a
espais de proximitat, a canvi de col-laboracié en temes del seu interes
(manteniment...). Obrir la possibilitat que hi hagi ‘equipaments concertats’, com és el
cas de la xarxa de centres educatius.

= Integrar els equipaments civics en el programa funcional de les operacions de
reforma interior en curs. Com exemple, la possibilitat de reutilitzar els locals buits de
PROINTESA, a la Placa Nova, o altres operacions de reforma interior.
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3.4.3 DISTRICTE 11

centres civics
Casals civics
centres civics de a Generalitat
locak socials

altres socials

equipaments culivrals
equipaments esportius

eqliparments salut
aquipaments ersehvament

gifres aquipamenits efvics

Il-lustracio 17: Xarxa d’equipaments Districte II
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a) Present i futur dels Equipaments Civics al Districte II

Present

El Districte II de la ciutat de Terrassa presenta una morfologia urbana complexa. Mentre
que alguns dels seus barris estan ben connectats amb la resta de la ciutat, d’altres del
mateix districte pateixen esquerdes urbanistiques amb riscos de transformar-se en barreres
socials!®. Aquesta zona ha estat objecte d’una de les actuacions de la Generalitat de
Catalunya concertada amb l'ajuntament, que ve a aplicar a aquesta area un programa
complex d’intervencions urbanistiques i socials, en el marc del Pla de Barris catala.

El Districte II esta format pels barris de Ca n’Anglada, Torre-Sana, Montserrat i Vilardell.

Val a dir que, a data d’avui, el mapa d’equipaments civics que presenta aquest districte és
altament diferenciat de I'escenari que es dibuixava abans del Pla d’Equipaments Civics del
1993. Amb aix0 volem dir que I'actuacio prioritaria que ha tingut aquest districte ha donat
els seus resultats.

Pel que fa a la distribucidé territorial dels equipaments civics existents, val a dir que la
distribucié és desigual. Aixi doncs, tot i que trobem zones ben equipades com el barri de Ca
n'Anglada (on es situa el Centre Civic i un local social), també trobem zones de gran
extensid amb una insuficiencia notable d’equipaments civics, com és el cas de Torre-Sana.
A data d’avui tot i existir locals en els diferents barris, la situacid és deficitaria i, si no
s’actua, aquesta situacio podria agreujar-se.

Si ens centrem en la preséencia d’equipaments civics, el DII és el districte amb una ratio
equipaments per habitants més minsa, tenint en compte la densitat demografica que
presenta el territori.

Futur

Tenint en perspectiva el POUM de I'any 2003, cal tenir en compte que alguns barris inclosos
en el DII viuran un creixement notable (especialment el barri de Torre-Sana). En relacio a
futures actuacions, el Districte II és un districte que ofereix un marge de maniobra i unes
oportunitats en relacid als equipaments civics notable, comparativament amb d’altres

10 El programa de la Llei de Barris treballa per eliminar aquestes barreres i déficits socials.
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barris. En aquest sentit, assenyalem les seglients oportunitats en relacid6 a les futures
propostes.

En relacié als temes d’accessibilitat, el districte segueix basculant entorn a les oportunitats
del centre. L'estacid ferroviaria se situa en un punt molt periféric del barri i és la xarxa
d’autobusos la que millor cobreix les zones centrals del districte. La dotacié d’altres
equipaments és bona, amb una alta densitat d’equipaments esportius i educatius; no, en
canvi, d’equipaments culturals.

Reptes:

e Dotar de cobertura els principals buits existents en el mapa, aixi com les zones de
creixement futures en el barri de Torre-Sana.

e Aconseguir que els futurs equipaments civics siguin espais de centralitat i atraccié en
el territori.

e Millorar les condicions dels espais civics actuals.

Oportunitats:

= Els equipaments de nova construccido sén una oportunitat per pensar en el disseny de
contenidors que superin les actuals mancances dels casals civics i dels locals socials.

= Equipaments civics més grans compartits per més d’un barri i/o entitat, a fi i efecte
d’evitar la dispersié de locals i afavorir la concentracié i sostenibilitat de serveis presents
en els equipaments.

b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte

A data d'avui, el Districte II és el sector de la ciutat de Terrassa amb menys poblacié. El
barri més poblat, amb una significativa diferéncia, és el barri més proper al centre del
municipi: Ca n'Anglada. La resta de barris tenen una poblacié relativament petita,
especialment Vilardell i Montserrat.

Aixi mateix, el Districte II continua essent el menys poblat de Terrassa, tot i que la densitat
de poblacié que presenta en relacié als Km? no és baixa comparada amb d’altres districtes.

D’altra banda, una de les caracteristiques d’aquest districte és que acumula en el seu si el
més gran percentatge de poblacié immigrada de tota la ciutat de Terrassa (30% del total
del districte), especialment concentrada en el barri de Ca n’Anglada. El lloc de naixement de
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la resta de la poblacid és la mateixa ciutat de Terrassa (35%) o la d’altres parts de l'estat
(24,5%, la primera onada migratoria de la resta d’Espanya).

Il-lustracio 18: Distribucié poblacional segons lloc de naixement (2006), D. II

35,00%
10,50% __  ensmm——
e . i I Terrassa
] [[] Catalunya
24,50% [] Resta de I'Estat
[ Estrangera

30,00%

Pel que fa als nivells instructius de la poblacid, val a dir que un percentatge molt elevat de
la poblacié (53%) presenta deficits instructius. De la mateixa manera, un altre gran sector
de la poblacié es situa tot just en el grup de suficiencia instructiva (34,10%), lluny dels
percentatges de poblacié que presenta un nivell elevat (3,9%), els quals sén quasi residuals
i molt per sota d’altres districtes.
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Il-lustracio 19: Percentatge de la poblacio segons nivell instructiu, D. II

Nivell Elevat

Suficiencia
instructiva

Deéficit instructiu

No indicat ﬂ 0°

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Taula 12: Evolucio, distribucio i densitat poblacional, 1995-2006.

Distribucié Poblacional | Creixem. | Densitat de
% Poblacio . .
2006 Relatiu Poblacié 2006
1995 2000 2006 95-06 Hab/Km?2 "™
15.476 19.798 9,71% 28% 13.390

Font: Elaboracié Propia a partir de I'Anuari Estadistic de Terrassa 2007.
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c) Analisi del mapa d’equipaments segons districtes i densitat d’oferta:

En aquest apartat, es portara a terme una breu analisi sobre la preséncia dels equipaments civics de cara a tenir més instruments per una ulterior planificacié en aquest districte.

Taula 13: Equipaments civics segons barri i poblaciéo (2006). Districte 11

Superficie Centres
Poblacio metres civics Casals civics Locals
Barris DII 2006 quadrats municipals mpals socials Altres
19.798 1.446.876 I 0 3 1
Montserrat
1.899 538.370
AVV
Montserrat
Vilardell 865 117.943
Local Vilardell*
Torre-Sana
3.179 40.498 AV
Torresana
Ca n'Anglada 13.764 412.280 Centre Civic
Montserrat Local Social Ca
Roig n’Anglada
91
Disseminats

Font: Elaboracié Propia a partir de la pagina web de I'Ajuntament de Terrassa. Sistemes d’informacidé/ Seccié d’estadistica
*ADIGSA, Associacié de Veins i Ajuntament (Centre Obert de Serveis Socials)
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Pel que fa a la ratio que indica el nombre de poblacié per cada equipament civic, hem de dir
que disposem de diferents ratios, segons si afegim en el calcul els equipaments civics de
titularitat no municipal, aixi com els locals socials.

Aixi doncs, pel que fa a la primera tipologia, per cada 9.900 habitants trobem un
equipament civic (Centre Civic Montserrat Roig). Pel que fa al Centre Civic de Montserrat
Roig es detecten nivells de sobreocupacié a nivell d’entitats.

Aquest fet ha possibilitat que en el mateix barri de Ca n’Anglada hi hagi un local social
gestionat per I’AVV de Ca n’Anglada. No obstant, considerant que I’Associacié de Veins de
Ca n’Anglada ha de dur a terme una forta activitat associativa i comunitaria dins i fora del
local social i atesos els nivells de saturacié del Centre Civic Montserrat Roig, s’ha optat per
mantenir-lo com a equipament civic en el present Pla.

D’altra banda, val a dir que el Local Social de Torre-Sana presenta unes condicions no
optimes en relacié amb la seva disposicid (tres locals separats), aixi com pel que fa a I'estat
de les seves instal-lacions. Pensem que els locals actuals no acompleixen el minim de
qualitat arquitectonica i espacial per assolir la missid que els equipaments civics tenen
assignada, per la qual cosa caldria realitzar-hi una profunda millora.

Aqguesta ratio baixa gairebé a la meitat si es té en compte els locals on s'ubica I'AVV de
Montserrat. Els locals de Montserrat presenten unes condicions satisfactories (acompleixen
els requisits per ser catalogats dins del mapa d'equipaments civics de la ciutat de Terrassa),
i acullen al seu voltant un teixit associatiu i comunitari que fa molt adient la continuitat
d’aquest locals en el barri. De fet, val a dir que les condicions d’aquest locals sén més
adequades que les que presenten els locals de Torre-Sana (d’igual manera, son 3 locals).

Finalment, val a dir que la ratio baixa en més de 600 persones, si s’inclou el local del barri
de Vilardell (nombre proper a la mateixa poblacié del barri).

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA

Taula 14. Ratio poblacié/equipaments civics Districte II

Ratio poblacidé segons
Equipaments Civics

Calculs segons tipologia

1 EC cada 9.900 Hab.
(0,99 per cada 10.000)

Centres Civics i Casals Civics de titularitat municipal

1 EC cada 3.959 Hab.
(2,5 per cada 10.000)

Centres Civics i Casals Civics de titularitat municipal
i Locals Socials'*

Centres Civics i Casals Civics de titularitat municipal
i Locals Socials i Equipaments Civics de titularitat
privada/altres administracions

1 EC cada 3.300 Hab.
(3 per cada 10.000)

11 En aquesta ratio només s’inclouen aquells locals socials que acompleixen els criteris de condicié d’existéncia desenvolupats
en el punt 3.2 i que, per tant, sén susceptibles d’esser considerats equipaments civics dins del PEC.
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d) Analisi del teixit social present en el territori

Pel que fa al teixit associatiu i als principals col-lectius presents en el Districte II al voltant
de lI'equipament Montserrat Roig, és important remarcar que és un teixit associatiu nombrdés
i amb una amplia diversitat tematica. Aixo implica que, a data d’avui, sigui un centre civic
amb uns nivells d’ocupacié molt intensos.

Al voltant de la Comissié d’entitats, hi ha un total de 8 entitats, malgrat que aquest
equipament és el que presenta més debilitats en la programacié dels anomenats programes
comunitaris'?. Pel que fa a les xarxes socials, val a dir que els equipaments civics del DII
tenen un repte pel que fa a la inclusidé d'alguns col-lectius presents en el territori. En aquest
sentit, el gran nombre d’individus que es troben en situacié de deéficit instructiu, aixi com el
nombre elevat de persones immigrades amb barreres d'accés de diferent naturalesa,
convida a que s’estableixin estrategies de programacié d’activitats i actuacions concretes a
fi i efecte d’arribar a una poblacié que es podria trobar en situacié de vulnerabilitat social, si
no hi ha accié publica i comunitaria que hi doni resposta.

e) Analisi sol disponible

El POUM situa en aquest districte dues operacions interessants: el nou eix civic associat a la
banda Oest de I’Avinguda del Vallés i el creixement de Torre-Sana. Ambdds presenten
oportunitats per a situar en aquests ambits futurs equipaments de proximitat.

La construccid6 d'un casal a Torre-Sana és imprescindible per completar la xarxa
d’equipaments civics d’aquest districte. Pot formar part del nou desenvolupament d’aquesta
zona en cas que passés de la seva formulacié en el planejament urbanistic al seu
desenvolupament real, vinculat al creixement de la ciutat, una vegada superat l'actual
estancament immobiliari, o bé abordar-se dintre dels programes d’intervencié del present

Pla d’Equipaments Civics.

f) Propostes d'actuacions

Tenint en compte que:

= El barri de Torre-Sana és una zona de fort creixement urbanistic i social; ates el
creixement poblacional que viura el barri i, donat que els
acompleixen les condicions minimes per assolir de manera reeixida els objectius que

locals socials no

12 Dades extretets i analitzades del document “Pla Equipaments Civics Ajuntament de Terrassa. 2on Informe
Parcial. Abril 2006”. Fundacié Desenvolupament Comunitari.
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Il-lustracio 20: Sociograma del Centre Civic Montserrat Roig

Iniciativa no
Ciutadans, nacionalistal
partit de_ la Escola Andersen Escola 1St RETED Club Petanca At. Ca
ciutadanial 3(D3) n’Anglada
2
A.V. GPS AMPA Liceo Egarad APA Escola
Montserrat (D1 —PI Cat - Esc. Ind) APA Bressol Soleia
psc  AV16Sep.- A. Millora Ubach
Vilardell ’
8(01) i ?lnglada A.Gent Gran CP San
Districte 2 Cristébal
AV Torre Sana Club Gent Gran Ca 128
AVV Ca n’Anglada — Monserrat GAM Vallés
n’Anglada 12.642 607 203-74
413-170 (D.4 Can'Aurell)
FAVT
2(0) il ?_e Rt0| it Col-lectiu de Dones de
alra Ca nAnglada Fed. A. Clubs )
9.617- 1297 Gent Gran -
13(D1) Grup Colonies Ca
ADFIR n’Anglada MIJAC
1
PROGAT 324-42(01) Aventura Radical A.Gent Gran Ca
7 (D1 Centre) A. C. Pels Joves n’Anglada
) Comerg Ca Esperantista 282- 86
n’Anglada 171-2¢
3
A. Cat. Res.
Senegalesos
Creu Roja SOC. Ocellaire 10 Ca n‘;Anglada
14(D.4 Ca Terrassenca ove
n'Aurell) 2 A. Immigrants Club Ciclista Ca Forn Santa
Sin Fronteras Diables de nAnglada Llicia CB
- 7 Terrassa 215-4
C. Amistat AVAN 27(D.1 Centre
CAT-CUBA 9 (D.5 Can Boada) Gedlegs del Mon Negre: Nimero de Sessions Realitzade2G0¢
25(D.1 Centre 5 (D.1 Vallparadis) Vermell: NGmero Usos aportats per les Entitats

Elaboracid propia

11.117Sén els usuaris totals aportats al 2006 per legtats de les
entitats que no tenen la seva xifra indi

han d’acomplir els Equipaments civics, es defensa la construccié d’un Casal Civic al barri de
Torre-Sana. Aixi doncs:

» Es proposa que el futur Casal Civic de Torre-Sana també doni resposta i abast a les
necessitats personals i socials del veinatge de Montserrat i Vilardell. En aquest sentit, cal
pensar en un Casal Civic que ocupi un espai de centralitat per la meitat del districte
(barris Montserrat, Torre-Sana i Vilardell), especialment si es tenen en compte les
barreres orografiques, urbanistiques i socials presents al territori.

= Tot i aix0, es continua defensant I'existéncia dels locals socials actualment existents.

= Es fa necessaria I'ampliacié del centre civic Montserrat Roig, per integrar els serveis
ubicats actualment en el modul prefabricat situat en el pati exterior.
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3.4.4 DISTRICTE II1I

centres civics
cqsals clvies

centres civics de la Generalital

locals sacials
alfres socials

equipaments culturals:
equipaments esportivs
equipaments salut
equipaments ensenyament
altres equiparments civics

Il-lustracio 21: Xarxa d’equipaments Districte III
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a) Present i Futur dels Equipaments Civics al Districte III

Present

El Districte III de la ciutat de Terrassa és un dels districtes amb més extensid territorial de
la ciutat. Pel que fa a les seves principals caracteristiques urbanes, cal dir que trobem dues
grans zones amb trama urbana separades, en la seva zona de transicid, per una gran
extensid de terreny destinat a usos productius com a zona industrial. Aquesta juxtaposicio
de zones d’activitat econdmica i residencials exigeix un tractament més delicat del teixit
urba i del seu desenvolupament futur.

Cal assenyalar que aquest districte ha superat amb escreix I'horitzd que dibuixava el Pla
d'Equipaments Civics de l'any 1993. En aquest sentit, el districte ja partia d'una situacio
optima en relacié amb els equipaments civics. Cal assenyalar que ha sigut el districte que
més s'ha apropat al model d’equipament civic dibuixat en aquells moments: és a dir, un
centre civic pel conjunt del Districte I, i casals de barri, segons la nomenclatura del
moment, per a cada barri. Aixo ha fet dibuixar un mapa d’equipaments civics dens, i amb
problemes de solapament i de sobreoferta que ha portat a la infrautilitzacid dels
equipaments civics.

Si analitzem l'actual distribucié dels equipaments civics en el conjunt del territori, cal dir
que a les zones sud i est es ddéna una sobreoferta d’equipaments i, en canvi, hi ha
mancances a la resta del territori.

Futur

L'oferta actual d’equipaments civics al Districte III, en el conjunt del seus barris, és
certament més que suficient per afrontar les necessitats futures de la ciutadania. Cal dir
que, en el cas d'aquest districte, més que planificar la construccié i ubicacid de nous
equipaments civics, el repte és realitzar una planificaci6 que reorganitzi i racionalitzi els
equipaments civics actuals.

El Districte III esta compost pels barris de Can Palet, Segle XX, Can Jofresa, Can Palet II,
Guadalhorce, Xuquer, Can Parellada i les Fonts.
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Reptes:

= Donada la situacid de mala distribucié d’equipaments civics, el repte és racionalitzar i
optimitzar serveis i recursos, sense perdre qualitat en el servei.

Oportunitats:
= La possibilitat d’establir sinergies amb xarxes d’altres ambits, aixi com entre els propis
equipaments civics, pot ajudar a reorganitzar el sistema d’equipaments civics del

districte.

= Dotar de més contingut (dinamitzacid i programacid d’activitats) alguns equipaments a
canvi de reconvertir-ne o anul-lar-ne d'altres.

= Valorar i optimitzar les oportunitats de col-laboracié amb el municipi de Sant Quirze, pel
que fa al nou centre civic projectat en aquest territori.

b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte

El Districte III és el cinqué en poblaciéo a la ciutat de Terrassa. El barri més poblat del
districte comprés en la trama urbana és el barri de Can Palet, barri on esta ubicat el Centre
Civic del districte, el Centre Civic Alcalde Morera.

Taula 15: Evolucio, distribucié i densitat poblacional DIII, 1995-2006.

Distribucidé Poblacional % Creixement Densitat de
Poblacio Relatiu Poblacio 2006
1995 | 2000 | 2006 2006 95-06 Hab/Km?"*

m27.139 27.405 | 31.129 15,3% 14,7% 3.670

Pel que fa la distribucid poblacional segons lloc de naixement, podem observar que, a
diferencia de la realitat del Districte II, en el III la presencia de poblacié estrangera
(13,5%) és similar als indexs del conjunt de la ciutat de Terrassa (13,28%). El gruix dels
habitants en aquest districte sén nascuts a la ciutat de Terrassa (44%) o bé a d'altres parts
de Catalunya (16%) o de I'Estat (26%).

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA

Val a dir, pero, que és complex fer valoracions globals sobre el conjunt del districte ja que
aquest és altament divers i presenta una série de desigualtats notables dins del propi
territori.

Il-lustracio 22: Distribucio poblacional segons lloc de naixement, DIII
(2006)

[ Terrassa

M catalunya

[l Resta de I'Estat
[l Estrangera

Terrassa 44,00%
= T

Catalunya 16,50%
Estrangera 13,50%

Resta de |'Estat 26,00%

Il-lustracio 23: Percentatge de la poblacioé segons nivell instructiu, D III

Nivell elevat

Suficiencia
instructiva

Déficit 26100%
instructiu

No indicat

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%
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c) Analisi del mapa d'equipaments i densitat d'oferta

Taula 16: Equipaments Civics segons barri i poblacié (2006). Districte III

Poblacié Superficie Centres civics Casals civics Locals
Barri 2006 metres quadrats municipals Municipals Locals socials Generalitat
31.129 8.375.452 1 6 1 1
Can Parellada Casal Civic Can Local Social Can
6.018 1.161.326 Parellada Parellada
Les Fonts Casal Civic Les
2.039 2.037.230 Fonts
Can Jofresa Local Social
2.147 322.734 Can Jofresa
Guadalhorce Casal Civic
1.335 31.789 Guadalhorce
Can Palet II Casal Civic Can
1.158 70.290 Palet II
Xaquer Casal Civic de
1.217 76.339 Xaquer
Segle XX
5.247 733.107 Casal Civic Segle XX
Can Palet Centre Civic Alcalde
11.929 507.350 Morera
P. Industrials
------- 3.435.284 -—-—e-- o -—-m--- —m-mm-e-

Elaboraci6 propia

especifiques que limiten molt les seves possibilitats, especialment aquelles activitats
que generen certa activitat sonora (problemes d'acustica). No és possible la utilitzacio

de la sala d'actes per aquesta rad, la qual cosa impedeix gran part de la seva activitat.
Pel que fa al Districte III es pot afirmar que hi ha una xarxa d’equipaments civics ben

nodrida, principalment en ['eix nord (centre civic i 4 dels 6 casals) Tanmateix, aquest esta situat en una agradable placa que permet I'organitzacié

d’activitats a I'aire lliure o la continuacié informal d'algunes de les trobades que es

El Centre Civic Alcalde Morera esta situat en el barri més poblat del districte, Can . .
produeixen en el centre civic.

Palet. Val a dir que a data d’avui, I'equipament pateix una série de circumstancies
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La resta de barris d'aquesta zona nord (Segle XX, Can Palet II, Guadalhorce i Xuquer) d) Analisi del teixit social present en el territori'>:
disposen d'oferta de casals civics de titularitat municipal, excepte en el cas de Can

Jofresa on el local social és de titularitat de la Generalitat de Catalunya. .. . . L. L
Taula 17: Ratio poblacio/equipaments civics (2006). Districte III

El Casal Civic de Can Palet II és un casal de grans dimensions, que, a més, disposa
de pista poliesportiva.

Ratio poblacio segons

Calculs segons tipologia equipaments civics
- El Casal Civic de Segle XX, un casal amb alts nivells d'activitat i dinamisme, esta en
una situacié optima pel que fa al seu arrelament en el territori. Caldria, perd, fer Cent.re-s civics i casals civics de titularitat 1 EC 4.447 cada habitants
algunes obres d'ampliacié. municipal (2,24 EC per cada 10.000h)
Centres «civics i casals civics de
— Xuquer és un casal civic de recent construccié, per la qual cosa no es tenen prou titularitat municipal i locals socials
elements per valorar I'arrelament d'aquest espai. Només cal assenyalar, doncs, les susceptibles de ser catalogats com a 1 EC cada 3.891 habitants,
seves potencialitats equipaments en el PEC. (2,6 EC per cada 10.000h)
Centres civics i «casals civics de
- El Casal Civic de Guadalhorce, fins ara considerat dins del Pla d'Equipaments Civics, titularitat municipal i locals socials i 1 EC per cada 3.458 habitants
d'un temps enca esta gestionat per un esplai amb molt dinamisme i implantacié en equipaments civics de titularitat privada (2,9 EC per cada 10.000h)
el territori. Caldria considerar aquesta situacié en el marc d'una racionalitzacié dels o d'altres administracions
equipaments referits a la joventut.

- El Local de Can Jofresa (vinculat a ADIGSA), esta sent utilitzat com a espai per a
joves i gent gran, per a activitats d'una entitat de persones amb discapacitats, i

com a ludoteca. El Centre Civic Alcalde Morera és un dels centres civics que aglutina, al seu voltant, un

menor nombre d'entitats usuaries. No obstant, val a dir que actualment aquest
D’altra part, els dos altres barris que formen el segon eix urba que abans esmentavem equipament pateix una serie de problematiques especifiques que minven
(Can Parellada i Les Fonts) -certament aillats de la trama urbana de la ciutat de considerablement les seves possibilitats.
Terrassa- disposen ambdds de casals civics (i fins ara, d'un local social) que els permet
respondre a qualsevol necessitat des del territori i planificar la intervencié des dels
equipaments civics de que disposa I’Ajuntament de Terrassa.

1 Aquesta analisi es basara principalment en el sociograma realitzat al voltant del Centre Civic Alcalde
Morera al segon informe parcial del procés previ a la redaccié del Pla d'Equipaments Civics.
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Il-lustracio 24: Sociograma del Centre Civic Alcalde Morera

AREC Can Palet
1

Negre: Numero de Sessions Realitzades al 2006

Vermell : Nimero Usos aportats per les Entitats

4.672 So6n els usuaris totals aportats al 2006 per les activitats de les
entitats que no tenen la seva xifra indicada

Val a dir que, si al factor de les poques possibilitats que ofereix I'equipament, hi
sumem el fet que en aquest districte existeix una oferta d'equipaments civics i
esportius considerable, podem arribar a la conclusié d'un teixit associatiu dispers.

Una de les conseqliencies no volgudes de la sobreoferta d’equipaments és que les
entitats presents en un territori es concentren de manera dispersa al voltant d'aquesta
xarxa amplia. Aix0 no significa, perd, que sigui un districte amb un teixit social debil.
Ans al contrari, en aquest districte hi ha presents algunes de les entitats i associacions
més dinamiques de Terrassa, com I'AVV de Segle XX o el mateix esplai que gestiona el
Casal Civic de Guadalhorce.

e) Analisi del sol disponible

El POUM no preveu grans canvis en aquest districte de coexisténcia d'activitat
economica i barris residencials amb caracteristiques diverses. La millor comunicacio
amb el centre historic és a través de l'operacié de creacid d'itineraris ciclistes i per als
vianants, com les intervencions de crear ponts sobre la riera de Vallparadis, aprofitant
I'extensido de la centralitat associada a les operacions de rehabilitacid dels antics
vapors, vinculara o definira aquests barris com a zones que s'incorporen a la
centralitat de Terrassa.
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La intervencid a l'antiga llera del torrent de Vallparadis, convertint-lo en un eix urba
d'interes, afectara també aquesta nova percepcié del barri, que passa de situar-se
allunyat dels grans focus de centralitat a estar en una linia d'accés directe al centre
mitjancant les intervencions en projectes d'urbanisme i mobilitat.

O el nou eix Nord-Sud que recorrera el districte enllagant petites operacions urbanes
(radiotelevisid de Terrassa, centres educatius especialitzats, etc..).

Els majors creixements al districte estan plantejats de cara a I'activitat econdomica. En
qualsevol cas, en aquest districte, el problema principal no és de localitzacié de sol per
a futurs equipaments, sind de reorganitzacid, funcionament en xarxa i optimitzacio
dels existents. La zona de creixement que preveu el POUM es situa lluny de les zones
centrals i estara dedicada a completar els poligons industrials de I'est de Terrassa.

f) Propostes d'Actuacions

Per tot alldo exposat fins al moment, es proposa:

= Racionalitzacid de Can Parellada i optimitzacié d'oportunitats de col-laboracié
amb el municipi de St. Quirze.

= Ampliacié de I'equipament del barri Segle XX

= Adaptacié del casal civic de Guadalhorce, en la linia de reconvertir-lo en un
equipament especialitzat en atencié a infants i joves.

= Racionalitzar espais per a gent gran i per a AAVV.
= Realitzar I'ampliacié del Centre Civic Alcalde Morera per que aquest pugui

desenvolupar de manera reeixida les funcions propies d'un equipament civic de
nivell alt i millorar les condicions de I'atencié al public de I'OAC.
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3.4.5 DISTRICTE IV

a) Present i futur dels equipaments civics al Districte IV
Present

El Districte IV és, conjuntament amb els Districtes III i el VI, dels territoris més
extensos en metres quadrats. Aquest districte esta format pels barris de La Maurina,
Roc Blanc, Ca n’Aurell, La Cogullada, Les Martines i Can Palet de Vista Alegre. Es un
districte divers, d'important creixement en les ultimes décades i amb problemes
urbans i socioeconomics acumulats que seran objecte d’un Pla de Barris.

Pel que fa a la xarxa d’equipaments actual, cal assenyalar un parell de questions:
I'actual xarxa tendeix, des del punt de vista de la distribucié espacial, a concentrar-se
al mig del districte, on justament s’ubica el Centre Civic Maria Aurélia Capmany. En
aquest sentit, val a dir que, a diferencia d’altres districtes, el centre civic esta ubicat
no en el barri més poblat, sind el que esta en una situaci6 de més centralitat en el
districte. A més, concretament en el llindar de dos barris. D’altra banda, comentar que
tot i que l'oferta d’equipaments civics fins a data d’avui s’ha valorat com a suficient,
aquesta presenta dos problemes:

1) L'existencia de tres locals socials en el territori comptats com a equipaments civics
han minvat la missio i les possibilitats dels equipaments civics en el DIV.

2) En el benentes que el DIV porti a terme el creixement que el POUM té planificat, per
respondre a les futures demandes en matéria d’equipaments civics i dinamitzacié
social i associativa, la xarxa d’equipaments civics actual és clarament insuficient.

D’altra banda, aquest districte té en el seu si una zona “urbanitzada dispersa”,
concretament al barri de Can Palet de Vista Alegre i el tram urba al voltant de la
carretera que uneix aquesta zona amb la resta de la ciutat. Tal com apunten als
mapes, aquest barri totalment separat del nucli urba disposa de casal civic, amb la

" cenfres civies ) 2 - / )
casals divics 3 : qual cosa es respon amb escreix tant a la demanda actual com a la futura.
centres civics de la Ganeralitat 3 e ) |
locals socials
altres socials

e
[ ]
o
B cquipoments culturals Futur

- equipoments esportius
equipaments salut

El Districte IV, tot i I'incertesa generada per la conjuntura actual en relacié a I'escenari

E eﬁ“'m“‘?”'*e“‘j"i"w:”“’ : : que es dibuixava a les previsions del POUM, és el segon districte que més creixera en
altres equipameants civics,

nombre de poblacié i en nombre d’habitatges (6.157 habitatges nous en els escenaris

Il-lustracié 25: Xarxa d ‘equipaments del Districte IV més optimistes). En aquest sentit, doncs, cal pensar en un futur el creixement

d’aquest districte i la conseqlent reserva de soOl per equipaments civics. En aquest
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sentit, tal com apunta el POUM, els barris que componen el Districte IV disposen de
molt terreny lliure, la qual cosa s’ha de veure com una oportunitat a I'hora de
planificar els futurs equipaments. D’aquesta manera es podra donar resposta a les
necessitats de serveis a la ciutadania i d’espais de dinamitzacié social i associativa dels
nous barris que es construiran de bell nou.

A més a més, és important assenyalar que en zones de gran creixement, la preséncia
d’equipaments civics és estratégica de cara a afavorir la integracid i la cohesid social
dels nous veins i veines en el territori.

Reptes:

= Cosir el futur districte que es dibuixara (tenint en compte els nous barris) i dotar
al Districte IV d’un mapa d’equipaments civics que respongui al nou escenari
gue es configurara en els propers anys.

» Satisfer les demandes associatives i ciutadanes actuals en mateéria
d’equipaments civics i conjugar-les amb les necessitats futures condicionades al
creixement del districte.

= Respondre a les necessitats de la ciutadania i teixit social al voltant dels locals
socials que deixen de comptar-se en el PEC, amb la construccié d’'un nou casal
civic a les zones de futura urbanitzacié.

Oportunitats:

= L’existencia de grans extensions de sol lliure permetra planificar amb més
possibilitats les futures construccions al territori.

= S’ha de dibuixar un mapa d’equipaments en el territori valent, aprofitant les
oportunitats que aquest districte ofereix, que equilibri I'actual concentracio.
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b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte

Taula 18: Evolucio, distribucié i densitat poblacional DIV, 1995-2006.

Distribucidé Poblacional % Creixement Densitat de
Poblacio Relatiu Poblacioé 2006
1995 | 2000 | 2006 2013* 2006 95-06 Hab/Km?™
D IV 28.665|32.010|37.035|43.749 18,16% 29,2% 5.863,42

Font: Elaboracid propia a partir de I'Anuari Estadistic de Terrassa 2007.
* Previsio optimista del POUM 2003, que cal revisar en la situacio de crisi economica

Pel que fa a les caracteristiques de la seva poblacid, val a dir que el gruix de la
poblacio és ja nascuda a la propia ciutat de Terrassa (46,6%), seguida de la poblacié
nascuda fora de Catalunya, pero en I'Estat espanyol (20.7%) i, finalment, aquella
poblacid nascuda a Catalunya (17,5%). D’altra banda, val a dir que la poblacié
estrangera en aquest districte representa poc més del 12% de la poblacid total, index
per sota d’altres districtes com el II, el III i el VI.

Il-lustracio 26: Distribucioé poblacional segons lloc de naixement, DIV
(2006)

Terrassa 46,60%

___ceenn o

punil
AT

Catalunya 17,50% Estrangera 12,209

Resta de I'Estat 20,70%

El Districte IV, en la zona ponent de la ciutat, és el segon districte que més creixera en
nombre d’habitatges (6.157), després del districte V (11.735). A data d’avui, és el
tercer districte amb més poblacié de tota la ciutat de Terrassa, darrere del districtes V
i VI.
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No obstant, segons les previsions més optimistes del POUM pel 2013, el Districte IV
passara a ser el segon districte més poblat de la ciutat.

Il-lustracio 27: Distribucio de la poblacidé segons nivell instructiu, DIV

. 0,
Nivell elevat 0%

Suficiéncia instructiva 0%
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0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Si observem els nivells instructius de la Poblacid, podrem observar que el DIV és un dels districtes

amb un index més elevat de la ciutat de Terrassa pel que a poblacié amb suficiéncia instructiva
(45%) i amb nivell elevat (després del DI, amb un 12% de la poblacio). Es, també, el districte que
presenta un index de déficit instructiu més reduit (39%), per la qual cosa podem afirmar que és un
territori que presenta, en termes generals, un dels millors panorames instructius de la ciutat de
Terrassa.

c) Analisi del mapa d'equipaments segons districtes i densitat d'oferta

Pel que al Districte IV, tenint en compte la xarxa actual en materia d’equipaments
civics, pensem que l'oferta actual esdevindra deficitaria donades les caracteristiques
gue aquesta presenta a data d'avui. Per aix0 mateix, cal pensar en una intervencié en
relaciéo al futur districte que es configurara una vegada s'hagi viscut la fase de
creixement urba i poblacional.

D’altra banda, el Districte IV disposa de tres casals de barri: El Casal Civic Municipal de
Ca n’Aurell, el Casal SocioEsportiu de la Cogullada i el de Can Palet de Vista Alegre.
Aquests tres casals presenten situacions diferenciades.
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El Casal Civic Can Palet de Vista Alegre és un equipament nou amb possibilitats i
potencialitats clares. Hi ha una infrautilitzacié de I'equipament per part dels veins de la
zona.

En canvi, el Casal Civic Socioesportiu de la Cogullada presenta unes condicions fisiques
molt malmeses.

Per la seva banda, el Casal Civic de Ca n’Aurell, el qual es troba en una zona de la
trama urbana privilegiada, presenta un arrelament en el territori (ciutadania i teixit
associatiu) notable. Tot i aixd, donada la mida reduida de I'equipament, aquest casal
civic municipal ha quedat obsolet i inadequat per als objectius més amplis que en
aquest PEC es proposen. En aquest sentit, la rehabilitacié futura dels locals de I'antiga
fabrica SAPHIL constituira el nou equipament civic de referéncia per aquesta zona, aixi
com per I'AVV de Ca n’Aurell, possibilitant la reubicacié de I'actual Casal de Ca n’Aurell.

Finalment, en relacié als casals civics, en aquesta ultima convocatoria de la Llei de
Barris i viles que requereixen una atencid especial, 2/2004, el barri de La Maurina ha
resultat beneficiari d’aquest programa. Entre les moltes actuacions previstes, hi ha la
construccié d’un nou equipament civic adrecat molt especialment a poblacié jove, gent
gran i programes de dinamitzacié comunitaria.

En relacié als locals socials, I'objectiu en aquest districte sera eliminar els locals socials
existents, a mesura que es vagi urbanitzant el territori i, aprofitant l'avinentesa, es
doti al districte d'una futura xarxa d'equipaments civics reeixida. En aquest sentit, el
cas del local social que actualment ocupa I'AVV Roc Blanc, atesa la seva ubicacio
certament apartada de la trama urbana, s'haura de mantenir fins a la futura
construccié d'un casal civic municipal que doni resposta —a aquest barri i als futurs que
properament naixeran- a la missié que els és propia als equipaments civics.
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Taula 19: Equipaments civics segons barri i poblacié (2006) DIV
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Superficie Casals
Poblacio metres Centres civics| civics Locals Casals civics
Barri 2006 quadrats municipals | municipals | socials Generalitat
37.035 6.261.894 1 3 2
17.338 964.770
Ca n’Aurell Casal Civic Ca | Locals Carrer
n’Aurell Martin Diez
7.808 422.751 C. Civic
La Maurina Ma Aurelia
Capmany
4.927 423.429 Casal socio-
La Cogullada esportiu la
Cogullada
4.240 461.068
Roc Blanc Local AA.VV
Roc Blanc
Can Palet de 1.225 764.052 Casal Civic |
Vista Alegre Can Palet de
Vista Alegre
3.019.141
Les Martines 465
Vista Alegre 206.680
Disseminats 32

Font: Elaboracié propia a partir de la pagina web de I’Ajuntament de Terrassa. Anuari Estadistic 2007.

64



Taula 20: Ratio poblacié/ equipaments civics D.IV

Calculs segons tipologia

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal

Ratio Poblacié segons

equipaments civics

1 EC cada 9.258 hab.

(1,08 EC per 10.000)

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal i Locals socials susceptibles de ser
catalogats com a equipaments en el PEC.

1 EC cada 7.407 hab.

(1,3 per 10.000h)

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal i Locals socials i equipaments civics
de titularitat privada o d’'altres administracions.

1 EC cada 7.407 hab.

(1,3 per 10.000h)
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d) Analisi del teixit social present en el territori

Pel que fa al teixit social present en el territori, podem afirmar que el Districte IV
presenta un teixit social forga ric, articulat al voltant del Centre Civic Maria Aurelia
Capmany, equipament que presenta uns nivells d’'usos molt elevats, a causa, entre
d’altres factors, a la reduida mida en comparacié amb d’altres centres civics.

En aquest sentit, val a dir que és I'equipament on participen més entitats en la gestio i
programacid d’activitats de tots els centres civics. Com a dada significativa, és
important assenyalar que una part important de les entitats que participen activament
en la programacioé de I'equipament sén entitats amb projeccié de ciutat.

D’altra banda, malgrat que hi ha ‘nominalment’ un teixit associatiu forca nombrés en

el districte, algunes de les associacions i entitats del districte fan un Us de
I'equipament sense aportar-hi gaire dinamitzacid.

Il-lustracio 28: Sociograma Centre Civic Maria Aurélia Capmany

Ciutadans,
partit de la
AV Ca Ciu Ciutadans de ciutadanial
n’Aurell 1(by) PSC Catalunyal
AV Cogullada AV Can Niquet 4(D1)
! APA Col. M2 AV Roc Blanc
Auxiliadora
AP UGR 9-10 4
Martines
2 //\
Club Gent Gran APA C,P El
l\?;/ulr_iia Districte IV Vallés
5.432 487
83-86 =
PSUC VIU :
13 CENTRE CIVIC M. C. Rossinyol
. 1.169 94
AURELIA CAPM
M At' DO"?; . Ass. Caiman
ontserrat Roig - 54 31
A. Puntaires
4039- 533 (D.5 Sant Per:
Terrassa A. Cultural ant 7er
599- 23 Districte IV
56€- 82
Casal de la
Dona Grupo Rociero
3 Camino de Vuelta
449- 32
Creu Roja
6
. C. Amistat
A. Ocellaire _ Centre Esplai Ca CAT-CUBA
Poniente Terrassa| H- St Sebastian n'Aurell 2(D.1 Centre
1 de Fiflana 4
4
- Negre: Numero de Sessions Realitzade2G0¢
C. Ciclista El Diables Terrassa Vermell: Nimero Usos aportats per les Entitats
Diari 3 Bastoners T. 2(D1 Centre) 1735 Sén els usuaris totals aportats al 2006 perdesitats de les
23(D1 Vallparadis) entitats que no tenen la seva xifra iadi

Elaboracio propia
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e) Analisi del sol disponible

El Districte IV es veura afectat positivament pel desenvolupament de la gran operacid
urbana que perllongara I'eix de la Rambla cap al Sud, que preveu requalificar les zones
d'influencia. La rehabilitacid de contenidors obsolets, com ara l'antiga industria
SAPHIL, ofereix una Optima oportunitat de reorganitzacié de la xarxa en el districte.

També es preveuen resultats positius de I'aplicacid del Pla de Barris al barri de La
Maurina. En aquest cas, a més de la localitzacié del nou equipament destinat als joves,
definit en la proposta de remodelacid, es podria avancar en la reubicacié d'algun dels
locals amb menys condicions. Cal tenir en compte l'aspecte positiu que suposa, per a
aquest districte, el fet de comptar amb diversos equipaments civics del districte V
situats en la franja contigua al seu limit nord.

f) Propostes d'actuacions
Per tot allo exposat fins el moment, proposem:
= Dotar aquest territori d'una xarxa suficient d'equipaments civics, en base
a la rehabilitacié de SAPHIL i a la construccié del Casal Civic de Roc Blanc

-Les Aymerigues.

= En funcid d'aquest procés, reorientar i racionalitzar els equipaments
actuals.

= Millorar les condicions del Casal socioesportiu de La Cogullada.

= Ampliaci6 del centre civic Maria Aurélia Capmany per integrar
adequadament els usos de serveis socials i administratius, que cal
resoldre provisionalment amb un modul prefabricat en els primers temps i
un canvi d’us de la sala relacional.

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA
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3.4.6. DISTRICTE V

cantres cvics
casals civics
cenfres alvics de la Generalitat
lacalk socials

altres socials

. equipaments cullurals

. squipaments esportius

equipaments salut
E equipaments ensenyament
- alires equipaments civics

Il-lustracio 29: Xarxa d’equipaments del Districte V

a) Present i futur dels equipaments civics al Districte V
Present
El Districte V és el districte amb més poblacié de la ciutat de Terrassa. En el cas del

Districte V, ens trobem amb una situacié molt similar a la del Districte IV. Aquest és
un dels districtes que afronta el creixement més gran en nombre d’habitatges de la
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ciutat de Terrassa (la previsi6 més optimista estableix 11.753 habitatges nous).
Aquest districte esta format pels barris de St. Pere, Pere Parres, Can Boada, Poble Nou
/ Zona Esportiva, Can Roca, Pla de Bonaire i Can Gonteres, de grandaria i
caracteristiques molt diverses. El forma poblacié diversa com correspon a un districte
que abasta des de barris d'autoconstrucciéd fins a zones residencials de prestigi
recentment desenvolupades en els terrenys ferroviaris recuperats per als usos urbans
(PERI de la Renfe) o I'area Olimpica de Terrassa.

Des d'un punt de vista social, val a dir que ens trobem amb un districte amb
diferéncies destacables, especialment pel fet de tenir nuclis disseminats, barris
d’edificis d’autoconstruccid, i altres que sorgeixen de I'eixample classic (quadricules).

La situacié del districte V actual, és, d'altra banda, a data d’avui, suficient. No obstant,
si es té en compte el fort creixement que la ciutat viura per aquest districte, la situacio
que en el present pot resultar optima, en un futur pot esdevenir deficitaria. Tot i aixo,
aquest districte afronta el creixement poblacional amb una oferta molt més reeixida
que no pas la que presenta el Districte IV.

Amb el mapa i la trama urbanistica actual no hi ha, ara per ara, cap espai que no
tingui com a area d’influéncia cap equipament civic, ja sigui per la preséncia de
I'equipament civic Avel:li Estranger, pels casals de barri o per I'elevat nombre de locals
socials existents fins a data d’avui.

Pel que fa a lI'escenari que dibuixava el Pla del 1993, cal assenyalar que aquest esta
ampliament acomplert. També, entre d’altres coses per la recent construccié del Casal
Civic de Can Gonteres, donant aixi resposta als barris més allunyats del centre de la
trama urbana del districte.

Futur

Ates el futur creixement d’aquest barri, s’ha de pensar en una reserva de sol per
equipaments civics, a fi i efecte de donar resposta a les necessitats de serveis a la
ciutadania i d’espais de dinamitzacié social i associativa dels nous barris que es
construiran de bell nou (Can Marcet, Can Colomer-Torrent Mitger), aixi com
I'eixamplament dels que ja existeixen (Can Roca, Can Boada i el mateix Avel:li
Estrenjer).

De fet, malgrat la situacié de crisi econoOmica i sobretot immobiliaria que aporta el
marc a la redaccié d'aquest Pla, ja s'han comencat a fer realitat les dinamiques
urbanitzadores de part d'aquesta zona nord-oest de la ciutat, pel que es pot pensar
que el seu desenvolupament almenys parcial es fara realitat a mig termini, pel que
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convindria incloure, en la planificacié programada econdmicament, la previsié d'un nou
equipament civic associat a I'operacidé esmentada. Els projectes de Can Roca estan en
marxa i el futur de Can Boada també sembla estar determinat i recolzat en la nova
accessibilitat viaria que proporcionara el nou Cinturd, unida a la millora de les
connexions en transport public que es deduiran de la reorganitzacié ferroviaria.

Reptes:

= Reorganitzar la situacid inflacionista en relacid als locals socials, tot
mantenint tan sols aquells que resulten imprescindibles per a una oferta
suficient d’equipaments civics.

= Cosir el futur districte que es dibuixara (tenint en compte els nous barris) i
dotar al Districte V d’'un mapa d’equipaments civics que respongui a la nova
realitat demografica que es configurara en els propers anys.

» GSatisfer les demandes associatives i ciutadanes actuals en matéeria
d’equipaments civics, tot conjugant-les amb les necessitats futures
condicionades al creixement del districte.

= Respondre a les necessitats de la ciutadania i teixit social al voltant dels
locals socials que deixen de comptar-se en el PEC, amb la construcciéo d’un
nou casal civic en les zones de futura urbanitzacid.

Oportunitats:

= El districte V és un districte que parteix d’una situacié de partida optima en
relacié als equipaments civics. Aixi doncs, les intervencions que s’hauran de
fer seran poques, pero estratégiques, intentant aixi respondre als reptes
plantejats.

= També presenta una bona ratio respecte d'altre tipus d'equipaments,
sobretot esportius, perd també assistencials o d'oci.

= Es un districte amb bones condicions d'accessibilitat en transport public, tant
pel que fa la xarxa d'autobusos com per la ubicacié de les estacions
ferroviaries.
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b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte V

Taula 21: Evolucio, distribucio i densitat poblacional 1995-2006. D.V

Distribucié poblacional % Creixement | Densitat  de
Poblacié| relatiu poblaci6
1995 | 2000 (2006 |2013* | 2006 95-06 2006
Habh/Km?2*
35.582 | 38.230 |43.474|50.248| 21,3% 19,5% 10.027,4

Font: Elaboracio Propia a partir de I'Anuari Estadistic de Terrassa 2007.

El districte V és el districte amb més poblacié de tot Terrassa. En relacié a la previsid
de creixement del 2013, no només continuara essent el districte amb un nombre més
gran de poblacid, sind que sera, a més, el que viura un creixement més accentuat
(quasi 7.000 persones més, segons les més optimistes previsions) en els propers anys.

Il-lustracio 30: Distribucioé poblacional segons lloc de naixement (2006)
DV

Terras_sa 50,00%

Catalunya 16,65% Estrangera 9.15%

Resta de I'Estat 24,20%

Pel que fa a l'origen de la poblacid, el districte V és un districte on hi ha una majoria
de poblacid6 molt nombrosa originaria de la mateixa Terrassa (50%), un 16,6% de
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poblacid nascuda en la resta de Catalunya i un 24% en la resta de |'estat. Tot aixo0
permet concloure que el districte V és un dels districtes amb un percentatge de
poblacid estrangera menys elevat (9,15%).

Il-lustracio 31: Distribucié de la poblacioé segons nivell instructiu, DV

Nivell elevat kG
Suficiéncia 0%
instructiva
Deéficit 0%

instructiu

%

No indicat o

0,00% 10,00% 20,00% 30,002 40,00% 50,00%0

Pel que fa al nivell instructiu de la poblacio, el districte V presenta uns patrons molt
similars als de l'anteriorment analitzat, el Districte IV. Aixi doncs, el districte presenta
uns nivells de déficits instructius relativament baixos (42%), uns nivells de suficiencia
instructiva de prop del 43% i un index de nivell d’estudis elevat que se situa en el
10%.

c) Analisi del mapa d'equipaments segons districtes i densitat d'oferta

Pel que al Districte V, donada la xarxa actual en matéria d’equipaments civics, pensem
que aquesta esdevindra deficitaria en un futur proper si es tenen en compte dos
factors:

« el futur creixement de la poblacié del districte i

« la reordenacio dels locals socials, oferta que es considera fins ara inflacionista.

El centre civic del Districte V, I’Avel:li Estrenjer, esta ubicat al barri del Poble Nou-Zona
Esportiva, barri més poblat del districte V, conjuntament amb el barri de Sant Pere. A
data d’avui, és un centre civic amb uns nivells dUs i de saturacié forga alts.
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L'altre barri més poblat, el barri de Sant Pere, acull un casal civic municipal amb un
nivell d’arrelament en el territori i amb una capacitat de programacié molt alta.

Els altres dos casals civics municipals, el Casal Civic Municipal de Can Gonteres i el
Casal Civic Municipal de Can Boada, presenten situacions ben diferents: el de Can
Boada és un casal de recent construccié en una zona urbana en expansio, per la qual
cosa el seu Us es troba en fase de creixement i avaluacidé. D’altra banda, el Casal Civic
Municipal de Can Gonteres és un casal de barri relativament nou, gestionat
directament per I’Ajuntament, i amb nivells d’Us baixos (pendent d’arrelar-se al
territori).

D’altra banda, la situacidé dels locals socials és forca millorable. Alguns d’aquests locals
estan a la vora d’equipaments civics grans i encara amb capacitat d’absorcié. Tal és el
cas del Local Social de I'’AVV de Poble Nou, entitat que ocupa un local, tot i que
compartit, malgrat que disposa del Centre Civic Avel:li Estrenjer; o dels Locals de Bon
Aire, locals que, a hores d’ara, son utilitzats com un hotel d’entitats sense que es faci
dinamitzacié comunitaria al seu si (tot i existir un casal civic de la Generalitat). Hom
creu, que aquesta situacio és racionalitzable.

Taula 22: Ratio poblacié segons equipaments civics. D.V

Ratio poblacié segons equipaments

Calculs segons tipologia civics

1 EC cada 10.868h
(0,9 EC per cada 10.0000h)

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal

1 EC cada 7.245h
(1,4 EC per cada 10.000h)

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal i locals socials susceptibles de ser
catalogats com a equipaments en el PEC.

1 EC cada 6.210 h
(1,6 EC per cada 10.000h)

Centres civics i casals civics de titularitat
municipal i locals socials i equipaments
civics de titularitat privada o d’altres
administracions
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Taula 23: Equipaments civics segons barri i poblacié (2006). D.V

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA

Poblacié Superficie metres | Centres civics Casals civics Locals Casals civics
Barri 2006 quadrats municipals mpals. socials Generalitat
Districte V 43.474 4.266.924 1 3 4 1
Sant Pere 11.618 611.962 Casal Civic Sant Pere
Casal Civic Generalitat
Pla del Bon Aire 2.715 161.736 Locals Bon Aire* Bon Aire
Can Roca 2.096 245.220 Locals Can Roca
Poble Nou - Zona Centre Civic Avel-li
Esportiva 11.439 884.193 Estranjer Locals Poble Nou
Local A.vV
Torrent d’en Pere
Torrent d'en Pere Parres 5.442 239.987 Tarres
Can Boada (Casc Antic) 7.627 282.893 Casal Civic Can Boada
Can Boada del Pi 1.629 674.390
Casal Civic Can
Can Gonteres 358 270.901 Gonteres
Pla del Bon Aire- El Garrot 102 332.766
Altres i Disseminats 458 562.872

Font: Elaboracié Propia a partir de la pagina Web de I’Ajuntament de Terrassa. Anuari Estadistic 2007. Sistemes d’informacio/ Seccié d’estadistica.
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d) Analisi del teixit social present en el territori’?:

El Centre Civic Avel:li Estrenjer, tal com passa al Districte IV, és un centre civic que
atreu un nombre important d’entitats amb projeccid de ciutat, que no estan
necessariament vinculades a cap ambit territorial concret, tal com passa amb una série
d’entitats de I'ambit sociosanitari. Aix0 s’explica pel fet que el Centre Civic Avel:li
Estrenjer va ser I'Ultim en construir-se i, a fi i efecte de poblar d’entitats I'equipament,
s’hi varen derivar moltes entitats que treballen arreu de la ciutat i no tenien seu
concreta (com les de I'ambit sociosanitari).

Molt possiblement a causa del fet que ens trobem davant d’un districte amb una xarxa
d’equipaments civics ben articulada segons la demanda existent, ens trobem que hi ha
poques entitats vinculades al barri en el centre civic del districte (a excepcié de I'AVV
de Poble Nou- Zona Esportiva).

e) Analisi del sol disponible

L'ampli creixement que es preveu en aquest districte, definit en el PGOU mitjancant
una acurada estructura urbana que incorpora els corredors verds de connexid amb
I'entorn natural proper, hauria d'incloure des d'ara la reserva de sol per a integrar un
equipament civic, complementari del Centre Civic Avel.li Estrenjer, que doni suport a la
creacié d'un nou barri, d'entitat suficient, per a convertir-se en una peca urbana
important de la futura ciutat de Terrassa, i que corre el risc de ser una zona de
‘conmuters’, gent d'anada i tornada, el cordé umbilical de la qual estigui més
connectat a l'area metropolitana, a les ciutats del voltant o a la mateixa Barcelona,
gue a la ciutat que els déna nom.

14 Aquesta analisi es basara principalment en el sociograma realitzat al voltant del Centre Civic Avel-li
Estrenjer al segon informe parcial sobre el procés previ al disseny del Pla d'Equipaments Civics.
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Il-lustracio 32: Sociograma Centre Civic Avel.li Estrenger

Dlver_ses . Com. Prop. Av Lacetania L
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3(D1
AMPA IflSDALAU APA CEIP Abat
PSC Escola Mare de Déu Marcet
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IC-V 5
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AV Poble Nou | 472-80
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— 2l Districte V.
Il Republica 5520367 AMPA Can
Casa S. Cultiu Rgca
Galeria . Art Vi
1 (o1) Colla Bitxo CENTRE CiVIC 28729
Torrent Mitge AVEL-Li
22623 STREN
Set
Brigada Per Estels
Chiapas 143 114 C.F. Adults
Anna Muria
Casa Argentifa 3 1
- ASERT Martin Fierro
Creu Roja 690-25 184125 C. Ciclista
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DMAE 1
A 429-58
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f) Propostes d'Actuacions

En relacié als criteris d’existéncia que es proposen per als locals socials, hom creu
recomanable:

= Ampliacié del centre civic Avel.li Estrenjer, amb una manca clara d’espais per
acomplir les funcions necessaries. Es el centre més reduit en superficie de la
xarxa i ha resultat visiblement insuficient.

= Reorientar paulatinament els locals de Bon Aire i Poble Nou, en funcié de
racionalitzar i optimitzar la xarxa d'equipaments civics que els envolta, i de
les oportunitats d'un nou casal. En tot cas, caldria un procés de dinamitzacid
comunitaria que donés més utilitats socials als espais actuals.

= Alhora que es desenvolupi I’'extensié de Can Roca, construir un nou casal per

donar cobertura als creixements de poblacid previstos i complementar la
manca de superficie de I'Avel-li.
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3.3.6 DISTRICTE VI

. cenlres civics
casals clvies

(cenires clvics deta Seneralitat
localk saclkals
aitres socials

squipaments culturals

equipaments espartius
equipaments salut
equipaments ensenyament

aiffes equipamerits civics

Il-lustracio 33: Xarxa d’equipaments al DVI

a) Present i futur dels equipaments civics al Districte VI
Present

Actualment, el districte VI presenta una de les distribucions espacials dels
equipaments civics més reeixides de tots els districtes. Malgrat no disposar d’una
xarxa d’equipaments gaire densa, la seva distribucié estratégica abasta les arees dels
diferents barris. Tal com passa en el Districte II, la riera ha significat una esquerda
urbanistica i social dels barris de Les Arenes, Can Montllor i la Gripia, rad a partir de la
qual es pot explicar la forta identitat social d'aquests barris.
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Val a dir que les actuacions i els reptes que es dibuixaven en el Pla d'Equipaments
Civics del 1993 s'han portat a terme amb encert i es pot considerar que ja estan
totalment assolides i, fins i tot, superades. Dos exemples d'aquest fet sén I'ampliacio
del Centre Civic Francesc Macia, i I'ampliacid i rehabilitacié del Casal Civic de les
Arenes.

D'altra banda, convé assenyalar que el districte VI, conjuntament amb el Districte I,
son els districtes que menys creixement sociodemografic experimentaran.
Concretament, esta prevista la construccié de 2.062 habitatges nous, segons |'escenari
més optimista.

El districte VI esta constituit pels barris de Sant Lloreng, Sant Pere Nord, Egara, Can
Tusell, Les Arenes, Can Montllor i la Gripia. En els ultims anys, els creixements dels
barris situats a l'altre costat de la riera han estat importants, equilibrant un districte on
abans les persones residents a la zona més proxima al centre de la ciutat (Sant Pere
Nord i Egara) constituien la majoria de la poblacié.

El Districte VI integra, dins del seu ambit, diverses zones d'activitat econdmica, que
generen discontinuitat entre els barris que el componen, que cal afegir a la fractura
historica que suposa el tracat de la riera de les Arenes.

La reorganitzacio ferroviaria suposara un element més d'integracié d'aquest districte,
que bascula entorn de Il'antiga estacié de Renfe, amb una localitzacidé molt excentrica
respecte del cor del barri. Totes aquestes circumstancies han propiciat una distribucié
del districte en barris independents i d'alta autonomia quant a les dinamiques
comunitaries.

Futur

Una de les zones que en el darrer PEC del 1993 va quedar amb més buits al districte
VI de la ciutat de Terrassa va ser el barri de Can Tusell, per més que disposa de
diversos equipaments proxims, és un barri que en aquells moments es trobava en fase
de creixement. A data d'avui, doncs, tot i que el districte VI es troba en una situacio
optima en relacié als equipaments civics, es pot considerar que si es dota a aquest
barri d'un casal civic que sigui capag d'acollir les demandes presents i futures, el
districte restara en una situacié optima, especialment si es té en compte el fet que és
un territori de baix creixement.

No obstant, per arribar a maximitzar aquesta situacid optima, val a dir que és
necessari arribar a implementar politiques de coordinaci6 amb equipaments civics
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d'altres titularitats o xarxes, tal com és el cas del Casal Civic de Sant Lloreng, de
titularitat de la Generalitat de Catalunya, o del Casal Civic de les Arenes, de propietat
de I'associacié de veins del mateix barri.

Assolir un equipament especificament orientat a la infancia i la joventut podria ser
també un horitzé positiu, ateses les necessitats de la zona, aixi com I'existéncia d'una
associacio de lleure educatiu.
Reptes
» Saber coordinar-se a nivell d'objectius, programacié i estrategia amb la xarxa
d'equipaments civics de titularitat privada o amb els equipaments civics d'altres
xarxes, com els de la Generalitat de Catalunya.
= Ates que la xarxa actual d'equipaments civics és optima, el principal repte actual
no es dotar de contenidors al territori, sind aconseguir transformar-los en
centres de referéncia a nivell comunitari i aconseguir que aquests siguin
elements dinamitzadors del teixit social del territori.

Oportunitats

= Consolidar els equipaments civics del territori com a espais de participacid
ciutadana, desenvolupament personal i comunitari.

b) Principals dades sociodemografiques dels barris i del districte VI

Taula 24. Evolucio, distribucio i densitat poblacional 1995-2006. DVI

Distribucio poblacional
IStribucio poblaciona % Creixement Densitat de
Poblacio relatiu poblaci6é 2006
1995 | 2000 | 2006 |[2013* 2006 95-06 Hab/Km?™
D. VI 33.124 | 35.274 |39.595|43.735| 19,4% 19,5% 12.922,11

Font: Elaboracié Propia a partir de I'Anuari Estadistic de Terrassa 2007.

El districte VI és actualment el segon districte més poblat de la ciutat de Terrassa
(19% respecte el total de poblacid). Val a dir que una part molt important de la
poblacié d'aquest districte resideix entre els barris de les Arenes i Sant Pere Nord.
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Pel que fa al lloc de naixement de la poblacié del barri, un 45% del total de la poblacid
han nascut a la mateixa ciutat de Terrassa (segurament, és el segment de poblacié
més jove del districte), enfront d’'un més reduit 13,5% de la poblacié que és nascuda a
la resta de Catalunya. El percentatge de poblacié nascuda a la resta de I'Estat
espanyol és de prop del 29%, mentre que la de la poblacié estrangera s’ubica a la
mitjana del conjunt de la ciutat de Terrassa (13%).

Il-lustracio 34: Distribucidé poblacional segons lloc de naixement,
Districte VI (2006)

Nivell elevat %

Suficiéncia 0%
instructiva

Déficit 0%
instructiu

%

No indicat

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

el que fa al nivell instructiu de la poblacid, el Districte VI és un dels districtes que
presenta un déficit instructiu més alt de la ciutat de Terrassa. En aquest sentit, amb
patrons molt similars al del Districte II, un 49% de la poblacié presenta deficits
instructius, mentre un 42% de la poblacid presenta nivells educatius suficients. No
obstant, només un 5% de la poblacié del districte presenta un alt nivell d’estudis..

Il-lustracio 35: Distribucio de la Poblacié segons nivell instructiu, D.VI

Te_rrassa 45,20%

T T

Catalunya 13,40%
y ° Estrangera 13,00%

Resta de I'Estat 28,40%
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Taula 25: Equipaments Civics segons barri i poblacié (2006). DVI
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Poblacié Centres civics Casals civics Casals civics
Barri 2006 Superficie m2 municipals municipals Locals socials Generalitat
39.154 3.026.393 1 o 4 1
Les Arenes- La Gripia- 13.078 893.460 Local social Les
Can Montllor Arenes**x*
A.VV Sant
Sant Lloreng 4.832 214.356 Llorencg* Centre Civic Sant
Lloreng
Centre Civic
Sant Pere Nord 15.083 771.987 Municipal
Francesc Macia
Egara 4.179 420.209
Local Egara
Can Tusell 2.243 138.528 A.VV Can
Tusell**
P. Industrials (Can 647.850

Petit i Nord)

*A prescindir segons si es donen una serie de criteris: col-laboracié amb la xarxa d'equipaments de la Generalitat, etc..

** A prescindir en un futur una vegada s'hagi dotat la zona d'un nou casal civic municipal.

*** Altres equipaments sén els locals de les Arenes i d’Egara que presenten moltes potencialitats de col-laboracié. Les Arenes es un equipament de propietat privada de I' AVV Les Arenes.

Font: Elaboracié Propia a partir de la pagina Web de I'Ajuntament de Terrassa. Anuari Estadistic 2007.




Com hem comentat abans, el districte VI presenta una situacié no deficitaria en
materia d'equipaments civics, si ho comparem amb d'altres districtes.

El centre civic propi del Districte VI és el Centre Civic President Macia. Aquest esta
ubicat al barri de Sant Pere Nord, el barri més poblat de tot el districte.

Val a dir que aquest equipament ha viscut fa poc temps una rehabilitacié i ampliacid
gue el situen com un dels centres civics en millors condicions. No obstant, és un dels
centres civics que presenta uns nivells de saturacié en els seus usos més significatius.
Per aix0 mateix, caldria anar pensant una redefinicid dels espais i dels usos que s’hi
realitzen en els propers temps. Per posar un exemple, es detecta que un servei arrelat
al territori i necessari com ara serveis socials, les OAC i els SION, es troben amb
problemes per portar a terme el seu servei en condicions optimes, mentre que hi ha
sales amb uns nivells d'usos molt baixos i amb espai sobrant. Es tractaria, doncs, de
pensar en una hipotetica reubicacidé dels serveis i programes que es desenvolupen en
aquest centre civic en les diferents sales d'una manera més racional en relacidé a la
necessitat i demanda d’espai, i als diferents usos que d'aquest es realitzen.

Taula 26. Ratio poblacié segons equipaments civics. DVI

Ratio poblacio segons

Calculs segons tipologia

equipaments civics

1 EC cada 13.051 h
(0,76 EC per 10.000)

Centres civics i casals civics de titularitat municipal

1 ECcada 7.830 h
(1,2 EC per 10.000h)

Centres civics i casals civics de titularitat municipal i locals
socials susceptibles de ser catalogats com a equipaments en el
PEC.

1 EC cada 6.525 h.
(1,5 EC per 10.000h)

Centres civics i casals civics de titularitat municipal i locals
socials i equipaments civics de titularitat privada o daltres
administracions

D’altra banda, el districte VI té en el seu si I'oferta complementaria d’'un casal civic
propietat de I’AVV, el Casal de Les Arenes, un local amb certa singularitat, i el Casal
Civic Egara, ambdds ubicats en una zona estratégica del districte i els quals
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abasteixen suficientment, tenint en compte l'estat dels casals i les possibilitats que
ofereixen, la poblacié dels barris més propers.

En aquest escenari cal també remarcar la conveniéncia d'una articulacié entre
I'Ajuntament de Terrassa i la Generalitat per a donar una solucid consistent a les
necessitats de I’AVV, en funcié de les oportunitats del Centre Civic de Sant Llorenc.

En el cas de l'altre local, el que a hores d'ara ocupa I'AVV de Can Tusell, pensem que és
important assenyalar el fet que és una zona que queda relativament infradotada, tot i
disposar de local, comparada amb la resta del districte, per la qual cosa, un casal civic
municipal en aquest territori pot donar resposta a les necessitats que presenta el barri
per disposar d’espais de relacid interveinal i comunitaria aixi com espais adrecats als
infants i joves, considerant les necessaries singularitats de la seva tipologia i de la seva
gestid.

Tanmateix, mentre no existeixi el casal civic municipal de nova construccié, hom defensa
la possibilitat de mantenir el local social actual, a fi i efecte que no hi hagi un cost social
durant aquest periode de transicio.

c) Analisi del teixit social present en el territori

En el districte VI hi ha el Centre Civic President Macia, on hi tenen acollida un minim de
49 entitats, essent, doncs, un dels equipaments civics que més entitats acull. Val a dir
que és el més nou i, adhuc, el mes gran. Existeix un nucli d'11 entitats que participen en
la programacié de l'equipament. Les entitats veinals i de ciutadania activa tenen el
mateix comportament que en els altres equipaments: poca participacid (ja disposen dels
seus propis espais). De la resta d’entitats, destaca un nucli de dues associacions que
treballen per a la integracidé dels immigrants.
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Il-lustracio 36: Sociograma Centre Civic President Macia d) Analisi del sol disponible
ERC
i Associacio de PSC 1(01) Ll IES En no ser necessari, en principi, reubicar els equipaments civics en una zona que esta,
C.F. Centre g;ld;g;aMgéso()é Persones Sordes| _— 4 (D; G. Dones Cavall Bernat d, d b d d , . | || . \ . d \ I d bl . e
et T I 5 ngra AMPAE.B. entrada, ben dotada, no es un tema crucial I'existencia de sol disponible. La intervencio
2l oreneta a Can Tusell ja estad programada.
Treure
AV St Pere Nord Ball A.C Afectats
Comunitats de 1464- 255 1464 Limfedema
Propietarie 37
Treure Ball Club Gent Gran St Esplai St. e) Propostes d'actuacio
Her. St. José Pilares de Aragén 578-42 Pere Nord Grup de Joves de Lloreng
Abrucena 451-29 / ~~ 5957- 123 Can Tusell
2 (D4 Can’Aurell) ’CENTRE . ]
: , CIVIC PRES. T. Ajuda Nens Per tot allo exposat fins al moment, es proposa:
S. Ocellaire . Musical MACIA (DVI Ucraina
St Pere )Agr{wnia 60- 14 AMPA Joan |
S —— 77512( o (D1 Vallparadis) Marques Casals Escola
S<:oord.IA. orq“es‘fgcambra Esﬁgplib'l ! Lumenz2 c) Intentar arribar a convenis i col-laboracions amb els equipaments civics de la xarxa
enegalesos 1 Pilares ; P i
3 492-324 Aragén de la Generalitat de Catalunya, a fi i efecte de concentrar tot els recursos i
- C. Rociero 1.20¢132 . . . . N . , Sy . .
A, Inmigrants Voges Camino|__|| A Comercians, AMPA Escola dispositius en un mateix espai de referéncia, amb més possibilitats i en vista a una
2.314-94 errassa Nord
1 108- 51 Espla millor gestid dels recursos publics. Aquesta opcio permetria racionalitzar els actuals
Creu Roja La Fabrica . . .. - . g s . . .7
1304 CanAwel) || prapes & - : locals, aixi com les necessitats del teixit veinal, juvenil i de la dinamitzacio
C. Handbol LN
Llol\rllir:]gt de T Gy Terrassa Guellc:g!;orce comunitaria.
Irmandade St. Pere Nord Lumen C.F. 1(D3)
galega o0 nosq
lar Bastoners Diables Negre: Numero de Sessions Realitzade2@0¢ : Fa T
2(04) e e Vermell: Niimero Usos aportats per les Enttats d) Construir el nou casal civic de Can Tusell, que substituira I'actual local de la A.VV.
24(01) || 15(01 Centre 7.635 S6n els usuars totals aportats al 2006 perdeatats de les can Tusell, que alhora esdevindra un equipament especialitzat en atencié a infants
entitats aue no tenen la seva xifra iadi o ’
i joves.

Elaboracid propia
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3.5 Programes d’intervencio del Pla d’Equipaments

3.5.1. Programa de transversalitat

La nocid de proximitat dels equipaments civics ofereix |'oportunitat de disposar
d'espais per a usos molt diversos, tots ells relacionats amb la convivéncia i les
necessitats relacionals i socials de la poblacid de I'entorn. En aquest sentit, la seva
funcid de suport del teixit associatiu local, origen i forca motriu de molts dels
equipaments civics analitzats en la xarxa de Terrassa, és només una de les
oportunitats que ofereix aquesta xarxa.

Fins i tot, la seva funcid com a espai necessari de suport a processos participatius, que
es van incorporant cada vegada a més arees de la gestié local, bé per coheréncia
legislativa o bé per decisiéo de caminar pel cami de la governanga municipal, no cobreix
totes les expectatives d'uns espais d’activitat nascuts amb la vocacid complementaria
de convertir-se en el punt de referéncia de I’Ajuntament en els barris i dels barris de
cara al govern municipal.

Les activitats que s'organitzen en els centres i casals civics tenen molts perfils,
tractant d'adequar-se a les necessitats i desitjos d'una societat cada vegada més
complexa i variada. Sempre dins dels limits marcats per I'existencia d'una finalitat que
beneficii a la comunitat i que no entri en competéncia amb els negocis i la petita
activitat comercial d'entorns en els quals I'activitat comercial també afegeix
convivencialitat i vitalitat als barris. Son molts els tipus d'usos que es despleguen o
podrien desplegar-se, quotidianament, en els equipaments de proximitat de Terrassa.
Des de les activitats culturals fins als temes de sensibilitzacié ambiental, els temes de
salut preventiva, d'activitat fisica, de suport escolar, dels cursos de formacié per a
I'ocupacio fins a les activitats d'oci en grup més genui o la simple acollida de persones
que tenen necessitat de trobar-se amb altres persones en aquesta societat creixent
individualista i solitaria per a bona part de la seva poblacid. Tot aix0d es genera o pot
produir-se en un centre civic.

Moltes d'aquestes activitats tenen nom i cognoms: sén activitats culturals o esportives,
de suport a I'ocupacié o de formacié continua, d'acollida a la immigracié o de millora
escolar. L'Ajuntament, des de la seva responsabilitat publica, estableix politiques de
proximitat i estratégies d'actuacié en tots aquests temes. Puntualment s'utilitzen com
a recursos.
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Algunes xarxes d'equipaments, com s'ha vist en l'analisi grafica de mapes, tenen una
bona xarxa de locals i dotacions que donen suport a aquestes estratégies de cara a la
ciutadania. Altres xarxes sOn molt deficitaries territorialment o es situen cami de
distribuir-se pels barris, pero arriben dificiiment. Els exemples assenyalats de I'absoluta
centralitat dels equipaments de cultura, relacionats amb una excel-lent politica
urbanistica de recuperacié d'edificis patrimonials, situa en un radi de 2 km a la gairebé
totalitat dels focus culturals terrassencs.

La Universitat irradia poc el seu ambit d'influéencia, els equipaments esportius de qualitat
paguen la seva concentracié d'esports variats amb una focalitzacié que el Pla Estrategic
tracta de suplir en el futur. L’'Escola de Mdusica o la d'Idiomes no pot pretendre recollir en
només un punt tot I'ensenyament d'una ciutat que comenca a sobrepassar la categoria de
ciutat mitjana.

El repte és ampliar intensament el cataleg d'activitats que els centres civics alberguen,
seguint I'exemple d'algunes experiencies d'exit a Terrassa i en d‘altres ciutats, i
incorporar els centres civics com a recurs prioritari en la programacié de politiques locals,
tan interessants com la politica de Cultura local, d'Esports, de Participacid, d'Igualtat o de
lluita contra el Canvi Climatic. Posar en l'agenda dels gestors sectorials la potencialitat
d'una xarxa que permet ampliar la poténcia de les politiques existents, evitant la
temptacio d'elaborar una doble oferta d'activitats segons el local en el qual s'organitzin.

La proposta és aprofitar la creacié d'una veritable xarxa de gestors dels centres i casals
civics per a integrar-los en la definicié de politiques socials i de convivéncia a escala de la
ciutat. El programa s'establiria a través de linies d’actuacié en barris que completin
I'oferta o, en algun cas, ofereixin |'oferta a nivell de ciutat. Com a exemples, les linies ja
iniciades de ‘Cultura a Prop’, ‘Teatre a Prop’, ‘Jazz a Prop’, ‘Ciutat i Escola’, ‘Cinema a la
fresca’ o qualsevol altra activitat. Pel que fa a les xarxes que gaudeixen de major
implantacié en el territori, els equipaments de proximitat poden oferir els espais idonis
per a la divulgacié o activitats relacionades que no interfereixin en el desenvolupament
normal de I'activitat principal. Es el cas de les xarxes escolars que poden treballar en
sinergia amb els centres civics per a temes com el suport escolar o els temes de formacid
per a l'ocupacid.

O la xarxa sanitaria que, en un horitzé futur, haura de potenciar temes de formacié en la
salut preventiva, ambiental o de foment de la vida sana. En una perspectiva de crisi
economica, tal com es percep per als proxims anys, el suport a activitats d'accés a
I'ocupacié, organitzacid de telecentres, temes de formacid no reglada, artesania, etc.,
necessitara de tots els espais possibles. Per tant, una primera linia de treball és aprofitar
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la xarxa existent per a ampliar la seva incidéncia en el barri com a equipament
d’utilitat universal, més enlla de la utilitat com a vertebrador de la xarxa social que ho
ha engegat, a través de politiques de transversalitat de I’Ajuntament i dels espais dels
equipaments de proximitat per a realitzar algun d’aquests programes en el seu
conjunt, coordinades amb la xarxa d'entitats existent.

Les mesures es canalitzarien en els seglients subprogrames:

« Coordinaci6 amb els programes existents locals, integrant la xarxa
d'equipaments de proximitat en la xarxa general d'oferta de serveis i activitats
municipal.

« Obertura d'un procés participatiu que integri a entitats i associacions privades
de cara a establir convenis d'Us de les seves instal-lacions en les zones que es
produeix un sobreequipament de caracter privat, com és el Districte del Centre.
L'objectiu és desenvolupar a mig termini un procés de col:-laboracié public-
privat, que ajudi al manteniment de les instal-lacions privades en condicions i
permeti I'accés public a equipaments que possibiliten major utilitzacié.

« Col-laboracié permanent i programacié conjunta amb les xarxes d'equipaments
publics a carrec d'altres entitats (Generalitat, o AAVV) per a racionalitzar I'oferta
en els barris.

3.5.2 Programa de millora dels espais i equipaments existents

Per a aconseguir aquesta nova funcié més ambiciosa dels equipaments de proximitat
€s necessari escometre, pas a pas i en la mesura que la disponibilitat de pressupostos
ho permeti, una serie de millores i adequacions en la xarxa d'espais existents. Els
centres civics no es mostren com a fites en el paisatge de la ciutat, sén poc
transparents respecte de les seves funcions i, malgrat estar en la seva majoria situats
en zones d'espai public, no acaben d'aprofitar les possibilitats d'unir els espais
exteriors i interiors.

La confortabilitat dels espais interiors no sempre respon als estandards d’habitabilitat
d’'un edifici d’Us public. Els patrons d’Us de l|'energia i aigua no son el desitjable
exemple de coheréncia ambiental que I'Ajuntament hauria d'oferir als seus veins i
veines, en un moment d'emergencia ecologica com l'actual. Les noves funcions que es
preveuen per als equipaments existents demanden caracteristiques de I'espai construit
que els actuals equipaments no tenen.
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La falta de condicions de seguretat o de serveis de lavabo sén condicions que impedeixen
o releguen a posicions de voluntarisme I'organitzacié de determinades activitats en els
actuals centres de proximitat. Per tant, és necessari emprendre una serie de projectes de
millora dels espais existents que es concretarien en els seglients aspectes:

« Remodelacio i ampliacié de tots els centres civics
« Reforma i manteniment integral dels centres existents.

« Millora del confort i les instal-lacions dels equipaments subestandar (incloent temes
de climatitzacio, instal-lacid eléctrica, accessibilitat universal i similars).

« Millora de les connexions informatiques (WiFi en tots els espais interiors).

. Millora dels espais auxiliars (per exemple, serveis i dutxes que permetin fer
activitat fisica en el centre o el seu entorn).

. Millora de la senyalitzacié i panells d'informacié interior, incloent temes de
comunicacié per a persones amb discapacitats.

« Millora de la informacido en accessos i exterior, perque es pugui veure des del
carrer la dinamica d'activitats de cada centre.

« Sistema d'organitzacid d'espais que permeti la utilitzacid rotatoria per part
d'entitats o grups diferents, segons una planificacié consensuada. Per exemple,
panells d'informacio de les activitats previstes en les zones comunes i d'accés.

« Ampliaci6 de I'espai disponible mitjancant intervencions sobre I|'equipament
existent (remodelacid, Us de cobertes, ampliacié d'espais a conseqliéncia de la
reubicacié de serveis socials).

3.5.3 Programa de millora de la gestio

Com s'ha anat avancant al llarg del document, hi ha bastants temes a millorar en
relaci6 amb una gestidé que s'ha anat fent cada vegada més complexa i més en funcio
de la diversitat d'usos que es plantegen de cara al futur.

Els temes a millorar es refereixen a tres questions principals: I'equip de direccio i
dinamitzacio, la participacié d'usuaris, i la planificacié i gestid estrategica, incloent el
control economic.

Quant a l'equip de direccié i dinamitzacid, I'objectiu principal és millorar les
prestacions dels professionals que es fan carrec dels equipaments civics. No sembla
prudent plantejar un equip nombrds a carrec de la gestié d'aquests equipaments, pero
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si adequar el perfil en el sentit d'ampliar la tasca directiva a uns objectius de
dinamitzacio i animacié proactiva de les activitats. També, el perfil de consergeria
hauria d'afegir a les tasques d'acollida i vigilancia, altres temes de control,
animacié, o atencid a col-lectius especifics al costat dels aspectes nous de
comunicacié i organitzacié de la informacié sobre el barri de cara als usuaris i
usuaries.

L’ampliacid dels Centres Civics respon a la idea d’aconseguir diversificar el serveis i
aixi facilitar I'accés de la ciutatadania als serveis (tant socials, o d'assisténcia, com
d'altre tipus). Aquest espai també és l'idoni per a situar xarxes formals o informals
que informin i enforteixin temes com el comerg o els serveis de proximitat, els
bancs de temps o serveis de cura entre veins, informaci® sobre recursos
professionals de districte o barri, ofertes de formacio, etc., a més de la propia
oferta del centre o de la xarxa de casals que li donen suport.

Els diversos models de gestid, sempre de titularitat publica, perd compartits en
alguns dels equipaments per les entitats i associacions que formen part del teixit
social de Terrassa, son susceptibles de millora, evitant la burocratitzacid, que
pesaria tant en I'administracid, com i sobretot en el fragil teixit associatiu. Aquest
Pla proposa la realitzacid per part de l'entitat gestora d'un programa anual
d'activitats, responent als objectius i resultats que es preveu que puguin convenir
al barri o districte de referencia.

La programacidé i l'avaluaci6 del seu impacte estara supervisada pel consell
d'entitats i persones usuaries de cada equipament. El document de memoria
d'activitats i usos de cada equipament s’acompanyara d'una memoria economica.
Programa anual, memoria d'activitats i memoria economica defineixen un marc en
el qual és possible avaluar i comparar I'eficacia social de cada equipament i el full
de ruta de la xarxa d'equipaments de proximitat, tant del districte com de la ciutat.

El paper de suport dels serveis municipals a la realitzacié d'aquestes tasques és
imprescindible, programant activitats d'ajuda a la gestid, assessorament, formacié i
suport, especialment en els primers anys. Per tant, aquest programa se subdividiria
en tres linies d'accio.

« Requalificacié del personal a carrec de I'equipament.

« Millora dels mecanismes de participacié, encaminats a un procés de co-
responsabilitat entitats-usuaris-administracié responsable.

« Planificacié estrategica: programa anual, objectius concrets, memoria
d’activitats i memoria econOmica, avaluaci6 anual amb suport de l'equip
administratiu local.
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3.5.4 Programa de reorganitzacio de la xarxa

La relacid dels centres civics amb la complexa trama de casals i locals en diferents
situacions d'Us i de rendibilitat social, hauria de ser objecte d'una progressiva
racionalitzacid d'espais i pressupostos destinats al seu manteniment. Les mesures
d'organitzacié interna dels centres civics, que possibilitin una rotacid dels espais a
disposicié de les associacions i entitats, obren la possibilitat d'integrar a algunes de les
entitats en el si dels centres civics amb millors serveis i més contacte amb altres xarxes
socials.

En diversos districtes, el diagnostic d'aquest pla determina que és necessari a mig termini
repensar un cataleg de locals i casals que ha anat sorgint en molts casos, aleatoriament,
en funcio de les dinamiques dels moviments socials, que no sempre sén permanents o es
manifesten amb el mateix grau d'iniciativa. Les mesures de reubicacid dels serveis socials
en zones ampliades d’aquells centres més deficitaris d'espai, obre la possibilitat d'ampliar
I'oferta d'espais centrals i ben equipats per a les entitats, enfront de la dinamica de locals
llogats o cedits. Per tant, hi ha un treball important a resoldre en col-laboracidé, per part
d'entitats i gestors de la xarxa, de racionalitzar i determinar com s’usaran els espais dels
centres i casals, de manera que s'aconsegueixi facilitar i donar suport al treball social de
les entitats, al mateix temps que obrir els equipaments a un Us més universal, integrant,
per exemple, totes les edats i grups de diferents patrons de vida.

» Racionalitzacid de la distribucié de centres i casals civics

« Reubicacié progressiva de locals cedits a entitats

3.5.5. Programa de nous equipaments

Les zones en les quals s'han detectat buits en la cobertura de centres civics serien
I'objecte d'aquest programa de creacid de nous centres. En principi no es tracta
d'actuacions urgents, pero estan en funcid del ritme de creixement de les zones
urbanes de nou desenvolupament programades per la planificacié urbana municipal.

El fort creixement dels ultims anys ha respost a una cojuntura econdmica molt
positiva que ha tocat fons en aquests moments. La situacié immobiliaria es defineix
com d'estancament o recessid, pel que és de suposar que sera a mig-llarg termini
quan es desenvolupin els sectors programats per a absorbir el creixement de la ciutat.

Els nous equipaments previstos es situen en els Districtes II (eixample est de la ciutat
en l'area de Torre-Sana), DIV en la zona d'ampliacié oest i en el DV, en la seva
extensio nord. En tots aquests casos es programen casals civics, que completarien la
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xarxa existent, depenent dels centres civics existents. Es important determinar que + Remodelacié integral i ampliacié dels edificis dels centres civics existents per a

els equipaments de proximitat siguin recollits pel planejament de reubicar els temes que generen problemes de saturacid d’espai en els centres

desenvolupament, de la mateixa manera que es recullen d’altres tipus de dotacions civics actualment.

escolars o assistencials més assumides per la planificacié. D'aquesta manera la

distribucié dels equipaments seguira I'objectiu de donar una cobertura equitativa al I la finalitzacié de projectes en curs.

creixement de la poblacié, de manera que la xarxa no es superposi a la ciutat

consolidada, siné que en formi part. Aquests programes i subprogrames s'integren en un pla a deu anys, en el qual es
distingeixen objectius a curt, mig i llarg termini. A continuacié s'avanca una possible

La funcié de suport a la creacié de xarxes socials i coneixement mutu de les previsi6 economica en funcié de les prioritats que aquest Pla determina i de la

persones que componen els nous barris és una de la tasques d'uns espais de situacié de context que es doni.

reconeixement del barri que perden sentit, si no es realitzen des de l'inici. En
I'anterior Pla, els equipaments de proximitat es van plantejar des de I'objectiu
d'unes periferies crescudes acceleradament i amb greus deficits d'equipaments i
serveis urbans. Ara és el moment d'incorporar des del principi aquest tipus
d'equipaments a la planificacid prévia, i és per aix0 que es preveuen reserves de
sOl per aquests nous equipaments.

L'inici del Pla de Barris en l'area de La Maurina preveu la construccid, dintre dels
pressupostos concertats Generalitat-Ajuntament, d'un equipament de proximitat
destinat especificament a la joventut.

S'integren en aquest programa també les intervencions de remodelacié profunda de
contenidors que completen I'oferta actual, canviant d'usos edificis existents. Es el
cas del nou casal civic de Can Tusell al districte VI, la remodelacié de |'edifici de
Glop de Llet (que podria albergar els serveis socials, a les persones i la seu
d'entitats municipals) o I'espai SAPHIL en el Districte IV, amb previsi6 també de
servir com espai de descongestid del centre civic del Districte IV. La potencialitat
del Parc de Vallparadis suggereix que es racionalitzin les instal-lacions existents en
I'entorn, millorant les oportunitats d'us dels edificis existents. Aquesta instal-lacid,
amb la millora de la connectivitat per als vianants que ha desenvolupat el Pla de
Mobilitat local ampliaria la cobertura d'una de les arees centrals de la ciutat. En sol
urba el POUM no preveu reserves per als equipaments civics en principi, encara que
si que ho fa per a equipaments destinats a la gent gran, el creixement de la qual és
un dels reptes als quals s'enfronta la ciutat en els proxims anys.

Per tant, aquest programa es compon de dos capitols:

« Construccié de nous equipaments a les zones de desenvolupament, en funcié
del ritme real d'inici dels nous projectes.
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4. PROGRAMA ECONOMIC
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Descripcio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 T otals
% = Programa de transversalitzacio 3.000 6.000 10.000 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000 109.000
- c
% :% Programa de millora de la gestio 15.000 45.000 75.000 100.000 120.000 120.000 150.000 150.000 190.000 190.000 1.155.000
2 g
% % Programa de reorganitzacié de xarxes 5.000 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000 20.000 20.000 20.000 20.000 155.000
= ¢
5 o
= Total a afegir a ordinari actual 23.000 61.000 100.000 125.000 145.000 145.000 185.000 185.000 225.000 225.000 1.419.000
Programa de millora d'equipaments
Actuacions de millora d'equipaments existents 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000 3.350.000
Casal la Cogullada. 95.000 400.000 495.000
Reforma sala d'actes CCAM 450.000| 1.050.000 1.500.000
'é Ampliacié Casal Segle XX. 403.452 403.452
% Casal de Vallparadis (racionalitzar 2 edificis +CAD) 115.000 115.000
._E Ampliacié dels centres civics actulment existents 630.000 630.000 630.000 630.000 630.000 3.150.000
g Programa de nous equipaments
=3 Can Tusell 887.000 887.000
@ Saphil-districte IV 465.000| 1.085.000 1.550.000
a Casal Civic al D4-Nord-oest 255.000 595.000 850.000
Casal Civic al D5-Nord 255.000 595.000 850.000
Casal Civic al D2-Est 255.000 595.000 850.000
Equipament placa la Maurina 750.000 750.000 1.500.000
Adequacid locals Plaga Nova 180.000 180.000
Programa d'equipaments administratius
Glop de Llet 170.000 170.000
Total inversions 3.165.452 | 2.915.000| 2.675.000| 3.460.000| 1.960.000 335.000 335.000 335.000 335.000 335.000| 15.850.452
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Annex 1

EQUIPAMENTS CIVICS: Criteris i condicions per formalitzar entre
Ajuntament i entitats gestores la cessio de I'equipament

El document marc de cessido de la gestid dels equipaments conté els criteris i les
condicions per a formalizar-la. En aquest sentit, hauria de fer referencia a la
responsabilitat de I'entitat gestora, aixi com a la responsabilitat de I'Ajuntament per
tal que els casals puguin complir la seva funcié de dinamitzacié social i cultural. En
aquest document només es contemplen els aspectes relatius a I'equipament. De tota
manera, es fa necessari establir criteris diferenciats de subvencions per a les entitats
en el desenvolupament de les accions que li s6n propies.

Aqguest conveni, a grans trets, tindra els segients criteris i condicions:

Entitat/s Gestora/es

1.Compromis de realitzar el Projecte d'Equipament (missid, objectius,
funcions...) (cada 4 anys i a validar anualment), aixi com la Planificacio
d'activitats (anual), de manera conjunta amb I'Ajuntament, amb les arees i
serveis del mateix que es creguin escaients.

2.Elaborar la memoria técnica d'activitats i usos, a renovar anualment.

3.Elaborar la memoria economica tant de la gestié com de les activitats:
balang de comptes, fonts de finangcament, els programes i activitats que han
generat despeses i ingressos, a renovar anualment.

4.Definir els organs i espais de gestiéo de l'equipament (per exemple, la
comissio gestora en el cas que s'opti per una gestido cedida a més d'una
entitat o en un futur, per la gesti6 compartida) i les seves funcions i
responsabilitats.
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5.Compromis de trobar mecanismes de participacio directes i indirectes
de les entitats i dels usuaris per tal de detectar necessitats, aspectes a
millorar i noves tipologies d'activitats.

6.Compromis de promoure el maxim Us dels equipaments civics,
mitjancant la cessié i gestié d'espais: entesa amb altres entitats per
compartir espais.

7.Definir un horari minim d'obertura pactat entre I'Ajuntament i les
entitats presents a I'equipament civic.

8.Definir la contribucid que aportara I'entitat a través de diferents fonts:
inscripcid activitats, voluntariat, esponsors... o el que es consideri
adient, en concepte de cofinancament de les activitats (entorn del 50
%).

9.Es valorara les entitats que desenvolupen activitats o programes de
voluntariat, per la seva contribucié social i economica.

Ajuntament

. Compromis per part del Servei o Area corresponent de I'Ajuntament de
donar suport, assessorament i recolzament en allo préeviament
acordat amb les entitats (formacid, assessorament legal, comptabilitat,
gestio de projectes, dinamitzacié en la participacio).

. Participar en la planificacié d’activitats i en l’elaboracié del Projecte
d’Equipament (si s’escau).

. Assumir les despeses de manteniment de I'equipament (total o
parcialment, segons s'acordi), tot aix0 amb I'objectiu d'assolir més
transparencia en la gestié dels béns publics.

. Garantir la funcié basica de consergeria, mitjancant la formula que
s'acordi.

5. Promoure espais de treball conjunt amb les entitats, sota la

perspectiva de la coordinacié territorial i interdepartamental i fomentant
el treball comunitari.
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6. Facilitar referent clar entre els diferents departaments municipals en la seva
relacio amb l'equipament i I'entitat gestora.

7. Definir els conceptes de les aportacions economiques: manteniment,
consergeria, activitats....(desglossant el maxim possible que inclou cada
apartat) que fara I'Ajuntament.

PLA D’EQUIPAMENTS CIiVICS DE TERRASSA

85



ANNEX 2.

PROPOSTA DE REGLAMENT INTERN DELS EQUIPAMENTS CIVICS
MUNICIPALS

PREAMBUL

Una de les conclusions que s’extreien del procés de debat que es va encetar el juny
de 2006 sobre la qualitat dels Equipaments Civics de la ciutat, era que calia
I'elaboracié d’un nou “Pla d’Equipaments Civics”. El procés de participacié que es va
endegar des de I'’Ajuntament de Terrassa, mitjancant la Regidoria de Participacio
Ciutadana, pretenia recollir les iniciatives dels ciutadans i elaborar un diagnostic
qualitatiu sobre la xarxa d’equipaments a la ciutat.

Després de diverses fases, el procés es va tancar el 17 de desembre de 2007 amb la
presentacié del document ”Orientacions per al nou Pla d’Equipaments Civics de
Terrassa”. Es va posar de relleu que calia fer un nou pla, atés que el vigent datava de
1993, i l'evolucié demografica, social i cultural de la ciutat feia necessaria una
renovacio.

El nou Pla defineix les funcions dels equipaments atenent les seves tipologies,
proposa models de gestid i funcionament i assenyala les condicions que poden reunir
els edificis, definint-los, i atenent els seus usos. Aquest poden ser:

Centres civics: Sén equipaments comunitaris amb vocacié de prestar els seus
serveis al conjunt de la ciutadania, entre 1.000 i 2.000 m? utils, que poden o no
compartir el seu espai per prestar serveis municipals als ciutadans. En general seran
de gestio directa i/o compartida amb una o més entitats sense afany de lucre.

Casals civics: Equipaments plurigeneracionals i universals que tenen com a ambit
d'influéncia una zona territorial que inclou un o més barris. Amb sales d’Us
polivalents, normalment tindran una grandaria d’entre 500 i 1000 m®. Sempre que
sigui possible seran gestionades per una o més entitats que, mitjancant la Comissio
d’entitats Gestores, faran el projecte d’equipament i la planificacié d’activitats.

Locals socials: Espais auxiliars dels casals civics que habitualment es caracteritzen
per ser més petits que aquests i abastir una poblacié més reduida, sovint d'un sol
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barri o similar i amb un teixit associatiu de 2-3 entitats, que mitjancant gestié
compartida, faran les seves activitats.

A més, el Pla també incorpora un diagnostic amb aportacié d’estrategies per a
cadascun dels districtes i programa d’intervencié. En base als criteris d’aquest
programa es considera necessari procedir a l'actualitzacié del Reglament
"Normes de funcionament del Centres Civics Municipals", vigent des del 29 de
maig de 1997, per tal d’adaptar-lo a les necessitats actuals dels usuaris dels
equipaments i a la configuracié organitzativa municipal.

Titol I: Naturalesa, objecte i ambit

Article 1r.- So6n equipaments civics municipals els adscrits al Servei
d’Equipaments Civics de I’Ajuntament de Terrassa que tenen per objecte
afavorir la cohesid social, promoure la cultura i I'educacid, desenvolupar
activitats de lleure, acollir la diversitat social en un entorn plurigeneracional i
gue permeti la participacio individual i col-lectiva de tots els ciutadans.

Article 2n.- Els equipaments civics estaran al servei de tots els ciutadans i
ciutadanes i tindran la consideracié de béns de domini public afectes al servei
public.

Article 3r.- Seran funcions dels equipaments civics les seglients:

- Articular la ciutat de Terrassa a un nivell urba

- Facilitar recursos i serveis per a la cohesié social

- Promoure la cultura, I’'educacio i el lleure, en principi, i altres nous conceptes
socials com la salut personal, l'activitat fisica, les relacions personals o la
consciencia ambiental.

- Dinamitzacié associativa i social d'un entorn territorial determinat i dels seus
habitants

- Espai habilitat per les entitats i consells de participacié ciutadana

- Lloc de treball d'iniciatives ciutadanes emergents o temporals

- Espai de dialeg i sensibilitzacid de les politiques locals que I’Ajuntament
desitgi impulsar.

- Seu del Consell de Districte.

Titol II: Gestio i organitzacio dels equipaments civics municipals

Article 4t.- L'administracio i gestid dels equipaments civics municipals es dura
a terme de forma directa per la mateixa corporacié i/o amb gesti6 compartida
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entre I’Ajuntament i algunes entitats i/o mitjancant gestié cedida a algunes entitats.
Per part de la Corporacié aquesta gestidé es fara mitjancant el Servei d’equipaments
civics, tenint en compte I'organitzacido que s’estableix a l'article 5¢ (Centres civics) o
6€ (Casals civics).

Article 5é.- L'organitzacié a cadascun dels centres civics estara integrada pels
organs seglents:

- Regidor Delegat d’Equipaments Civics
- President del Districte

- Responsable del Centre

- Coordinador del Districte

- Comissio6 d’entitats usuaries

- Article 6é.- L'organitzacié als casals civics podra ser cedida (a una o més enitats)
o compartida (Servei d’equipaments civics i entitats usuaries), en ambdds casos
I'organitzacié sera dirigida per una comissié de seguiment, que es defineix a
I'article 12e.

La Comissio d’entitats usuaries del centre civic

Article 7é.- Estara integrada pels segiients membres:

- Regidor Delegat d’Equipaments Civics

- President del Districte

- Responsable del Centre Civic

- Coordinador del Districte

- Un representant de cada entitat que col-labori o utilitzi amb assiduitat els espais i
serveis del centre i, en tot cas, d’aquelles que disposin de conveni anyal de cessio
de sales

Article 8é.- Son funcions de la Comissio d’entitats:

a) Aprovar les activitats que duguin a terme les entitats per incloure-les dins les
programacions del centre civic

b) Coordinar les diferents entitats que organitzin activitats per tal de no duplicar
ofertes

c) Fer el seguiment de les activitats que es desenvolupin

d) Participar en l'elaboracié de programacions especials i programes comunitaris

e)
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Proposar normes de funcionament intern del centre civic en el marc d’aquest
reglament.

Article 9é.- La comissid d’entitats es reunira de forma ordinaria cada semestre
i podra fer-ho de forma extraordinaria quan s’estimi convenient.

Article 10é.- La Comissio d’entitats es renovara cada curs. En cas de dimissio

d’algun membre, aquest sera substituit en el termini maxim d’'un mes.

Article 11eé.- Es podran crear grups de treball formats per representants
d’entitats per a l'organitzacié d’activitats especifiques. En aquests grups de
treball la participacié podra estar oberta a usuaris a titol individual.

La Comissio de seguiment del casal civic o local social

Article 12é.- Estara integrada pels seglients membres:

Regidor Delegat d’Equipaments Civics

President del Districte

Referent del Casal o local

Coordinador de Districte

El representant de cadascuna de les entitats que en tinguin cedit I'Us

Un representant de cadascuna de les entitats que facin Us de manera
continuada de lI'equipament

Article 13é.- Son funcions de la Comissid de seguiment:

a)

b)

)
d)

e)

Aprovar les activitats que duguin a terme les entitats que les integren per
incloure-les dins les programacions del Casal Civic i/o local social.

Coordinar les diferents entitats que organitzin activitats per tal de no
duplicar ofertes

Fer el seguiment de les activitats que es desenvolupin

Participar en |'elaboracié de programes especials i programes comunitaris si
s’escau.

Proposar normes de funcionament intern del Casal Civic i/o local social en el
marc d’aquest reglament.

87



Article 14e.- La Comissié de seguiment es reunira de forma ordinaria cada semestre
i podra fer-ho de forma extraordinaria quan s’estimi convenient.

Article 15e.- La Comissié de seguiment es renovara cada curs. En cas de dimissio
d’algun membre, aquest sera substituit en el termini maxim d’un mes.

Article 16e.- Es podran crear grups de treball formats per representants d’entitats
per a l'organitzacid d’activitats especifiques. En aquests grups de treball la
participacié podra estar oberta a usuaris a titol individual.

El Responsable/Referent de Centre

Article 17é.- El Responsable del centre civic o el referent del casal civic sén tecnics
municipals del Servei d’Equipaments Civics que tenen com a tasca principal la direccio
de I'equipament. En cas d’equipaments cedits, el referent sera l'interlocutor municipal
de I'entitat o entitats a la qual sigui cedit I'equipament.

Article 18é.- Funcions dels Responsables/Referents

a) Administrar i dirigir I'equipament en tots els seus serveis, vetllant pel bon
funcionament i la conservacio de les seves instal-lacions i serveis, i coordinant les
diverses iniciatives de les entitats.

b) Coordinar les diferents activitats que es desenvolupin a I'equipament.

c) Vetllar pel compliment efectiu d’aquest reglament.

d) Proposar els programes d’activitats municipals que es desenvolupin a
I'equipament, fer-ne el seguiment i I'avaluacié.

e) Cedir sales sol-licitades i/o espais dels seus equipaments

f) Elaborar els convenis de cessié d’espais anyals als centres civics i casals.

g) Dirigir les programacions comunitaries

h) Vetllar pel correcte funcionament dels diferents serveis generals, com ara els
d’administracié, informacid, vigilancia, manteniment i neteja.

Titol III: Régim d’Us de les sales als centres civics i casals municipals

Article 19é.- Destinataris:
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Les sales i espais dels equipaments civics podran ser utilitzades de manera
estable o puntualment.

Les sales podran ser utilitzades amb caracter estable per entitats inscrites al
RMEAC o altres Registres oficials, amb les quals es subscriura un conveni de
cessié de sala de durada maxima d’un any, que es podra renovar tantes
vegades com calgui.

De manera puntual podran sol-licitar sales les entitats, empreses inscrites en el
Registre corresponent, partits politics, col-lectius sense personalitat juridica,
gue en necessitin en moments puntuals, abonant la taxa corresponent.

Article 20eé.- Procediment:

- Les sol-licituds es faran per escrit, amb una antel-laci6 minima d’una
setmana, seguint les dades del model de sol:licitud, adrecant-se a
I'equipament que es vulgui sol-licitar, a I'’Ajuntament o via internet. Es
podran fer consultes per telefon sempre i quan es formalitzi la sol-licitud.
L'’Ajuntament podra demanar al sol-licitant la documentacié que consideri
oportuna.

- Caldra calcular el temps i incloure’l en I'oportuna sol-licitud per al muntatge i
desmuntatge de l'activitat.

- Per a aquelles activitats que comportin canvis organitzatius importants,
sol-licituds de sales amb durada superior a dos dies, fora d’horari, sala
d’actes, muntatge-desmuntatge especial, etc, s’haura de fer la sol-licitud
amb dues setmanes d’antelacié minima.

- Les sol-licituds que cinc dies després de formalitzar-se, no hagin rebut
resposta negativa, s’interpretaran com a autoritzades.

- Per evitar la identificaci6 d’un equipament civic amb qualsevol tendeéncia
ideologica o religiosa determinada, les entitats d’aquestes caracteristiques
podran fer Us dels equipaments de forma puntual, perd no com a seu social.

- En periode electoral i sempre que I’Ajuntament de Terrassa en cedeixi I'Us,
els equipaments municipals estaran a disposicié de la Junta electoral de
zona.

Article 21eé.- Drets i deures

Les entitats usuaries tenen el dret de fer servir i la responsabilitat de mantenir
les instal-lacions en el mateix estat en que es trobaven abans d’utilitzar-les. Es
per aix0 que assumiran el cost de qualsevol desperfecte ocasional a les sales,
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mobiliari o material que hi hagi o se’ls hagi cedit i hauran de seguir sempre les
indicacions dels Responsables de I'equipament.

1. Només hi haura a disposicié dels sol:licitants, les sales demanades i en el temps
sol-licitat. No es podran fer servir espais comuns sense |'autoritzacid expressa del
Responsable de I'equipament.

2. S’hauran de respectar estrictament els aforaments de cada sala, el control del
qual sera responsabilitat de I'entitat, col-lectiu o empresa sol-licitant.

3. Segons l'acte o activitat que es desenvolupi, I'entitat, empresa o col-lectiu que
demani un espai a l'equipament, haura de disposar de la corresponent
assegurancga.

4. El material i mobiliari de |'equipament no es podra traslladar d’espai sense
autoritzacié del Responsable de I'equipament. No es podra treure al carrer.

5. Les entitats, col-lectius o empreses que facin activitats dins la sala d’actes, hauran
de nomenar una persona responsable del control i la seguretat de I'acte que haura
de ser conegut/da pel Responsable de I'equipament.

6. Cap activitat podra finalitzar més tard de les 2 h. de la matinada, sense
autoritzacié municipal especifica.

7. En tot cas, I'’Ajuntament podra negar 'autoritzacié d’Us de sales quan les activitats
que s’hi vulguin realitzar puguin causar molésties evidents per als usuaris de
I'equipament o per als veins, fins i tot en aquells casos que l|'autoritzacié s’hagi
concedit i posteriorment es demostri que I'activitat comporta riscos o molésties no
notificades préviament.

8. Els wusuaris que tinguin la previsié d'utilitzar aparells eléctrics hauran de
comunicar-ho als Responsables de |'equipament. En tot cas no es podran
connectar aparells de més de 2.000 wats de poténcia sense autoritzacié expressa.

9. El muntatge i desmuntatge, col-locacié d’elements decoratius, etc., aniran a carrec
de l'entitat, col-lectiu o empresa sol-licitant. Si s’ha de distribuir el mobiliari de
manera diferent del que hi ha, caldra l'autoritzaci6 del Responsable de
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I'equipament i s’entendra acabat el desmuntatge un cop resituat tot tal com
estava abans.

10. Per a entitats que necessitin espais amb caracter estable, es fara el conveni
oportd.

11. A tota publicitat o document referit a les activitats que es duguin a terme
en espais d’equipaments civics, caldra que hi consti que es tracta d'un
equipament de I’Ajuntament de Terrassa, amb la formula seglient: “Amb el
suport de I'Ajuntament de Terrassa” i el logotip anagrama oficial de
I’Ajuntament.

Titol IV: Altres aspectes

Article 22é.- No es podra vendre cap producte ni fer activitats de caracter
lucratiu en el recinte d’'un equipament municipal sense autoritzacio municipal.

Article 23é.- No es podran emmagatzemar objectes o materies susceptibles de
produir qualsevol tipus de combustié o explosid.

Article 24é.- No és permes el consum de tabac ni de begudes alcoholiques
dins dels equipaments civics.

Article 25e.- Cada equipament disposara d’un llibre de reclamacions i
suggeriments a l'abast dels usuaris/aries.

Article 26e.- L'horari de funcionament ordinari dels equipaments civics
s’establira per Resolucié signada pel Regidor Delegat d’Equipaments Civics
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ANNEX 3.

PLA DE CONTINGENCIA DISTRICTE A DISTRICTE

L'ordre en el que es presenten els districtes correspon al nivell de prioritat de la
intervencio, vinculat al nivell de saturacié dels equipaments actualment existents.

Districte 5.

Al Centre Civic Avel:li Estrenjer és on el nivell de saturacié és més elevat, degut tant
a l'espai disponible (és I'equipament de menor superficie) com a la coexisténcia de
dos equips d’atencidé primaria en el mateix espai. Alhora, I'espai disponible per 'OAC
és compartit amb el taulell de recepcidé del centre, sense espai disponible ni per a
I'atencid personalitzada ni per a la gestid de les cues d’espera.

S’ha realitzat una intervencié d’urgencia a la sala polivalent de la planta baixa per
incrementar els despatxos d’entrevistes de serveis socials i possibilitar aixi una
reduccié dels temps d’espera (les entrevistes programades tenien una demora de
prop de dos mesos el darrer trimestre de 2008).

Les caracteristiques de I'espai no permeten cap altra millora. Per tant, caldria realitzar
tots els esforgos possibles per comencar el procés d’ampliacié en aquest districte.

Districte 4.

En aquest districte la situacié també és forca precaria. Provisionalment, un dels
equips d’atencié primaria que |'atén té la seva seu a I'edifici del Glop de Llet (districte
1), situacié que caldra resoldre mitjancant I'adequacié de I'edifici de I'antiga SAPHIL a
ca n’Aurell.

L'altre equip d’atencidé primaria, situat al Centre Civic Maria Aurelia Capmany, es
troba en una situacié de manca d’espai preocupant, que s’agreujara en els propers
mesos degut en primer lloc a les obres de remodelacié del centre civic (nova escala
d’emergencia que obligara a reduir encara més |'espai disponible) i en segon lloc a la
previsi6 de noves contractacions de professionals. Tanmateix, I'OAC va fer
recentment una millora amb I'habilitacié a una part de I'antiga sala relacional de la
planta baixa d’un espai de treball apte per a 2 llocs d’atencidé personalitzada i gestid
de cues.

En el context actual, en que la imminent posada en marxa del pla de barris de La
Maurina comportara també la incorporacié d’un SIO similar al del districte agreujant
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encara més la pressid sobre |'escas espai disponible, es proposa la seglent
solucié provisional:

*Llogar, amb carrec al pressupost de Pla de Barris, un modul prefabricat
de 45 m2 amb un pressupost de 44.700 € (IVA inclos, per a un periode
de 4 anys sense revisio de preus; 11.175 € anuals) per tal d’ubicar-hi
I'OAC i el SIO amb un pla funcional similar al del districte 2. Caldria
ubicar I'esmentat modul al davant del centre civic (parcel-la situada
entre aquest i el supermercat de la placa ja prevista com a equipament)
bo i fent el cablejat necessari.

*Habilitar I'antiga sala relacional de la planta baixa, sencera, com a
espai de realitzacié d’entrevistes de serveis socials. Aquest espai més el
gue resultara al primer pis del centre civic un cop finalitzades les obres
de construccié de l'escala d’emergéncia és suficient per al creixement
previst de serveis socials a la zona, i per tant podria ser ja definitiu.

*En el moment en que es pugui emprendre la construccié de I'ampliacié
(previsid finals de 2011) caldria reubicar el modul prefabricat fins a la
conclusié de les obres, moment en el que es podrien resituar de nou
tots els serveis al centre civic.

Districte 2.

Degut a la implementacioé del pla de barris, al districte 2 és on I'OAC i el SIO
estan més desenvolupats quant a recursos i dotacié. En aquests moments
I'atencid al public es realitza en un modul prefabricat situat al pati del Centre
Civic Montserrat Roig. Es preveu el manteniment d’aquest modul mentre no
siguin possibles les obres d’ampliacid.

Tot i que hi ha dificultats d’espai als serveis socials d’‘atencié primaria,
I'existéncia d'un segon punt d’atencié al public al barri de Vilardell permet
encara un cert marge temporal per a la gestié dels creixements previstos.

Districte 3.

Tot i que el volum d’activitat que suporta el Centre Civic Alcalde Morera és
lleugerament menor al dels altres, la seva situaci6 és també precaria. Cal
esmentar, també, la manca de condicions adequades de treball que presenta
I'OAC des de ja fa temps.
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Caldria aprofitar l'oportunitat derivada del futur pla de barris de Can Palet (si
eventualment s’aconsegueix la subvencid del PTOP) per tal d’accelerar I'ampliacié del
Centre, aixi com per resoldre la problematica derivada del defecte de so que afecta
I'actual sala d’actes.

Districte 1.

Malgrat que el Pla no contempla la construccié de cap centre civic al districte I pels
motius expressats a les pagines 47-52 del document, si que cal resoldre diferents
mancances detectades. En aquest sentit, es contemplen les seglients intervencions:

*Cal racionalitzar I'excés de locals en mal estat de conservaciéo que hi ha al
districte 1 i a la zona del districte 4 més propera a la Rambla. Concretament,
es proposa tancar el Casal de Ca n’Aurell (un cop realitzada la intervencié de
rehabilitacié a SAPHIL), els locals del carrer Cisterna i els locals del carrer
Martin Diez, 7 (un cop resituat el Centre de Dia de salut mental en locals del
CST).

*Caldra reubicar les entitats afectades a SAPHIL i als dos locals (actualment
buits) propietat de PROINTESA ubicats a la placa Nova.

*Caldra realitzar alguna intervencié de millora de I'edifici del Glop de Llet amb
desti a equipaments administratius.

*Es preveu la reubicacié del Casal de Vallparadis a I'edifici del carrer Prat de
la Riba actualment utilitzat pel CAD (prévia reubicacié del CAD en locals del
CST) i per tant es possibilitara a mig termini la posada a la venda de I'edifici,
molt malmeés, que actualment ocupa el Casal de Vallparadis.

Districte 6.
No es preveu a mitja termini cap intervencio al President Macia districte 6, ates que el
dimensionament dels espais és suficient.
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Equip a carrec del document del Pla d’Equipaments Civics:

Direccid i coordinacio institucional: Carles Feiner Alonso i Montserrat Muntada
Sagrado (Ajuntament de Terrassa)
Direccid i coordinacio técnica: Carles Riera i Albert (FDC)

Equip Técnic:

Jordi Pascual i Sauc (FDC) Isabela Veldzquez Valoria (gea21)
Jonatan Sanchez Rico (FDC) Carlos Verdaguer Viana-Cardenas
(gea2l)

Mercé Collet (FDC) Ana Sanz Fernandez (gea21)
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