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Nota: El present document és una versió de l’Acta de la reunió realitzada per l’Ajuntament en Ple en la data que 
s’indica, de la qual s’han extret les referències a dades que puguin afectar el dret a la intimitat o altres dades de 
caràcter personal que no comptin amb el consentiment de les persones afectades o amb habilitació en una 
norma amb rang legal. 

 

ACTA DE LA SESSIÓ EXTRAORDINÀRIA REALITZADA PER L’AJUNTAMENT EN PLE 
EL DIA 19 DE DESEMBRE DE L’ANY 2013                                        - SESSIÓ NÚM. 14/2013 -  

 
ALCALDE - PRESIDENT 
 
SR. JORDI BALLART i PASTOR 
 
REGIDORS/ES ASSISTENTS 
 
SR. AMADEU AGUADO i MORENO 
SRA. ALMUDENA ALMAGRO VARGAS 
SR. JOAQUIM BIGORDÀ i AMAT 
SRA. Mª. TERESA CASALS i CIENFUEGOS-

JOVELLANOS 
SR. PEDRO DOMÍNGUEZ NEVADO 
SR. JUAN ANTONIO GALLARDO LEÓN 
SRA. EVA HERRERO ALONSO 
SR. JOSÉ MANUEL JIMÉNEZ CÁRDENAS 
SRA. CARME LABÒRIA i ROJAS 
SRA. LLUÏSA MELGARES AGUIRRE 
SR. CARLES ORIACH i FONT 
SRA. MARIA ÁNGELES PEINADO SÁNCHEZ 
SR. ANTONI PERARNAU i BURGÉS 
SR. ANTONIO E. PEREIRA REBOLLAR  
SR. MANUEL PÉREZ DÍAZ 
SRA. MONTSERRAT PLAYÀ i CAMPS 
SR. ALEJANDRO RODRÍGUEZ ULLOA 
SR. JOSEP RULL i ANDREU 
SR. ANTONI SALVADÓ NAYACH 
SRA. EVA SALVADOR i CUENCA 
SR. PERE SOLER i CAMPINS 
SRA. JOSEFINA SOLER i CARRERA 
SR. GABRIEL TURMO i SAINZ 
SRA. CRISTINA VALVERDE i MOLINA 
SR. ALFREDO VEGA LÓPEZ 
SRA. MARIONA VIGUÉS i JULIÀ 
 
SECRETARI GENERAL Accidental 
 
SR. ISIDRE COLÀS i CASTILLA 
 
INTERVENTOR 
 
SR. FÈLIX GÓMEZ i MUNNÉ 

Al Saló de Plens de la Casa 
Consistorial de la ciutat de Terrassa, a dinou 
de desembre de l’any dos mil tretze, es 
reuneix l’Ajuntament en Ple per realitzar en 
primera convocatòria Sessió Extraordinària, 
sota la Presidència de l’Il·lm. Sr. Alcalde-
President de la Corporació, Jordi Ballart i 
Pastor. 
                                          

Assisteixen els Regidors i Regidores 
que al marge s’anomenen, assistits tots ells 
pel Sr. Isidre Colàs i Castilla, Secretari 
General Accidental de la Corporació. 
                                          

També hi és present el Sr. Fèlix 
Gómez i Munné, Interventor de Fons 
Municipal. 

 
Oberta la sessió per la Presidència, 

quan passen cinc minuts de dos quarts de 
vuit de la tarda del dia de la data, es 
procedeix a la substanciació de l’únic 
assumpte que conforma l’Ordre del Dia de 
la present sessió.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Únic.- Proposta de Resolució sobre la situació actual i futura de la ciutat. 
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 El contingut de la present Proposta de Resolució, presentada pels Grups municipals del PSC 
i d’ICV-EUiA, és el que a continuació es transcriu: 
 
 « La difícil i persistent situació econòmica per la que està travessant el nostre país fa 
extraordinàriament complexa qualsevol avaluació local. És fàcil caure una i altra vegada en el 
pessimisme. És com si  res del que fem, o ens proposem fer, acabés de satisfer allò que se’ns 
demana. 
 
 Tanmateix per cap dels grups municipals representats en aquest ajuntament, ni al Govern ni 
a l’Oposició, el pessimisme és la nostra manera d’afrontar els reptes. Ni els reptes de superació, ni 
els de reparació i, menys encara, els de desenvolupament. 
 
 Flexibilitat i capacitat d’adaptació (adaptabilitat) són actituds fonamentals en aquests 
moments. Flexibilitat i adaptabilitat, si; però mai a costa de renunciar als valors i objectius generals 
que són coherents amb els compromisos polítics assumits per cadascú i davant la ciutadania. 
 
 Resulta senzill l’anàlisi de situació en moments en que les dades, aquelles considerades 
positives, creixen i quan les considerades negatives disminueixen, es mantenen o, fins i tot, si 
creixen poc. Tanmateix s’assumeix una major dificultat quan la situació és la inversa. Llavors, si es 
volen posar de relleu les dades positives, per poques que siguin, es pot caure en el cofoisme i si ho 
mirem massa negativament, es cau en el dramatisme. Un dramatisme desmesurat que no ajuda ni a 
veure ni a comprendre la realitat del que ens envolta. 
 
 Els diferents indicadors de vulnerabilitat de les persones s’han anat fent més visibles en el 
paisatge urbà de la nostra ciutat. Han crescut les desigualtats, s’han fet més evidents les situacions 
de pobresa, i s’han multiplicat les demandes d’ajut per a les necessitats més bàsiques (alimentació, 
beques menjador, un sostre per viure, subministraments elementals com l’aigua, la llum...). 
 
 Tanmateix, s’ha fet igualment evident la capacitat de resposta de les entitats del tercer sector 
i de la ciutadania en general per treballar mancomunadament amb l’administració local, amb 
l’objectiu de preservar la cohesió social i la convivència democràtica. No obstant, caldrà fer-nos 
més forts i treballar més junts encara davant les noves necessitats. 
 
 A més, ens trobem davant l’esgotament d’un model de creixement i com a conseqüència, 
estem patint un impacte sever en la destrucció de llocs de treball i una pèrdua de teixit productiu. 
Amb una taxa d’atur estimada a la ciutat que es troba al voltant del 20,80% i amb un marc 
competencial i recursos limitats, la concertació es presenta com un pilar fonamental per a la 
recuperació. Si el que es vol es frenar d’una vegada la feridora tendència de creixement de l’atur, es 
fa més necessari que mai transmetre un consens social per a incentivar el terreny de la reactivació 
econòmica i la progressiva recuperació de l’economia productiva. 
 
 De la mateixa manera que moltes ciutats d’Europa, Terrassa està afrontant nous paradigmes 
de transformació i desenvolupament. Terrassa és una ciutat que ha experimentat importants 
transformacions en el seu model productiu des dels anys 70 quan la crisi del tèxtil va colpejar amb 
força la nostra estructura productiva. Tanmateix, Terrassa ha sabut reinventar-se una i altra vegada i 
de la decadència d’un model, n’ha aprofitat els principals valors per generar un nou model 
productiu i una nova estructura urbana. Aquesta és la clau de volta. 
 
 Ara mateix les ciutats aposten per l’eficiència. Eficiència en la utilització dels recursos 
energètics; eficiència en la utilització dels recursos urbans com els carrers, les places, els parcs i els 
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equipaments; eficiència igualment en la utilització del sòl i de les edificacions; eficiència en la 
gestió, manteniment i sostenibilitat de l’entorn. En definitiva, la gestió intel·ligent dels recursos 
urbans i territorials al servei de la ciutadania i sota els principis de la racionalitat ambiental. 
 
 És en aquest context i davant d’aquesta situació  que es va presentar l’avaluació del Pla de 
Mandat 2012-2015, en el moment que es complia la meitat del període de la seva vigència. Ni el 
cofoisme ni els dramatisme desmesurat ens haurien d’impedir veure on estem, quins son els 
desafiaments més immediats, per on anem i cap a on volem arribar. En definitiva valorar la vigència 
de les línies estratègiques d’aquest Pla pel seu desenvolupament en el que queda d’aquest mandat: 

 
“Una ciutat proactiva en la dinamització econòmica, l’enfortiment del seu teixit industrial i 
de serveis i la transformació del seu model productiu per a generar més i millor ocupació. 
 
Una ciutat capdavantera en la defensa dels drets socials, liderant polítiques contra l’exclusió 
social i la pobresa. Una ciutat compromesa amb el benestar de les persones i en la generació 
d’oportunitats per a fer possibles els seus projectes d’emancipació i desenvolupament al 
llarg de la vida, reforçant alhora l’educació, la cultura, la salut, l’esport i els serveis socials, 
com a pilars fonamentals de l’equitat social. 
 
Una ciutat més protagonista en el procés de renovació de la nostra democràcia, tot 
incorporant la diversitat i la riquesa de la nostra societat i restablint la confiança en la 
política amb més participació i més transparència. 
 
Una ciutat que aposta per l’equilibri territorial i per una mobilitat, infraestructures i 
equipaments de qualitat i sostenibles, amb voluntat de consolidar les capacitats de Terrassa 
en el marc de la cooperació territorial” 
 

 Ja hem dit que hi ha una desigualtat i vulnerabilitat econòmica creixent, que ens trobem 
davant d’un procés de canvi de model econòmic acompanyat d’un augment de l’atur i de la 
precarietat laboral, d’un augment de la vulnerabilitat residencial fet que comporta dificultats 
afegides en la cohesió social, canvis en els patrons demogràfics, en la prevenció de la salut, 
d’integració comunitària, riscos d’una societat dual amb dues xarxes socials relativament poc 
permeables. 
 
 Tenim, per tant, tot un seguit de desafiaments: Respondre al increment de les necessitats 
bàsiques per a pal·liar la situació de les persones en situació de pobresa i vulnerabilitat l’atenció als 
joves que ni estudien ni treballen. Donar cobertura a les habilitats psicosocials de les persones en 
situació d’atur. La formació i la reorientació professional. Fomentar la capacitat col·lectiva per 
sobreposar-se al context actual. Potenciar l’economia i emprenedoria social. La prevenció i atenció 
prioritària en l’actual escenari residencial. El manteniment funcional i qualitatiu de les 
infraestructures i dotacions urbanes i socials. La protecció i gestió de l’entorn natural amb qualitat 
ambiental i sostenibilitat... 
 
 Hem de treballar més oberts que mai i amb més transparència que mai. Aquest ha de ser un 
objectiu compartit entre tots els Grups Municipals. Govern i Oposició no hem de renunciar a 
l’exigència dels màxims i millors nivells de facilitat en l’accés a la informació, de claredat en la 
interpretació de les dades i d’eficiència en la seva gestió al servei públic i al servei del conjunt de la 
població. 
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 Oberts a noves formes d’interlocució amb la ciutadania. El procés Àgora Terrassa, que hem 
obert i impulsat conjuntament tots els grups municipals, ens pot aproximar a aquest objectiu i és per 
això que hem, i volem, mantenir el nostre compromís conjunt a aquesta iniciativa que ens proposa 
un camí difícil però que es pot recórrer d’una manera il· lusionant, innovadora, clara i contundent. 
 
 Però no només en aquest procés hem de dipositar tots els nostres esforços. L’aprovació i el 
desenvolupament pràctic de les mesures que contempli el nou reglament de participació ciutadana i 
,d’una manera significativa, aquelles mesures que ens permetin desenvolupar la participació digital, 
marcaran un nou paradigma relacional amb unes estructures de participació més àgils i al servei de 
la ciutadania. 
 
 Participació en el fons i en la forma. La informació i la participació al servei del control però 
també la informació i la participació al servei dels ciutadans. Aquests són els conceptes de 
transparència que volem compartir el conjunt dels grups municipals d’aquest ajuntament i amb el 
conjunt de la ciutadania. 
 
 Pel conjunt de motius exposats, els Grups Municipals del PSC i d’ICV-EUiA proposen per a 
la seva aprovació al Ple de l’Ajuntament de Terrassa els següents: 
 

ACORDS 
 

 Primer.- OCUPACIÓ (Pacte Local per l’Ocupació a Terrassa) 
 
 Amb motiu de la crisi econòmica, les xifres d’atur han experimentat un important 
creixement. En aquest context, hi ha col·lectius que poden tenir més dificultats per mantenir i/o 
poder tornar a trobar feina.  Per combatre l’atur i evitar el risc d’exclusió social inherent a les 
situacions prologades d’atur,  cal desenvolupar actuacions concretes que consolidin i facin més gran 
el teixit productiu industrial. El sector industrial haurà de ser, juntament amb el dels serveis, la base 
del creixement de la recuperació de l’ocupació. L’objectiu prioritari era i ha de ser la creació 
d’ocupació. 
 
 Així mateix, la formació juga un paper fonamental. Planificar-la per a que respongui a la 
coordinació entre l’oferta i la demanda del mercat laboral i s’adeqüi molt acuradament a les 
necessitats de les nostres empreses , també ha de situar-se com un objectiu prioritari. En aquesta 
línia, els serveis d’ocupació local es fan especialment necessaris per a informar, orientar, 
intermediar, prospectar, formar i qualificar els treballadors i les treballadores al llarg de tota la seva 
vida activa, per a què coneguin les demandes del mercat de treball. 
 
 És per tot això que s'ha considerat necessari reactivar el Pacte Territorial per l’Ocupació de 
Terrassa signat al 2004, per tal de concretar la necessitat de compartir i coordinar esforços entre 
l’Ajuntament de Terrassa i els agents econòmics i socials de la ciutat i el seu sistema urbà amb 
l’objectiu comú de treballar en pro de la reactivació econòmica per a la recuperació del mercat 
laboral. 
 
 El treball negociador dels agents econòmics i socials de la nostra ciutat han donat, 
novament, un exemple de superació de les dificultats que separen plantejaments i interessos, per tal 
de posar per sobre de tot, el bé comú i l’ interès col·lectiu . Una vegada més s’ha demostrat que 
saber sumar és més important que no pas dividir. 
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 El resultat d’aquesta convicció i aquest esperit tan propis i identitaris en la història de la 
nostra ciutat, va donar lloc a la signatura, el passat 20 de setembre, del Pacte Local per l’Ocupació 
de Terrassa, que alinea detalladament la ideologia, l’estratègia i els compromisos compartits entre 
els sindicats majoritaris UGT i CC.OO, la patronal CECOT i l’Ajuntament de la nostra ciutat. 
 
 Proposta d’acord: 
 
  Impulsar des de l’àmbit municipal els continguts  del Pacte Local per l’Ocupació subscrit en 
data 20-09-13 per l’Ajuntament de Terrassa, l’organització patronal CECOT i els sindicats 
majoritaris UGT i CC.OO, tot assumint alhora el compromís de prioritzar la destinació dels recursos 
i les capacitats de la nostra organització municipal per tal d’accelerar el seu desplegament i fer 
possible de la manera més completa i immediata l’aplicació dels seus continguts. 
 
 Segon.- ACTIVITAT ECONÒMICA (Oficina d’Atenció Int egral a l’Empresa) 
 
 Davant l’escenari actual de crisi econòmica, s’han de poder oferir totes les solucions que 
estiguin a l’abast per ajudar a generar ocupació estable i de qualitat i, alhora, per preparar la nostra 
ciutat per a que torni a ser una de les més competitives quan les condicions tornin a ser favorables. 
 
 Són molts els esforços que a Terrassa s’estan portant a terme, tant des del sector públic com 
des del privat, per atreure inversions i facilitar les activitats econòmiques i comercials, per a que cap 
projecte ni cap emprenedor es vegi frustrat a causa d’una tramitació lenta o ineficaç.  En aquest 
sentit, la posada en marxa de l’Oficina d’Atenció a l’Empresa, que actua com a “finestreta única”, 
seria un exemple, però n’hi ha molts altres, com la simplificació de la normativa municipal i la 
documentació per a fer tràmits o la possibilitat de poder fer gestions a través de la web municipal . 
 
 Tot i així, som conscients que per a seguir avançant en l’assoliment d’aquests propòsits, 
encara son moltes les accions que es poden dur a terme: avançar en la política tributaria avui vigent 
per tal de facilitar l’inici d’una activitat econòmica així com la creació d’ocupació, crear un mapa 
d’activitat econòmica que permeti allotjar de forma ràpida i eficaç nous projectes empresarials al 
territori, continuar impulsant la innovació, la investigació i el desenvolupament en les empreses o 
fomentar la internacionalització i la cooperació entre elles. 
 
 És per això que el que ara ens proposem és evolucionar encara més i oferir un model més 
integral, on qualsevol ciutadà que s’adreci a l’OAE de Terrassa pugui realitzar les gestions 
necessàries per activar plenament el seu negoci, incloses les gestions necessàries davant la 
Generalitat de Catalunya, i també aquelles altres de caràcter públic que corresponen a l’aparell 
administratiu de l’Estat. 
 
 Proposta d’acords: 
 
 1.- Promoure un conveni de col·laboració amb els organismes competents que permeti 
incrementar el catàleg de prestacions i serveis de l’Oficina d’Atenció a l’Empresa de Terrassa, més 
enllà dels que corresponen al nostre Ajuntament, per tal d’afegir-hi els de competència autonòmica i 
estatal. 
 
 2.- Avançar en el desenvolupament de les polítiques fiscals que aquest Ajuntament està 
duent a terme per a la promoció econòmica i la creació d’ocupació. 
 
 Tercer.- COMPROMIS SOCIAL. ESTRATEGIA COMPARTIDA 
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 Com a conseqüència de la crisi econòmica dels darrers anys, s’ha produït un important 
creixement de la pobresa, de les desigualtats socials i dels factors de risc d’exclusió social. Davant 
l’augment de la vulnerabilitat de les persones, molt especialment de determinats col·lectius, són 
moltes les actuacions portades a terme des de les forces polítiques municipals i moltes les 
iniciatives de les entitats socials encaminades a pal·liar aquestes necessitats. En aquest sentit, el 
Rebost, l’Alberg/Andana, els nous dispositius per garantir l’alimentació i els subministraments 
bàsics, l’increment de beques i ajuts, i un ampli suport al desplegament de més polítiques socials 
d’habitatge,  són un exemple. 
 
 Malgrat tot, això no és suficient. Cal un veritable pacte social entre les diferents formacions 
municipals i les entitats socials, que estableixi la preservació i l’enfortiment de la cohesió social 
com una prioritat de país i de ciutat. Un pacte que s’impregni de l’esperit que emana de la 
Declaració del Fòrum de Ciutadania pel Compromís Social i que promogui la prevenció i 
atenció d’aquestes situacions de dificultat i pobresa, sumant esforços i impulsant mesures 
innovadores. 
 
 Proposta d’acords: 
 
 1.- Promoure que el Govern de l’Estat i de la Generalitat recuperin la inversió pública en 
polítiques socials, modificant així l’ordre actual de prioritats (tal i com s’ha proclamat en el recent  
Congrés del tercer sector de Catalunya). 
 
 2.- En el marc del debat del pressupost municipal 2014, treballar per incrementar la despesa 
pública per garantir els serveis bàsics d’atenció a les persones. 
 
 3.- Enfortir les entitats del tercer sector, en tant que presten serveis necessaris i alhora són un 
important generador d’ocupació i de professionalització i reforçar el compromís social de les 
empreses i professionals, de les organitzacions i de les entitats i dels voluntaris i voluntàries que ja 
estan implicats en promoure la convivència ciutadana i lluitar contra les amenaces de fractura 
social. 
 
  Quart.- CONVIVÈNCIA DEMOCRÀTICA  
 
 La convivència democràtica és aquella que garanteix que els ciutadans i ciutadanes puguin 
viure respectant els drets i les obligacions existents a la societat, on la lliure expressió estigui 
garantida i on els drets de cap persona avancin per damunt dels drets dels altres. 
 
 Terrassa, compta amb persones compromeses, amb idees i iniciatives, i amb la valentia per 
encarar els reptes que es plantegen en cada una de les situacions, sense deixar de preservar, en cap 
moment, un dels actius més rellevants: la convivència i la integració de les persones. 
 
 Per tot plegat, protegir i garantir els drets socials i, alhora, facilitar una resposta innovadora 
davant els esdeveniments, és també una aspiració col·lectiva de la nostra ciutat. 
 
 Proposta d’acords: 
 
 1.- Comprometre’s activament en l’elaboració de les Bases per la Convivència 
Democràtica, sustentades en els principis de la preservació del bé comú i dels drets democràtics de 
les persones. Un procés que ha de permetre dotar-nos d’un Consell ciutadà per a la Convivència 
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Democràtica amb la voluntat de promoure el compromís social per la millora de la convivència 
ciutadana.  
 
 2.- Elaborar un Pla d’actuació per a fomentar la convivència democràtica a l’espai públic. 
 
 Cinquè.- EQUITAT EDUCATIVA I IGUALTAT D’OPORTUNITA TS 
 
 Davant les incerteses que viu avui l’Educació, tant a Catalunya com a la resta d’Espanya, 
l’important paper de l'educació al context de la societat del coneixement resulta inqüestionable. 
Sense una educació de qualitat, difícilment les societats avançaran cap al futur. Però quan parlem de 
qualitat, necessàriament també hem de fer-ho de l’equitat, doncs ambdues són conceptes 
indissociables i condicions mútuament necessàries per parlar d’un bon sistema educatiu: sense 
igualtat d’oportunitats no hi ha equitat. Sense equitat no podem parlar de qualitat. 
 
 Davant les incerteses en el finançament de les escoles municipals (Bressol, Música i Art), 
els diferents grups municipals ens reafirmem en la necessitat, més que mai, d’entendre com un 
patrimoni comú la defensa de l’equitat educativa i la igualtat d’oportunitats. Una aspiració 
compartida que aquest Ajuntament ha volgut construir i consolidar en els darrers anys de la vida 
democràtica municipal. L’any 2014 el volem contemplar com una nova oportunitat per continuar 
treballant, ajustant i adaptant tots els recursos, en la millora del model i l’oferta educativa de les 
escoles municipals, i participant en la millora de les diferents ofertes formatives de la ciutat. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Refermar el compromís municipal amb l’Educació i defensar l’equitat educativa impulsant 
accions positives orientades a fomentar la igualtat d’oportunitats i a facilitar condicions d’èxit 
formatiu entre tots els sectors socials. 
 
 Sisè.- INNOVACIÓ (Plataforma d’Agents Públics i Privats per a la Integració dels 
Sistema d’Innovació a Terrassa) 
 
 Terrassa disposa d’una important riquesa de medis i eines en matèria d’Innovació i 
transferència del Coneixement. El valor que aquest fet aporta a la  competitivitat de la ciutat, però, 
pot perdre capacitat d’impacte i eficiència si aquests recursos no es coordinen adequadament. 
 
 Amb la voluntat de crear un sistema eficient, altament competitiu i integrador tots els 
dispositius , tant públics com privats, existents a la ciutat, l’Ajuntament va presentar el projecte 
“Plataforma d’Agents Públics i Privats per la Integració del Sistema d’Innovació a Terrassa” 
(PAPPISIT), en el qual s’inclou un pla específic de coordinació i concertació amb els principals 
agents del sistema d’Innovació de la nostra ciutat, anomenat Innointegra que disposa del suport de 
la Generalitat de Catalunya, del Govern Central i dels Fons Europeus. 
 
 L’ Innointegra té com a objectius, d’una banda, l’alineació eficaç i eficient de tots els 
serveis, dispositius i programes de la ciutat que poden facilitar la generació d’ocupació a través de 
la Innovació, afegint el valor de la proximitat, la complicitat i la confiança amb el sector 
empresarial i, d’altra banda, el desenvolupament i la consolidació de la concertació i cooperació 
entre els agents del territori per a fer créixer exponencialment la nostra capacitat de donar suport a 
l'empresa i a la creació d'ocupació. 
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 El Servei d’Ocupació de Catalunya (desembre de 2012) va comunicar l’aprovació d’aquest 
projecte i, des d’aleshores s’ha treballat conjuntament amb els agents socioeconòmics, universitaris 
i tecnològics de Terrassa  per establir un Protocol, en el que queden plasmats els resultats d’aquest 
procés de concertació i decidida voluntat de coordinació. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Donar suport institucional als acords adoptats per la Plataforma d’Agents Públics i Privats 
per a la Integració del Sistema d’Innovació a Terrassa. 
 
 Setè.- PROGRAMA D’ATENCIÓ INTEGRAL DE MILLORA DE L ’ESPAI PÚBLIC. 
(De l’espai “públic” a l’espai “comú”) 
 

 Si busquem el significat d’espai públic, trobem que és aquell espai de propietat pública, 
"domini" i ús públic. En l'aspecte legal, podem dir que l'espai públic modern prové de la separació 
formal entre la propietat privada urbana i la propietat pública; un espai sotmès a una regulació 
específica per part de l'Administració pública, que posseeix la facultat de domini del sòl, i ha de 
garantir la seva accessibilitat a tots els ciutadans i fixar les condicions per a la seva utilització, 
l’instal·lació d'activitats i vetllar pel compliment de les normatives vigents. 
 
 Però l’espai públic també és el lloc comú de tota la ciutadania, on es teixeix ciutat i es 
defineix el seu caràcter. Un lloc de relació i d’identificació a on, en definitiva, s’acaba configurant 
la cultura d’aquesta comunitat. 
 
 En aquest sentit, la qualitat de l'espai públic es podrà avaluar sobretot per la intensitat i la 
qualitat de les relacions socials que facilita, per la seva capacitat d'acollir i barrejar diferents 
persones i comportaments, i per la seva capacitat d'estimular la identificació simbòlica, l’expressió i 
la integració cultural. L'espai comú suposa, més enllà del concepte tradicional de domini públic, ús 
social, individual i col·lectiu, i diversitat d'activitats. 
 
 És la nostra responsabilitat oferir les condicions perquè aquest espai públic que esdevé un 
espai d’ús comú, de convivència, de coexistència d’usos diversos, de vida en sí mateix, doni cabuda 
a totes les persones. Per això Terrassa vol ser una ciutat accessible per a tothom, eliminant 
paulatinament totes aquelles barreres que impedeixen la llibertat de moviment de les persones i, en 
general, els impediments per a la comunicació. 
 

 D’altra banda, volem que la ciutat sigui acollidora, dinàmica, segura; amb un espai on sovint 
hi passen coses que atrauen l’ interès dels ciutadans, i on s’ofereixen activitats i serveis que facilitin 
aquesta atractivitat; assegurant la dignitat d’aquest espai de convivència, consolidant un ús més 
eficient, vetllant pel respecte cívic d’allò que es de tothom; i implicant també a les ciutadanes i 
ciutadans en aquesta conservació. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Desenvolupar, al llarg de l’any 2014, un programa d’actuacions de millora de l’espai públic 
que contribueixin a l’adquisició d’aquest grau de funcionalitat en el conjunt de la ciutat 
consolidada, millorant les condicions funcionals, de mobilitat, d’accessibilitat i de manteniment dels 
espais de convivència, del sistema de recollida de residus i de neteja viària i promocionant la 
implantació d’activitats a l’espai públic que contribueixin a la seva dinamització i convidi a 
compartir i gaudir la ciutat. 
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 Vuitè.- LA MOBILITAT SEGURA I SOSTENIBLE 
 
 L’any 2001 l’Ajuntament de Terrassa va redactar el seu primer Pla de Mobilitat, un pla 
innovador a Catalunya i al conjunt de l’Estat, que veia la llum dos anys abans que es publiqués la 
Llei de Mobilitat. 
 
 D’ençà d’aquest moment, són moltes les actuacions que s’han dut a terme en matèria de 
mobilitat, la transformació del centre urbà i la seva illa de vianants, la progressiva completació de 
les circumval·lacions, la xarxa d’aparcaments soterrats, la transformació de la Rambla d’Ègara; 
entre les més destacades. 
 
  En els propers anys, però, la ciutat encara pot viure canvis més significatius degut, entre 
d’altres, al perllongament de la línia de Ferrocarrils de la Generalitat i l’entrada en servei de les 
noves estacions. És per això que durant aquest any s’ha decidit iniciar la revisió del Pla de 
Mobilitat, amb la voluntat d’establir el pla d’actuació del proper període 2014-2020. La diagnosi ja 
s’ha realitzat i en els propers mesos caldrà iniciar la fase de redacció amb els objectius de reduir la 
contaminació i el soroll, les emissions de gasos d’efecte hivernacle i el consum d’energia; millorar 
la seguretat viària; garantir l’accessibilitat per a tothom al lloc de treball i als serveis; augmentar 
l’eficiència i l’eficàcia del transport de viatgers i de mercaderies i fer més atractiu i millorar la 
qualitat de l’entorn urbà. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Garantir la màxima participació ciutadana, amb la voluntat que el document final sigui de 
consens i marqui les línies estratègiques de la mobilitat pels propers sis anys. 
 
 Novè.- AVANÇAR EN L’ESTALVI I L’EFICIÈNCIA ENERGÈT ICA, I EN LA 
UTILITZACIÓ D’ENERGIES RENOVABLES I EN LA REDUCCIÓ D’EMISSIÓ DE 
GASOS D’EFECTE HIVERNACLE 
 
 El novembre de 2008, el Ple municipal va aprovar l’adhesió al Pacte dels Alcaldes i 
Alcaldesses impulsat per la UE, amb el compromís d’arribar a l’any 2020 havent reduït un 20% les 
emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEH) en el seu territori municipal i en els àmbits en que 
tingui competències. Fruit d’aquest compromís, l’any 2009 neix el Pla d’Acció per a l’Energia 
Sostenible i l’any 2012 el Pla d’Estalvi i Eficiència Energètica Municipal. 
  
 Per tal de continuar avançant en aquesta direcció i fer encara més palès el ferm compromís 
de Terrassa en la lluita contra el canvi climàtic i el propòsit d’esdevenir una ciutat competitiva i 
sostenible, l’Ajuntament de Terrassa ha preparat un avantprojecte per dur a terme l’actuació 
simultània en diferents serveis, encaminades a la millora de l’eficiència i l’estalvi energètic, 
Terrassa Energia Intel·ligent. 
 
 Pensant en la participació d’una o més empreses de serveis energètics, i amb l’ajut de 
l’European Energy Efficiency Fund (EEEF), Terrassa aconseguirà accelerar aquest canvi i 
desenvolupar el pla amb una estratègia transversal que, a més d’estalviar energia, ajudarà a 
aconseguir i consolidar els objectius de reducció d’emissions de CO2 els anys vinents; alhora que es 
posicionarà com a ciutat capdavantera en l’ús de les tecnologies de gestió intel·ligent de la ciutat. 
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 L’objectiu principal de la proposta realitzada per l’Ajuntament és la reducció aproximada 
del 40% del total de les emissions de CO2 produïdes per la corporació municipal, i que haurà de 
concretar-se en els estudis tècnics i econòmics realitzats posteriorment, actuant en  diferents àmbits 
bàsics: transport públic, enllumenat públic, edificis municipals, energies renovables... 
 
 Proposta d’acords: 
 
 1.- Impulsar la redacció dels projectes tècnics i estudis de viabilitat de les diferents àrees 
d’actuació que definiran exactament els paràmetres tècnics i econòmics, tan de les accions 
individuals com del projecte global. Aquests projectes establiran l’objectiu de reducció d’emissions 
en funció de la viabilitat econòmica de les accions d’eficiència i estalvi que es portaran a terme, en 
el propers tres anys. 
 
 2.- Garantir la participació de tots el grups municipals en el seguiment de l’aplicació 
d’aquesta estratègia impulsant la creació d’una comissió específica i amb l’objectiu de vetllar pel 
compliment dels objectius i pel desenvolupament de les estratègies d’implicació del conjunt de la 
societat. 
 
 Desè.- COMPLETAR EL PROCÉS DE SIMPLIFICACIÓ DE L’E STRUCTURA 
SOCIETÀRIA MUNICIPAL  
 
 Els primers anys de la transició van constituir un període d’importants canvis polítics, 
econòmics i socials. En aquest context, la creació de Societats Municipals dins l’organització 
municipal dissenyada en els primers governs democràtics, pretenia cobrir el més aviat possible, els 
importants dèficits existents a la ciutat. Amb el pas dels anys, les necessitats actuals s’han anat 
transformant i amb elles, l’organització municipal també ha canviat el criteri d’eficàcia pels 
d’eficiència i productivitat. 
 
 La forma de comunicar-se també ha experimentat importants transformacions en els darrers 
temps. Amb el desenvolupament de les TIC i la seva progressiva incorporació dins l’organització 
municipal, el temps i l’espai han deixat de limitar la forma de treballar i ha esdevingut una eina 
revolucionària que permet relacionar-se en xarxa i guanyar en eficiència, agilitat i simplicitat. Tot 
plegat, ha facilitat la simplificació de l’organització municipal. 
 
 Caldria, però, aprofundir i completar aquest procés d’integració o concentració de societats, 
amb l’objectiu de continuar avançant en un model d’organització accessible, orientada a la 
ciutadania, capaç de respondre amb més agilitat i eficiència les necessitats, sota criteris de 
sostenibilitat i transparència. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Elaborar i concretar, en el termini de 2 mesos, un pla d’actuació que permeti donar l’impuls 
definitiu, al llarg de l’any 2014, al procés de reestructuració societària municipal. 
 
 Onzè.- EL DEUTE DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA 
 
 La Vicepresidenta del Govern de la Generalitat va afirmar (Ple del Consell de Governs 
Locals de 18 de setembre de 2013) que els ajuntaments catalans podrien rebre abans de finalitzar 
l’any els imports corresponents al deute a través del Fons de Liquiditat Autonòmica. Concretament 
un primer pagament d’un terç dels imports pendents el mes de setembre i la resta en els mesos de 
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novembre i desembre. Malgrat aquest compromís, el nostre Ajuntament encara no ha rebut la 
totalitat d’aquest primer pagament sent el deute actual de més de vint milions d’euros. 
 
 Aquesta situació fa que el consistori es vegi abocat a finançar un deute que es va acumulant. 
Actualment el cost d’aquest finançament li suposa al nostre Ajuntament una despesa anual de 
500.000€, que al llarg de 2014 podria augmentar fins als 750.000€ en el cas de mantenir-se aquest 
incompliment. 
 
 Tot i ser un Ajuntament amb una situació econòmica solvent i sanejada, el resultat d’aquesta 
situació es concreta en la generació d’una important tensió en la tresoreria municipal i això pot 
comportar, com a conseqüència més immediata, poder mantenir el compromís de pagament de 
factures a 30 dies que actualment estem mantenint i que tenim la voluntat de seguir fent-ho. 
 
 Proposta d’acords: 
 
 1.- Instar al Govern de la Generalitat de Catalunya que procedeixi a l’immediat 
reconeixement del deute pendent amb aquest Ajuntament i que, a 31 de novembre de 2013, se situa 
en la quantitat de 20.890.521€, i al seu posterior pagament en el termini més curt possible. 
 
 2.- En el cas que la situació financera de la Generalitat no li permeti fer front a aquest deute 
d’una manera immediata, demanar a la Generalitat que acordi amb l’Ajuntament l’establiment d’un 
calendari de pagaments per pagar el deute que contempli l’obligació de fer front als interessos de 
demora. 
 
 3.- Instar al Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas a que, mitjançant les 
oportunes disposicions legals, tracti a les comunitats autònomes igual que tracta a les entitats locals 
pel que fa a l’obligació de pagar a través del mecanisme de pagament a proveïdors les factures i 
obligacions que deu a les entitats locals encara que no les tingui reconegudes als seus pressupostos. 
 
 Dotzè: CREACIÓ D’UNA COMISSIÓ PER ANALITZAR L’IMPA CTE DEL 
PROJECTE DE LLEI DE RACIONALITZACÓ I SOSTENIBILITAT  DE 
L’ADMINISTRACIÓ LOCAL 
 
 El passat 6 de setembre es va publicar al Butlletí Oficial de las Cortes Generales el Proyecto 
de Ley de Racionalización y Sostenibilitat de la Administración Local (PLRSAL), amb la que es 
modificaria la Llei 7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les Bases de Règim Local. 
 
 L’entrada en vigor d’aquesta Llei implicaria reduir les competències i les capacitats de 
gestió dels Ajuntaments, fet que suposaria un debilitament del principi d’autonomia local. 
 
 El Govern espanyol fonamenta aquesta iniciativa legislativa en la voluntat d’aplicar la Llei 
Orgànica d’Estabilitat Pressupostària. Caldria tenir en compte, però, que les administracions locals 
suposen el 14% de la despesa pública local, mentre que la pròpia administració de l’Estat representa 
el 53% del conjunt de la despesa pública global. Pel que fa a la contribució en el deute públic, les 
administracions locals representen el 4.1%, un percentatge molt interior al 65.9% atribuïble a 
l’administració de l’Estat. 
 
 El model recentralitzador que proposa aquest Projecte de Llei comporta la modificació del 
mapa competencial dels Ajuntament, eliminant les competències actuals en matèria de Salut i 
redefinint les relatives a Serveis Socials i Educació, uns àmbits especialment importants en els 
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temps actuals. Aquest fet, juntament amb les mesures que, de manera expressa, recull la Disposició 
Addicional Novena del Projecte de Llei per al redimensionament del sector públic local, impacten 
directament en l’estructura i en l’organització dels ens instrumentals dels que s’ha anat dotant 
l’administració local. 
 
 Tot plegat, potencia les funcions administratives dels Governs Locals, en detriment de les 
pròpiament gestores i això, pot acabar minvant la qualitat del serveis públics i, en conseqüència, pot 
afectar negativament a la ciutadania. 
 
 Proposta d’acord: 
 
 Constituir una Comissió d’estudi de l’impacte del PLRSAL a Terrassa amb la participació 
de tots els grups municipals, amb l’objectiu d’estudiar i analitzar els impactes que tindrà la seva 
aprovació en l’organització  municipal de la ciutat i en els serveis que s’ofereixen a la ciutadania.» 
 
 Pren la paraula en primer lloc el Sr. Alcalde, per tal de fer una presentació d’aquesta sessió 
extraordinària i del seu únic punt de l’Ordre del dia. S’ha dit moltes vegades que el Ple municipal és 
el principal fòrum democràtic de la ciutat. Aquesta sala i aquesta sessió és la representació més 
clara de la sobirania i la llibertat dels ciutadans i ciutadanes per decidir els seus representants i 
escollir majoritàriament un camí a seguir. Aquest és el sentit d’una institució democràtica com un 
Ajuntament, que és al mateix temps una institució executiva, que governa, planifica i executa, i una 
institució representativa i de debat polític entre les forces i persones que representen a tots els 
terrassencs i terrassenques. Tots els Plens són igual d’importants i expressen de la mateixa manera 
l’esperit democràtic de la nostra ciutat i de les nostres institucions, segons la Constitució i l’Estatut 
de Catalunya. A vegades es diu que hi ha “Plens de tràmit”, perquè els assumptes de l’ordre del dia 
semblen molt petits, ordinaris o quotidians. El cert és que potser des d’una perspectiva global de 
ciutat sí que poden semblar petites coses, però no des del punt de vista de les persones, entitats o 
empreses a les quals afecten. Per a ells són molt importants, tenen a veure amb els seus interessos o 
necessitats particulars, amb les seves inquietuds, amb els seus projectes. Dit això, que tots els Plens 
són igual d’importants, a vegades per a la gran majoria o en altres ocasions per a petits col·lectius o 
persones individuals, el cert és que de tant en tant hi ha algunes sessions que exigeixen més que 
altres una àmplia visió de ciutat, de tota la ciutat en el seu conjunt. Aquest és el cas del Ple 
extraordinari que ara s’inicia. La d’avui és una sessió singular i també innovadora. El govern 
municipal ha assumit el compromís d’aprofundir i millorar la democràcia, de buscar noves fórmules 
per servir millor la ciutat i les persones que la formen, per respondre millor al que la ciutadania 
espera de les institucions democràtiques en ple segle XXI, en una època de canvis socials, culturals 
i polítics que exigeixen noves respostes i noves maneres de fer les coses. Els membres de l’equip de 
govern creuen que es necessiten noves formes de debatre amb prou perspectiva sobre l’estat de la 
ciutat i per fer-ho d’una forma global. I això val per a l’Ajuntament però també per al conjunt de la 
vida pública o cívica de la nostra ciutat. Aquesta sessió extraordinària del Ple es planteja com a una 
bona oportunitat per reflexionar, debatre i intentar arribar a acords de fons. L’objectiu no és tant 
aprovar tal o qual mesura concreta com dialogar a fons, buscar punts en comú en la diagnosi i 
intentar acordar estratègies sobre dotze grans temes de ciutat. Per aquesta raó, el govern municipal 
ha fixat un conjunt de temes, dotze, que centren el debat. Això és el que li correspon fer, governar la 
ciutat, definir l’agenda política i institucional. És la seva responsabilitat, perquè així és com 
funciona una institució democràtica, però definir l’agenda no és limitar el debat ni els temes a 
tractar. El Sr. Alcalde manifesta que s’ha volgut centrar el debat en qüestions clau, decisives, de 
gran importància per a la ciutat. Afegeix, però, que el govern no es tanca en absolut a tractar altres 
temes, però cal remarcar que els dotze blocs temàtics han estat triats amb la màxima objectivitat. La 
voluntat és que el debat sigui productiu i eficaç i que faciliti que s’arribi a acords entre les diferents 
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formacions polítiques representades el Ple. Evidentment, continua assenyalant el Sr. Alcalde, aquest 
no és ni l’únic fòrum ni l’únic format possible per debatre sobre l’estat de la ciutat. Hi ha en marxa, 
per exemple, un procés participatiu, l’Àgora Terrassa, que està impulsat per tots els Grups 
municipals i en el que s’ha fomentat la màxima pluralitat, la màxima llibertat, al mateix temps que 
també s’ha limitat al màxim la intervenció municipal i dels Grups polítics. El Sr. Alcalde considera 
que és correcte i té tot el sentit institucional i polític del món que en aquesta sala de Plens es faci 
també el mateix i es qüestioni sobre el present i el futur de la ciutat en el marc de les competències 
pròpies com a Ajuntament. És convenient justificar a fons la convocatòria d’aquest Ple 
extraordinari, un Ple extraordinari que, cal reconèixer, l’oposició ja fa anys que el demana. Al 
nostre país es necessita més qualitat democràtica, en tots els sentits i àmbits, i un Ple com el d’avui 
és una petita contribució, una més, que pot fer el Consistori per millorar la política i la democràcia. 
A més, el Sr. Alcalde creu que toca fer-ho amb una certa alçada de mires, amb generositat i amb els 
mínims partidismes que siguin possibles. La voluntat és arribar a acords el més amplis que sigui 
possible. No a qualsevol preu, però sí fent el màxim esforç per consensuar estratègies i línies 
d’actuació. S’ha convocat aquest Ple extraordinari per compartir una anàlisi, una certa diagnosi de 
ciutat, amb la voluntat de generar  grans acords-marc. No es tracta de prendre acords molt definits i 
concrets, sinó de definir clarament prioritats, estratègies, establir els valors i objectius que es volen 
prioritzar. En això sí que caldria posar-se d’acord, perquè a partir d’aquí uns i altres, govern i 
oposició, puguin fer la seva feina. En alguns moments, s’ha de fer de costat, sens dubte, i en d’altres 
cadascú haurà de fer el paper que li pertoca. Sense renunciar ni a fer de govern ni d’oposició, el que 
es proposa avui és compartir una dotzena de grans decisions que marquen el camí a seguir. Dit 
d’una altra manera, que pel que fa a les grans estratègies de ciutat, tots i totes deixin de banda una 
mica les tensions entre govern i oposició i decideixin plegats cap a on es vol anar. Es parteix d’una 
anàlisi, una diagnosi, que té molt en compte els principals paràmetres de la situació actual a escala 
local, sense oblidar la situació a escala nacional, estatal i fins i tot europea. Hi ha una sèrie de 
factors o circumstàncies que cal tenir en compte per definir una estratègia de ciutat coherent i 
viable. El Sr. Alcalde vol esmentar-ne algunes.  
 

- Uns nivells d’atur extraordinàriament elevats en el conjunt del país, amb lleugeres 
diferències locals o regionals, i que en el cas de Terrassa són superiors a la mitjana de 
Catalunya. Cal dir i reconèixer aquesta darrera circumstància. 

- El creixement de les desigualtats socials i de les situacions d’emergència social 
(alimentació, beques menjador, habitatge, pobresa energètica…) 

- L’extraordinària resposta de la societat, a través de la xarxa d’entitats solidàries. Gràcies 
a aquesta gran xarxa solidària que hi ha a la ciutat, aquesta pot resistir millor que altres 
la situació difícil que estan vivint moltes persones. 

- L’esgotament d’un model econòmic forjat entre els anys 80 i 90 i que va culminar amb 
el boom immobiliari i financer fins al 2008. 

- El canvi de model econòmic a escala mundial, que planteja perills i desafiaments, però 
també obre moltes oportunitats de desenvolupament. 

- Les inquietuds més o menys latents o explícites a la nostra societat per aprofundir i 
millorar la qualitat democràtica de les institucions. 

- La creixent sensibilitat social envers la sostenibilitat i el medi ambient. 
 
 Aquests elements, que formen part de la diagnosi prèvia, són la base de les propostes que 
avui planteja el govern municipal, en dotze grans temes. Per situar-los, pot ajudar agrupar-los en 
funció d’uns grans conceptes o paraules clau. El Sr. Alcalde n’esmenta cinc, als quals es refereix tot 
seguit. 

 



14 

- El primer: preservar el model de ciutat del benestar, en el marc de la societat o l’estat del 
benestar, tot partint de la premissa de voler enfortir aquest model, perquè és 
perfectament viable si es fan les coses ben fetes, i perquè és el model de societat més 
just, el que genera més qualitat de vida i el que també permet un desenvolupament 
econòmic més potent i equilibrat. En aquest bloc s’hi inclouen línies estratègiques com 
reclamar als altres nivells de govern una política social i econòmica coherent amb el 
model de país que vol la majoria, i fins i tot amb el que està fixat a la Constitució, o 
enfortir la xarxa d’entitats solidàries o del “tercer sector”, o potenciar l’equitat i la 
qualitat en l’educació per garantir una efectiva igualtat d’oportunitats. 

 
- El segon: lluitar contra l’atur i posar les bases per a una nova economia, per a una onada 

de reindustrialització en els sectors on hi ha més possibilitats de desenvolupament. Aquí 
s’emmarquen, per exemple, la voluntat d’ampliar els serveis de l’Oficina d’Atenció 
Integral a l’Empresa, que es vol fer més eficaç encara. Una de les propostes d’avui és 
que l’Ajuntament de Terrassa demani a les altres administracions centralitzar aquí el 
màxim nombre possible de tràmits vinculats a les empreses, que sigui una finestreta 
única no només municipal, sinó també autonòmica i estatal. També s’inclou en aquest 
apartat el desenvolupament del Pacte per l’Ocupació, que s’ha acordat amb les 
organitzacions patronals i sindicals, un fet per desgràcia excepcional al nostre país. O 
l’impuls decidit al sistema empresarial d’innovació, que ofereix ara mateix moltes 
oportunitats per construir una nova economia i una nova reindustrialització. Aquestes 
són qüestions cabdals per acabar de concretar l’estratègia terrassenca de sortida de la 
crisi, ja molt definida i treballada, independentment de què es continuï reclamant als 
governs català i espanyol que facin el mateix i ho facin de veritat. 

 
- Un tercer eix se centra en l’espai comú, la convivència i la política i la gestió de 

proximitat. És a dir, actuacions molt a peu de carrer, molt a prop de les persones. En 
aquest àmbit s’hi poden incloure propostes com la creació d’un Consell Ciutadà per a la 
Convivència Democràtica. O un Programa d’Atenció Integral i Millora de l’Espai Comú, 
molt atent a les petites coses i als detalls, a actuacions que només són petites 
aparentment o pel que fa al cost, i en canvi poden generar molta qualitat de vida. Aquí 
s’hi integrarien actuacions en manteniment, neteja o obra pública. És a dir, fer micro-
política i micro-gestió, àgil, propera, eficaç i adaptada als temps que es viuen, molt 
micro i del dia a dia, però amb una visió macro, de conjunt, per això es vol que sigui un 
programa integral. 

 
- En quart lloc, el Sr. Alcalde situa un bloc per a l’estratègia en medi ambient i mobilitat, 

que és un dels eixos centrals de la ciutat que s’està construint. Aquí s’agruparien 
propostes i projectes com l’aposta per l’eficiència energètica i les energies renovables, 
per situar Terrassa en primera línia del moviment internacional de les smart cities, la 
necessitat d’acabar el Metro de Terrassa i de rendibilitzar socialment la inversió 
efectuada o també culminar els trams imprescindibles de l’autovia B-40, perquè tingui 
sentit i veritable utilitat social el que fins ara s’ha executat.  

 
- Finalment, una cinquena línia estratègica o prioritària, centrada en la modernització i 

revisió del model d’administració local i de l’organització del nostre Ajuntament. El que 
proposa l’equip de govern és consensuar línies de treball per reivindicar un 
municipalisme de veritat, un tracte just per als ajuntaments, una dotació econòmica justa 
i estable i un respecte profund envers l’autonomia municipal. Aquests són aspectes 
irrenunciables si es vol modernitzar i millorar l’administració local al nostre país. No 
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depenen de la decisió d’aquest Ple ni de cap ajuntament, però sí de la seva capacitat per 
fer-se escoltar i per influir. En paral·lel, lògicament, pertoca continuar fent la pròpia 
feina, és a dir completar la reestructuració del què a vegades s’anomena holding 
municipal, pel que fa a les societats, i donar el darrer impuls a un procés que ha permès 
ja guanys importants en estalvi, en eficàcia i en productivitat. 

 
 El Sr. Alcalde continua assenyalant que aquests cinc grans blocs són cinc grans línies 
estratègiques i polítiques en les quals es defineixen les prioritats d’aquest Ajuntament per als 
propers anys. Seran coherents amb els pressupostos municipals, amb el marge de maniobra que 
deixa la situació econòmica actual, amb el rigor i transparència com a principis bàsics i amb les 
principals necessitats i oportunitats que té la ciutat ara mateix. Reprenent allò que deia al principi, el 
Sr. Alcalde reitera que el govern municipal proposa avui fer un pas més en qualitat democràtica, en 
proximitat als interessos i inquietuds dels ciutadans i ciutadanes, en generositat i visió política de 
ciutat. Aquest és el sentit profund, autèntic i sincer del Ple extraordinari que avui es realitza i amb el 
qual es poden explorar les grans possibilitats que dóna aquesta fórmula innovadora de debat de 
ciutat i de debat polític plural, enriquidor i centrat especialment en tot allò que uneix, més que en 
allò que separa. El Sr. Alcalde conclou les seves paraules convidant a totes les forces polítiques a 
iniciar a partir d’ara el debat propi d’aquest Ple extraordinari.  
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. Pérez, qui comença dient que s’enceta avui un procés 
nou, per mitjà de la modalitat d’un Ple extraordinari, però des de la normalitat que caldria anar 
assumint al llarg dels propers anys, consistent en fer una aturada i parlar sobre la situació actual, la 
fotografia de la ciutat amb la màxima intensitat, i a partir d’aquí posar més accents en unes 
estratègies o en d’altres. Hom podria pensar que això és el que es fa quan es vota el nomenament 
d’Alcalde de la ciutat: cada força política presenta el seu candidat i fa una declaració de principis. 
Hom podria pensar, també, que és el que es va fer quan es va debatre el Pla de Mandat, que al 
capdavall presentava el full de ruta per a l’actual mandat. El Sr. Pérez afegeix que aquesta sessió és 
un exercici més de transparència, de rigor i d’obertura d’un debat seré, amb una perspectiva àmplia 
en un moment de canvi d’època. En el debat de les ordenances fiscals, el Sr. Pérez ja deia que si es 
comparava amb l’inici del present mandat, i amb el Pacte de govern, la situació havia canviat força. 
No només la situació política, sinó també la social, ambiental, etc. Els indicadors mostraven 
aleshores una situació pitjor. L’atur s’havia incrementat. El nivell d’incerteses era encara superior 
en relació a moments anteriors, i per tant la vulnerabilitat s’havia incrementat. Hi havia més 
diversitat que homogeneïtat, i probablement tothom tenia més preguntes que no pas respostes. Si a 
això s’hi sumava el bloqueig de les finances municipals i l’obsessió, per part d’alguns, per anar 
desmantellant el model social de l’estat de benestar i descapitalitzant la política, la situació era d’un 
futur en disputa, veure qui guanya i qui s’emporta aquest futur. El Sr. Pérez vol situar el moment 
actual, fonamentalment des de la perspectiva social, que en aquests moments és la més transversal 
que té la ciutat. Hi ha una situació de més vulnerabilitat econòmica per part de les famílies. Hi ha 
hagut una reducció d’ingressos important, tant dels que treballen com dels que estan a l’atur. 
Aquests darrers han passat d’aquella situació del salari a la de la prestació, de la prestació al subsidi, 
i del subsidi a l’absència de cap prestació. Si es comparen les dades de l’any 2009 amb les actuals, 
gairebé el 41% de les persones que estan a l’atur no reben cap tipus de prestació. Però això tampoc 
afecta a tothom per igual, ni per edat, ni per territori, ni per formació, ni per origen. Però al costat sí 
hi ha un desequilibri entre l’increment de les necessitats i la capacitat d’afrontar la despesa per part 
de les administracions. El Sr. Pérez posa l’èmfasi en el plural: les administracions. Hi ha un altre 
aspecte al qual també s’hi referia el Sr. Alcalde en la seva intervenció: l’elevada taxa d’atur, que 
afecta més a uns col·lectius que a uns altres, que afecta més als homes que a les dones, que afecta 
més a les persones que es troben entre els 40 i els 55 anys, i que també situa una alerta en termes en 
futur: els joves i els majors de 55 anys. També és alarmant la precarietat del treball, l’augment de la 
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temporalitat, la inestabilitat, els salaris baixos i l’economia submergida, que també existeix a la 
ciutat, i els efectes que té aquesta situació. Una de les derivades d’aquesta situació es l’habitatge, la 
vulnerabilitat residencial. Hi ha un increment en les execucions hipotecàries, en els desnonaments 
de llogaters, i una presència important d’habitatges desocupats, buits. A la vegada, hi ha també un 
increment de les ajudes d’urgència en matèria d’habitatge i en matèria de subministraments. Les 
conseqüències de tot això provoquen canvis en el model familiar, amb nous models de família, amb 
el retorn a la llar paterna i una certa densificació de les llars; un infrahabitatge i un 
sobreendeutament preocupant posterior a les execucions hipotecàries de les famílies que han perdut 
l’habitatge. El Sr. Pérez es refereix també a la vulnerabilitat en l’àmbit de la salut. S’ha produït un 
increment de la demanda de beques de menjador, en comparació amb l’any passat o l’anterior. 
També un increment de lots d’aliments a El Rebost. El Sr. Pérez destaca el paper de les famílies 
com a mecanisme subsidiari, així com del tercer sector com a garant de l’alimentació o com a coixí 
davant una situació molt difícil. El Sr. Pérez destaca també la situació de risc d’una societat cada 
vegada més dual. D’aquí la importància de la integració comunitària, de la convivència del bé comú 
i en l’espai públic, del civisme, etc. Això no és una qüestió de seguretat, sinó que es tracta d’un 
espai de drets i deures per a tothom. Al costat d’aquesta situació també hi ha ombres, com ara una 
llei que segurament s’aprovarà avui al Congrés dels Diputats, de racionalització i sostenibilitat de 
l’administració local. Des del punt de vista del Grup d’ICV-EUiA, aquesta llei redueix a la mínima 
expressió l’esfera pública local. Hi ha una gran necessitat d’una nova política de més radicalitat 
democràtica, de major aprofundiment democràtic, de diàleg, de transparència, d’una ciutat amb 
espais de democràcia més directa i més deliberativa. El Sr. Pérez continua assenyalant que algú 
podrà pensar que ha fet un exercici de dramatisme desmesurat. El Sr. Pérez considera que no, que 
aquesta és la realitat, amb dades que es poden trobar als anuaris, als informes de conjuntura, que 
poden aportar entitats com Cáritas, Creu Roja o qualsevol altra del tercer sector. Ha fet de tot menys 
cofoisme. El Sr. Pérez afegeix que aquestes dades marquen desafiaments, obliguen a fixar on es 
col·loquen els accents. El Sr. Alcalde ha parlat de cinc grans blocs, i per això el Sr. Pérez no ho 
repetirà. Cal, en tot cas, respondre a l’increment de les necessitats bàsiques, ja sigui en habitatge, 
alimentació, formació, educació, etc. Cal atendre prioritàriament aquelles persones en situació de 
pobresa, de vulnerabilitat. Cal incrementar i fomentar el nivell d’ocupabilitat per poder obtenir un 
lloc de treball. També la reorientació professional, la formació o la prevenció en l’àmbit de la 
vulnerabilitat residencial. Mesures per optimitzar el parc d’habitatges existent i posar-lo en el 
mercat de forma accessible per a les rendes més vulnerables. També cal una atenció preferent a la 
situació de vulnerabilitat alimentària, a la integració comunitària, a l’economia social, a 
l’emprenedoria social, etc. Les dades situen, doncs, uns determinats desafiaments. Com a 
conseqüència de tot plegat, el Sr. Pérez es qüestiona sobre per on va l’acció municipal, cap on vol 
anar o arribar, què cal fer en aquest context. D’entrada, el Sr. Pérez valora la vigència de les línies 
estratègiques del propi Pla de Mandat, aprovat en aqueta sala de Plens. En segon lloc, el Sr. Pérez 
considera que cal no defugir de les responsabilitats de les polítiques públiques, per part de cap 
administració, ja sigui l’Estat, la Generalitat de Catalunya o la pròpia administració local. Per tant, 
cal incrementar les partides i els recursos en polítiques socials. Hi ha un tercer aspecte que el Sr. 
Pérez considera important: construir complicitats socials per a la transformació de les prioritats 
econòmiques i socials, assolint estratègies compartides, compromisos socials, xarxes de cooperació, 
en definitiva promovent la ciutadania activa. Això és el que vol concretar la present Proposta de 
Resolució, amb cinc blocs i dotze acords. L’Alcalde ja se n’ha referit, i per tant el Sr. Pérez no 
entrarà a parlar de cadascun d’ells.  
 
 Intervé seguidament el Sr. Turmo, qui comença recordant dues dates. Una primera, el 31 de 
gener de l’any 2002. Aquell dia es va votar en el saló de Plens una Proposta de Resolució del Grup 
del PPC, en la qual es demanava establir anualment una sessió plenària que tingués un únic punt de 
l’Ordre del dia: el debat sobre l’estat de la ciutat, amb l’objectiu d’analitzar des de la globalitat que 
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la nostra ciutat requereix, les línies estratègiques de desenvolupament de les polítiques que es 
posaran en pràctica al futur. Aquest proposta, recorda el Sr. Turmo, va ser desestimada pel Grup 
municipal del PSC, que aleshores tenia majoria absoluta, i va ser votada a favor per la resta de 
Grups municipals, IC-EV, CiU, ERC i el propi PPC. Una segona data és el 10 de desembre de 2012, 
el Ple extraordinari d’elecció d’Alcalde de la ciutat, en la qual el Grup del PPC, novament ja que 
respecte aquesta qüestió ha estat insistent i per tant coherent després respecte les seves actuacions, 
va oferir al nou equip de govern, a partir del nou Alcalde, un gran pacte de ciutat respecte aquells 
àmbits d’actuació que havien de ser, i han de continuar essent, prioritaris i estratègics: les polítiques 
de promoció de l’activitat econòmica, que és la veritable generadora d’ocupació, i d’altra banda, i 
sense oblidar que no hi ha millor política social que aquella que genera ocupació, les polítiques 
socials, amb un major esforç, des de l’àmbit municipal, per poder atendre les necessitats socials 
bàsiques i per poder millorar els ajuts i serveis socials. Per tant, avui, en aquesta sessió plenària, el 
Grup del PPC se sent satisfet com a grup polític, perquè una de les seves propostes històriques, 
convocar un Ple extraordinari per debatre sobre l’estat de la ciutat, s’ha materialitzat. És un pas. 
Una altra qüestió és com s’ha fet: de manera improvisada, interessada, precipitada. El Sr. Turmo ja 
ha estat crític al respecte en el marc de la Junta de Portaveus i a través dels mitjans. Però el Grup del 
PPC es vol quedar amb allò positiu: que aquest debat es duu a terme. Això marca una cita al 
calendari de la política municipal. Ara hi ha gairebé un any per planificar i debatre, a través de la 
Junta de Portaveus o en l’àmbit que es consideri adient, sobre com ha de ser aquesta sessió plenària: 
continguts, estructura, funcionament, etc. A més, i com a segona valoració inicial que en fa el Grup 
del PPC, des de l’equip de govern s’ha ofert la possibilitat d’intentar arribar a acords sobre un 
document inicial presentat com a Proposta de Resolució. Una proposta que podria haver estat un 
brindis al sol, com altres vegades. Però la seva actuació, en aquest cas, ha estat diferent, més 
flexible. Un exemple és que s’endarrerís, respecte la data de previsió inicial, el dijous dia 12, la data 
de realització d’aquest Ple fins avui, facilitant més dies per poder debatre el contingut de la 
Proposta de Resolució presentada per l’equip de govern i que ja s’havia anunciat que es presentaria 
en Junta de Portaveus. El Grup del PPC, sempre que pugui, intentarà arribar a acords de ciutat en 
temes estratègics i prioritaris. Tots els Grups polítics presents es troben en l’àmbit de la política 
municipal, i hauria de ser possible arribar a més acords. El Sr. Turmo considera que la ciutadania ho 
reclama. I més encara en els moments polítics tan convulsos i delicats que s’estan vivint a 
Catalunya, com a conseqüència de les bogeries polítiques del President Mas i la seva ombra, el Sr. 
Junqueras, que estan rebentant Catalunya. El Sr. Turmo proposa que es demostri, en el Ple, avui, 
que existeixen polítics responsables, milers de polítics responsables a tota Catalunya. 
Malauradament, són suficients dos o tres per carregar-se un país. És per tot això que el Grup del 
PPC no ha presentat una esmena a la totalitat de la Proposta de Resolució, que hauria estat el més 
fàcil, però que no hauria estat coherent amb la posició del Grup del PPC que acaba d’exposar el Sr. 
Turmo. Ha optat per presentar esmenes a tot el document, caracteritzades per quatre aspectes. En 
primer lloc, prioritzar els àmbits d’actuació que és important que es manifestin en el document. En 
segon lloc, plantejar, davant un document extremadament genèric i inconcret, propostes concretes i 
executables. Es tracta de buscar, en definitiva, un document que sigui operatiu. En tercer lloc, treure 
del document els continguts més partidistes i ideològics. Aquest ha estat l’aspecte en el qual menys 
acord hi ha hagut. El Sr. Turmo reconeix la influència del Grup d’ICV-EUiA en els textos que 
s’elaboren per part de l’equip de govern. I en quart lloc, aportar un redactat que facilités l’acord de 
tots els Grups. El Sr. Turmo continua dient que si ara es fes una valoració de la gestió de l’equip de 
govern, la que faria el Grup del PPC seria molt negativa. De fet, no variaria gaire de la realitzada a 
l’inici d’aquest mandat o respecte a la de fa un any. El Sr. Turmo vol centrar-se avui en la 
possibilitat d’arribar a acords, encara que en sigui un, perquè si no aquest Ple no haurà servit de res. 
Per això vol fer una valoració extractada de la gestió de l’equip de govern, la qual, i és 
responsabilitat del Grup del PPC dir-ho, ha estat caracteritzada per tres trets, principalment: un gir 
profund cap a l’esquerra (aquest és un mèrit, tot i que negatiu per a la ciutat, del Grup d’ICV-
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EUiA), una gestió caracteritzada pel continuisme, tant respecte les estructures com les línies 
polítiques, i una gestió que s’ha continuat caracteritzant per governar donant l’esquena a les 
problemàtiques reals de la ciutat. Però avui hi ha una oportunitat per començar a canviar aquests 
signes negatius. Els terrassencs necessiten que s’arribi a acords, i amb aquest objectiu el Grup del 
PPC ha presentat les seves esmenes, adaptant-se tant al text com a l’estructura de la Proposta de 
Resolució. A fi i efecte de ser pragmàtic, el Sr. Turmo es refereix a les esmenes centrades en els 
acords, ja que no hi ha voluntat, com així ho van traslladar els ponents des de l’inici, de modificar 
l’exposició de motius. En la seva segona intervenció, el Sr. Turmo demanarà poder anar precisant la 
posició del Grup del PPC respecte tant a l’exposició de motius, que no es vota però que per a aquest 
Grup és important, com respecte als acords puntuals. El Sr. Turmo critica que en l’exposició de 
motius no es fa referència a la situació actual ni es fa una certa autocrítica. Però el Sr. Alcalde, si 
més no, en la seva intervenció inicial, tot referint-se a les dades de la l’atur, sí ha tingut la capacitat 
de reconèixer que la situació de Terrassa no es correspon a l’evolució, cap a la reducció, que s’està 
donant a d’altres entorns. El Sr. Turmo reconeix que el Sr. Alcalde ho hagi dit públicament, perquè 
una de les esmenes del Grup del PPC anava en aquesta línia. Passant al contingut de les esmenes, el 
Sr. Turmo proposa dotze acords, tot i que en planteja un de nou i demana la supressió de l’acord 
dotzè, sobre la necessària reforma de l’administració local, que l’equip de govern no comparteix i el 
Grup del PPC sí. També es plantegen esmenes als títols dels acords, així com un ordre de prioritats 
diferent. En primer lloc, pel que fa a l’ocupació, l’objectiu prioritari era i ha de ser la creació 
d’ocupació. En segon lloc, i lligat a l’ocupació, l’activitat econòmica com a generadora d’ocupació. 
En tercer lloc, les polítiques socials. Aquests àmbits han de ser els prioritaris en aquests moments. 
El Sr. Turmo considera que hi ha coincidència en aquest sentit, com ja ho varen expressar tots els 
Grups des de l’inici del mandat. Però es tracta de què es manifesti i es materialitzi. La ciutadana ho 
reclama En quart lloc, el Sr. Turmo situa la seguretat ciutadana, la convivència i el civisme. En 
cinquè lloc, la innovació. En sisè lloc, l’acord relatiu a una realitat de la nostra ciutat com és la 
immigració. Resulta sorprenent i preocupant que ni tan sols es faci un esment en tota la Proposta de 
Resolució. En setè lloc, la mobilitat. En vuitè lloc, la reducció de l’estructura societària municipal. 
En novè lloc, la millora dels espais públics. En desè lloc, el relatiu a l’educació. En onzè lloc, el 
relatiu a l’eficiència energètica. I el dotzè, el relatiu a la reclamació del deute a la Generalitat de 
Catalunya. Respecte a les propostes concretes que fa el Grup del PPC, i relatives als acords, el Sr. 
Turmo comença referint-se al primer acord, el relatiu a l’ocupació. Aquí s’ha acceptat una proposta 
de matisació, de tal forma que en comptes de “Ratificar el Pacte Local per l’Ocupació...”, el Grup 
del PPC demanava “Impulsar des de l’àmbit municipal els continguts del Pacte Local per 
l’Ocupació...”. A aquest primer acord, amb el contingut proposat acceptat pel govern, el Grup del 
PPC li donarà suport en la seva integritat, tant a l’exposició de motius com al propi acord. Respecte 
al segon acord, relatiu a l’activitat econòmica, el Sr. Turmo anuncia que no serà possible l’acord. El 
Grup del PPC proposa impulsar una veritable política tributària, que faciliti amb noves i millors 
bonificacions en els tributs municipals, la instal·lació de noves activitats econòmiques a la ciutat; 
impulsar una política tributària que bonifiqui la creació d’ocupació; i l’elaboració d’un pla 
municipal de suport i foment a l’emprenedoria i al comerç. Respecte a l’únic acord que hi havia a la 
Proposta de Resolució original, el Grup del PPC va demanar un aclariment, tot entenent que hi ha 
un projecte, “Emprende en 3”, impulsat pel Ministerio de Hacienda y Administraciones Públicas, 
que respon, en definitiva, al que s’està plantejant a la proposta. Respecte al tercer acord, relatiu a les 
polítiques socials, el Sr. Turmo planteja suprimir l’acord primer de la Proposta original, i substituir-
lo per incrementar la despesa pública per garantir els serveis bàsics d’atenció a les persones, a 
partir, entre d’altres mitjans, de l’optimització de recursos i una major contenció de la despesa 
corrent. El Sr. Turmo anuncia que el Grup del PPC comparteix l’acord segon de la proposta 
original, que aquest Grup planteja dividir en dos acords diferents, el segon i el tercer, relatius 
respectivament a enfortir les entitats del tercer sector i reforçar el compromís social de les empreses 
i els professionals, de les organitzacions, de les entitats i del voluntariat. Respecte al quart acord que 
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planteja el Grup del PPC, aquest faria referència a la seguretat ciutadana i la convivència 
democràtica. En aquest punt no serà possible arribar a un acord. El Grup del PPC planteja cinc 
actuacions concretes: elaborar un pla, una estratègia municipal, de seguretat pública; reforçar i 
incrementar la presència de la Policia Municipal en les vies urbanes, eixos comercials, barris i parcs 
de la ciutat; dotar de plans específics d’actuació a cada barri de la ciutat; vincular el concepte de 
seguretat ciutadana al territori i a l’urbanisme; i l’elaboració urgent d’un pla d’actuació contra 
l’incivisme i el vandalisme, a banda de la revisió de l’Ordenança de Bon Govern que ja està en 
marxa. Pel que fa a l’acord cinquè, sobre la innovació, el Sr. Turmo posa de manifest que li ha estat 
facilitada una informació de la qual no disposava en un primer moment, a banda de què s’ha 
introduït un matís a l’exposició de motius. Per tant, el Grup del PPC donarà suport tant a l’exposició 
de motius com a l’acord. Respecte a l’acord sisè, és un de nou que proposa el Grup del PPC, relatiu 
a la immigració, amb el títol “Immigració legal i integrada”. El que es proposa és elaborar un pla 
estratègic per la integració, pel període 2014-2015, i col·laborar activament amb la resta 
d’administracions competents per detectar i lluitar contra la immigració irregular. El setè seria el de 
la mobilitat, segura, fluïda i sostenible. Aquí no serà possible arribar a cap tipus d’acord. Es 
planteja, entre d’altres acords, que es revisi, fins que s’elabori el nou Pla Director de Mobilitat, els 
criteris que s’estan aplicant respecte al vigent, rectificant les polítiques de penalització del vehicle 
privat. En aquest sentit el Sr. Turmo demana, per significar la voluntat de canvi, que es flexibilitzi 
la prohibició de circulació de vehicles privats per la Rambla d’Egara. També es demana revisar, fins 
disposar d’un nou Pla Municipal d’Aparcaments, la zona blava de la ciutat. Respecte al vuitè, reduir 
l’estructura societària municipal, el Sr. Turmo anuncia que el Grup del PPC votarà a favor de 
l’acord, no a l’exposició de motius, plantejant que es reduís al llarg del 2014 l’entramat societari. 
Pel que fa al novè, relatiu a la millora dels espais públics, el Sr. Turmo anuncia que podria 
compartir bona part del text inicial, amb alguns matisos. El vot del Grup del PPC serà d’abstenció. 
Aquest Grup vol centrar-se en el concepte d’espai públic, i no en el d’espai comú, com insisteix 
l’equip de govern. Pel que fa al desè acord, relatiu a l’educació, el Grup del PPC no podrà donar-li 
suport. El Sr. Turmo torna a demanar que es reclami l’establiment d’una zona única d’inscripció 
escolar a la ciutat, en totes les etapes educatives. Respecte a l’onzè, relatiu a l’eficiència energètica, 
el Grup del PPC comparteix els acords, no l’exposició de motius ni el títol. Finalment, respecte al 
dotzè punt del document que proposa el Grup del PPC, sobre el deute de la Generalitat de 
Catalunya, aquest Grup podria compartir els dos primers acords, però no el tercer, que és 
incomprensible. El Sr. Turmo planteja finalment la possibilitat de votar separadament els acords 
generals i els acords concrets, a més de l’exposició de motius, que si bé no és objecte de votació si 
considera adient fer-ne referència.  
 
 Intervé seguidament el Sr. Rull, qui comença dient que vol emprar en aquest torn de paraula 
un to serè i tranquil. Un primer element a plantejar té a veure amb la forma d’aquesta sessió 
plenària. El Grup de CiU fa una esmena a totalitat respecte al concepte que l’equip de govern 
utilitza a l’hora de definir aquest Ple. Aquest no és un debat sobre l’estat de la ciutat. El Grup de 
CiU es nega a acceptar que un Ple de les característiques del d’avui pugui arribar a consolidar-se 
com un debat sobre l’estat de la ciutat. Aquest és un Ple extraordinari que convoca l’Alcalde, a 
iniciativa de dos Grups municipals, a l’empara del que preveu l’actual Reglament Orgànic 
Municipal. De la mateixa manera que en el seu moment el Grup de CiU va proposar un Ple 
extraordinari per parlar monogràficament de política d’habitatge, avui el govern presenta un Ple 
extraordinari, no sobre el debat en relació a l’estat de la ciutat sinó sobre les seves propostes de 
resolució. Un debat sobre l’estat de la ciutat hauria de ser un debat obert, en què no només alguns 
Grups municipals presentessin propostes de resolució, i que no estès plantejat per debatre sobre les 
propostes que unilateralment presenta l’equip de govern. Hauria d’haver la possibilitat de què 
l’Ordre del dia fos confegit de forma pactada per tots els Grups municipals. Per tant, hi ha una 
diferència abismal entre el discurs que feia el Sr. Alcalde sobre la necessària recerca del consens i la 
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realitat que caracteritza aquesta sessió plenària. Els Grups del PSC i d’ICV-EUiA, legítimament, 
decideixen proposar un debat. Però el debat que s’hauria d’estar fent avui és el debat del Pressupost 
de 2014. Avui, al mes desembre, pertoca el debat del Pressupost, no ajornar-lo a l’any vinent i sense 
saber massa bé per quin criteri. El govern no ha explicat els motius. En el seu moment, quan es va 
debatre sobre les ordenances fiscals, ja es va dir que allò escaient hagués estat fer el debat conjunt 
de les ordenances i el Pressupost. Potser el que seria més escaient és que cap al mes de setembre o 
d’octubre, poder fer un debat obert sobre l’estat de la ciutat, amb un ordre del dia i una metodologia 
pactada per tots els Grups, i que tingués el seu reflex posterior en les ordenances i el Pressupost. 
L’origen d’aquest pretès debat sobre l’estat de la ciutat, que per al Grup de CiU és un Ple 
extraordinari, és un correu electrònic que el dia 27 de setembre el Sr. Alcalde va enviar als 
Portaveus dels Grups municipals en els següents termes: “Hola. Us comunico que en els propers 
dies convocarem un Ple extraordinari sobre l’estat de la ciutat. El context actual demana compromís 
i actuació política, i és per això que considerem molt necessari exposar i debatre en sessió plenària 
l’avaluació del Pla de Mandat i temes tan importants com la promoció econòmica i l’ocupació. 
Atentament. Jordi Ballart.” Des del 27 de setembre fins al dia 9 de desembre, l’equip de govern no 
diu ni de què vol debatre ni com ho vol fer. El Sr. Rull comparteix la necessitat de què cal arribar a 
acords. A l’Ajuntament de Terrassa les diferents forces polítiques han estat capaces d’arribar a 
acords. Però els acords necessiten una forma adequada, i sobretot el compromís d’arribar-hi. Avui, 
assenyala el Sr. Rull, a la mateixa hora que es reuneix el Ple, hi ha una sessió plenària a 
l’Ajuntament de Mataró, en la qual s’aprovaran les ordenances fiscals, amb una majoria molt 
àmplia, amb el suport de CiU, del PSC i del Partit Popular. Fa una setmana, l’Ajuntament de Lleida 
va aprovar els seus pressupostos amb un amplíssim consens. Tot i que el PSC té majoria absoluta, 
els pressupostos han estat aprovats pel PSC i per CiU. Aquest és un acord important, un acord que 
es va forjar a l’entorn de les polítiques d’ocupació, pactant una partida de més d’un milió d’euros 
per fer front a aquesta necessitat imperiosa. Aquest és un instrument amb capacitat de tenir un cert 
recorregut. Com l’acord que es va assolir a Terrassa en el seu moment en relació al Pacte per la 
Ciutadania, o com el Pacte anticrisi. El Sr. Rull considera que va ser possible assolir aquests acords 
perquè la pretensió no era buscar la fotografia, el titular. El correu electrònic del Sr. Alcalde es va 
filtrar ràpidament a la premsa i va esdevenir un titular. La pretensió del Sr. Alcalde, tot i que el Sr. 
Rull no li nega la seva bona fe en el dia a dia, està condicionada sempre pels titulars. Si el Sr. 
Alcalde vol aconseguir acords de veritat, el Grup de CiU sempre hi serà al costat. Però cal que el Sr. 
Alcalde es mogui. Des de què el Sr. Ballart és Alcalde, mai s’ha reunit amb el Grup municipal de 
CiU. El Sr. Rull pregunta com pot ser possible construir un acord com el que plantejava el Sr. 
Alcalde, i com el propi Sr. Rull voldria poder subscriure algun dia, si el Sr. Alcalde no es mou. El 
Sr. Alcalde ha fet recentment un balanç del seu primer any de mandat, tot dient que ha fet cinc 
quilòmetres caminant cada dia, que ha fet trobades amb més de cinc-centes persones en dinars. El 
Sr. Rull pregunta si no fóra pertinent que algun dia, ja sigui assistint a la Junta de Portaveus o 
reunint-se amb algun membre del Grup de CiU, es produís aquest contacte. Si ho fa, serà possible 
debatre a fons i pactar els temes estratègics de la ciutat. Avui el Grup de CiU no ha presentat cap 
esmena, i s’abstindrà en la votació de totes les propostes d’acord que el govern, exercint 
unilateralment la seva majoria, i aquesta és la principal queixa que en fa el Sr. Rull, planteja. El 
Grup de CiU ha atansat la mà sempre, en els debats d’ordenances, amb alguna abstenció, i en el de 
pressupostos, també amb alguna abstenció. En un exercici concret del present mandat fins i tot va 
votar a favor de bona part de les ordenances fiscals. La predisposició del Grup de CiU hi és. El Sr. 
Rull demana al govern que intenti canalitzar els instruments adequats per aconseguir marcs de 
consens, i que no vulgui confondre. Avui no es fa un debat sobre l’estat de la ciutat, sinó un debat 
que el govern planteja en relació a la seva agenda, una agenda que no comparteix amb cap altre 
Grup municipal. Respecte al correu que el Sr. Alcalde va enviar el dia 27 de setembre, el Sr. Rull 
destaca un element interessant, el que feia referència a les polítiques d’ocupació a Terrassa. Des 
d’aquesta perspectiva, el Grup de CiU té una posició de partida complicada. El Sr. Rull agraeix al 
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Sr. Alcalde que hagi estat honest i que en la seva intervenció hagi fet referència a la situació que hi 
ha actualment a Terrassa des del punt de vista de l’atur. Terrassa té un atur per sobre de les mitjanes 
de Catalunya, de la demarcació de Barcelona, de la comarca i de l’Estat espanyol. De fet, Terrassa 
és el segon municipi de la comarca amb pitjors dades. El Grup de CiU ha fet una anàlisi dels últims 
dotze anys sobre l’evolució de l’atur a Terrassa. El problema és que hi ha una base estructural que 
fa que la ciutat estigui competint en pitjors condicions que altres ciutats. Això requeriria fer una 
anàlisi aprofundida. El Sr. Rull agraeix la visió autocrítica que han mostrat tant el Sr. Alcalde com 
el Sr. Pérez. Si es fa amb aquests paràmetres, el Grup de CiU hi serà sempre al seu costat. Al mes 
de novembre, l’atur va créixer a Terrassa mentre que disminuïa al conjunt de la comarca. En termes 
interanuals, la reducció de l’atur registrat a Terrassa ha estat quatre vegades inferior al de la 
comarca, de Catalunya i de l’Estat espanyol. La velocitat de recuperació econòmica és més lenta a 
Terrassa que a la resta de la comarca. Terrassa és la segona ciutat de la comarca amb un índex 
d’atur més elevat, i seria la primera si s’obviés Badia del Vallès, que té una configuració sòcio-
econòmica, de territori i d’activitat molt diferent a Terrassa. En aquest període de dotze anys, 
Terrassa sempre presenta un major índex d’atur que el seu entorn. Fins i tot en el moment de màxim 
creixement econòmic, de l’any 2002 al 2006, s’incrementà el diferencial respecte al nostre entorn 
territorial. El diferencial màxim s’ha produït el tercer trimestre de l’any 2013, justament quan les 
dades, en el conjunt del país, comencen a millorar. Aquest conjunt de dades han de provocar una 
reflexió col·lectiva. El govern municipal ha pres algunes iniciatives que el Grup de CiU valora. 
Però s’ha de tenir la capacitat d’anar més enllà. Aquesta és avui la gran prioritat a Terrassa, lluitar 
contra l’atur. No pot ser que en igualtat de condicions, Terrassa estigui pitjor que els altres, quan té 
una posició i unes oportunitats que no s’estan aprofitant amb prou intensitat. Terrassa és una ciutat 
amb disponibilitat de sòl industrial, té una estructura de teixit empresarial molt potent, una base 
emprenedora que ha confegit la personalitat de la ciutat, disposa de la Universitat Politècnica de 
Catalunya, etc. Fins fa poc Terrassa era la segona ciutat universitària de Catalunya. Ara és la 
tercera. La ciutat està molt ben comunicada, amb unes infraestructures extraordinàries. El Sr. Rull 
demana una reflexió a fons sobre el què està passat. El Grup de CiU va proposar tot un paquet de 
mesures en relació a la promoció econòmica, a la reactivació econòmica de la ciutat, en el passat 
Ple del mes de febrer, una bateria d’iniciatives i propostes que el govern municipal va negligir. Al 
Grup de CiU li agradaria poder continuar insistint en aquests mateixos plantejaments. Sobretot hi ha 
un punt que és fonamental. El Sr. Alcalde va obrir una porta d’esperança en el seu discurs 
d’investidura. Va ser un bon discurs. Va obrir moltes vies de treball que finalment han quedat en no 
res. Un dels plantejaments que feia era la necessitat de buscar inversió a fora, intentar buscar 
recursos de fora, d’empreses que volguessin tenir Terrassa com a centre de referència. El Sr. Rull 
pregunta si hi ha una estratègia d’internacionalització de la ciutat i si s’és actiu en la recerca 
d’inversions. El Grup de CiU considera que hi ha molt camí per recórrer en aquest sentit. L’equip 
de govern pot decidir acabar aquest mandat seguint practicant l’actitud del unilateralisme, de decidir 
que ho vol fer tot sol, de buscar el consens només en termes periodístics i molt volàtils. El Grup de 
CiU, si el govern vol, li ofereix la possibilitat de treballar plegats, a fons, per articular consensos, 
igual que són possibles a d’altres indrets de Catalunya. En el cas de Mataró el govern no té majoria 
absoluta, i es veu forçat a construir un consens. Però en l’altre cas, Lleida, on sí hi ha majoria 
absoluta, els consensos venen perquè hi ha una actitud proactiva, de compromís, una voluntat molt 
clara, en aquest cas de l’Alcalde, de voler construir-los. Si el govern vol fer un debat sobre l’estat de 
la ciutat a fons, es pot fer, i el Grup de CiU es posa a la seva disposició. Si vol pactar polítiques de 
foment de la reindustrialització de Terrassa, de foment de l’ocupació, el Grup de CiU s’asseurà 
seriosament a parlar-ne. Però fer una sessió plenària amb l’única voluntat d’omplir un espai, més o 
menys encertat o afortunat, a la premsa del dia següent, no és la manera de treballar ni d’actuar del 
Grup de CiU. El Sr. Rull anuncia que en el proper debat sobre el Pressupost municipal el Grup de 
CiU tornarà a presentar propostes, fetes des de la voluntat d’arribar a acords. Si l’equip de govern 
vol arribar a acords, serà molt fàcil aconseguir-ho. La voluntat i la predisposició al diàleg del Grup 
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de CiU hi és. Però si el Sr. Alcalde vol arribar a acords ha d’utilitzar sempre les formes més 
adequades per fer-los possibles, i a Terrassa, per tradició, és molt fàcil fer-ho. 
 
 Pren la paraula tot seguit el Sr. Aguado, qui comença recordant que tradicionalment els 
Plens extraordinaris es convoquen des de l’oposició, i sempre per disconformitats o desavinences 
amb determinades polítiques o amb el desenvolupament de certes accions de l’equip de govern. És 
una novetat que el govern municipal convoqui un Ple extraordinari per parlar de la ciutat. No es 
tracta d’una frivolitat. Arribat a aquest punt del debat, assenyala el Sr. Aguado, l’equip de govern 
no renuncia al motiu essencial de la Proposta de Resolució, que és cercar el consens. En aquest 
sentit, el govern vol ampliar els espais de consens, de pacte, de participació, que té la ciutat. Hi ha 
diversos fòrums en aquest àmbit, com ara l’Anella Verda, el Llibre Blanc de la Cultura, diferents 
reglaments, o l’espai Àgora. El consens, per part de l’oposició, no ha de sonar a submissió o a 
rendiment davant una acció de govern. De vegades, per aquest consens n’hi ha prou amb el 
consentiment, de vegades amb la no negació, i de vegades amb l’acompanyament de l’acció. És en 
aquest sentit que l’esgotament dels models de debat, de voluntats fictícies, d’espais estàndards 
d’acció política o gestual, ha de provocar una regeneració. Amb el Ple d’avui es dóna un primer pas, 
encara que, com s’ha comentat des de l’oposició, no és perfecte. El punt de partida és la realitat 
gestionada. Però l’objectiu que es vol és que sigui gestionable, intentar que no sigui qüestionable. 
És en aquest sentit, continua dient el Sr. Aguado, que es troba la solidesa dels acords que el govern 
vol compartir. La realitat gestionada és la radiografia d’un Pla de Mandat, que és el full de ruta del 
govern municipal, un Pla de Mandat amb avaluacions contrastades, moltes de les quals són 
irrenunciables, des de la sinceritat i el pragmatisme constructiu. De l’avaluació d’aquests resultats 
del Pla de Mandat, podrien emanar acords respecte dels quals, de ben segur, es podria aconseguir la 
unanimitat. En aquest sentit, la Proposta es concreta en dotze acords, alguns amb subacords que 
busquen un punt de trobada. Són acords que busquen consens, consentiment, no negació o 
acompanyament de l’acció, amb la promoció de la col·laboració de les administracions per garantir 
serveis bàsics, generar ocupació, millorar des de la participació la convivència ciutadana i la 
mobilitat, reafirmar la defensa de l’educació camí de l’èxit formatiu, la visibilització externa del 
suport institucional de concertacions ciutadanes público-privades i social-econòmiques, per 
mostrar-ne la suma; entendre la ciutat intel·ligent amb el convenciment consensuat i participatiu per 
avançar en la intel·ligència de la seva sostenibilitat i eficàcia energètica; reorganitzar l’organització 
amb processos de simplificació; reclamar el deute a la Generalitat de Catalunya per evitar abocar a 
una tensió de tresoreria en un ajuntament que és sanejat i solvent; i, finalment, fer una anàlisi 
obligada i conjunta sobre els impactes d’una llei com la RSAL, que és tot un canvi forçat, 
innecessari i dolorós de paradigmes en l’administració local. Les desigualtats existents pels 
moments de crisi dibuixen una part molt fràgil de l’estat global de la ciutat. Allò elemental i assumit 
per la majoria es converteix en un problema de primer ordre pels més desafavorits i afectats per la 
situació. Cal prestar molta atenció i acció en temes com els subministraments bàsics, per lluitar 
contra la pobresa energètica, una pobresa que és real i que produeix patiment. Des de la gestió real 
s’han de garantir els subministraments, fent extensius els ajuts que, malauradament, cada vegada 
estan més estandarditzats, com són l’habitatge, els serveis de menjador, etc. En una línia paral·lela 
es troba una ciutat preparada. Això no vol dir que s’estiguin construint dues ciutats, dues Terrassa. 
Mai s’hauria de caure en aquest error. Una ciutat preparada que ha contribuït a la riquesa i al 
benestar, en el passat recent, i que ha de fer-ho en el futur, que tant de bo sigui immediat, de la 
recuperació econòmica real. Terrassa continua liderant capitalitat, al marge de la recentralitzada 
Barcelona, en temes com la universitat, la innovació, la cultura, la comunicació, la salut o la 
connectivitat. Aquesta ciutat preparada, que es continua preparant, no ho fa sola des de 
l’administració. L’activitat de qualsevol govern és analitzable i opinable, començant pel govern 
municipal. En relació als temes més econòmics, els més colpidors, com són l’ocupació i l’atur, el 
Sr. Aguado vol deixar clar que les polítiques municipals de l’actual equip de govern de 
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l’Ajuntament de Terrassa respecte a l’ocupació, la promoció econòmica, l’empresa i la innovació, 
no estan aïllades sinó que estan alineades, coordinades i en concertació amb els agents de la ciutat 
que operen en l’àmbit econòmic. El Sr. Aguado esmenta el Pacte per l’Ocupació, l’Oficina 
d’atenció a l’empresa, etc. En relació al problema de l’ocupació a Terrassa, l’actual situació del 
mercat de treball, amb el manteniment d’un alt nivell d’atur, té unes causes estructurals. La població 
de Terrassa no ha parat de créixer en els darrers vint anys. En els darrers quinze, l’increment de 
població ha estat d’un 30%. Es tracta d’un creixement excepcional, que cap altra ciutat mitjana de 
Catalunya ha experimentat. Aquest augment s’ha basat principalment en el saldo migratori positiu. 
El flux de població immigrada inclou també persones extracomunitàries. L’any 2011, els estrangers 
encara representaven el 73% del saldo migratori. La primera conclusió a treure és que fins l’eclosió 
de la crisi, Terrassa era un territori altament atractiu de població. Aquest saldo migratori positiu 
s’ha degut a dos factors essencials. Un primer és l’alt preu dels habitatges dels seus llocs d’origen, i 
també la dispersió de l’oferta de treball en el territori metropolità. Això va portar a Terrassa un 
elevat nombre de població de classe mitjana baixa, especialment parelles, procedent de Barcelona i 
de la primer corona industrial, així com d’algunes ciutats del propi Vallès. En segon lloc, l’oferta 
d’habitatge a Terrassa, i el seu preu competitiu, va fer molt atractiva la nostra ciutat per aquell tipus 
de famílies impulsades a venir-hi, i a més amb les oportunitats de negoci o treball que hi havia, fet 
que actualment ha esdevingut un problema. Aquest fenomen incorpora també les migracions 
d’estrangers que malgrat puguin treballar a la primera corona, per raons econòmiques, opten per 
residir a la segona, com ho fan els propis residents autòctons. Això descriu l’evolució del gran 
sistema metropolità de Barcelona, en el qual Terrassa és la peça principal de la seva perifèria. 
Terrassa era, a la vegada, un dels territoris amb més autocontenció laboral de la regió metropolitana 
de Barcelona, amb un 64,3%, l’any 2006, en la relació residència-treball, i un 79,3%, per tots els 
conceptes. Dades que donen la idea de l’autonomia de Terrassa respecte a Barcelona. En aquest 
sentit, també es podria parlar de la ciutat de Mataró, on l’índex d’atur és molt més alt que el de 
Terrassa, amb una població activa de la meitat que la nostra ciutat. A més, Terrassa projecta la 
imatge d’una bona ciutat on viure, amb un destacat nivell d’activitat cultural, una de les millors 
connectivitats de transport amb la metròpoli, i una bona qualitat dels serveis públics. Va ser així, 
continua exposant el Sr. Aguado, que el creixement dels llocs de treball relacionats amb el sector de 
la construcció presentava, al tombant del segle, saldos positius anuals de l’ordre de mil nous llocs 
de treball directes, arribant a ocupar el 25% dels assalariats de la ciutat si s’afegeixen les activitats 
complementàries del sector. Cal afegir aquí l’obra pública i local, i sobretot l’obra pública del país, 
l’aturada de la qual ha arrossegat també la capitalitat que tenia Terrassa pel que fa a les seves grans 
empreses del sector i danyant aquelles empreses manufactureres. L’efecte ha estat una ciutat que 
creix, però ho fa amb població molt vulnerable, en termes econòmics i laborals. Aquesta és la raó 
per la qual Terrassa, inevitablement, s’ha situat entre les ciutats amb més atur de Catalunya. Aquest 
escenari no s’ha donat en altres ciutats mitjanes, on les possibilitats de creixement urbà eren molt 
menors i en conseqüència han tingut un menor creixement immobiliari i del sector de la 
construcció. El problema se centra ara en la inversió de la piràmide dels demandants de feina, 
afectant principalment la franja d’edat dels majors de 45 anys, la situació dels quals es veu encara 
més agreujada per la manca de condicions econòmiques i d’accés al finançament per desenvolupar 
un projecte empresarial propi. El 64% dels aturats de 45 anys o més ja ho és de llarga durada. Tot 
seguit, el Sr. Aguado vol incidir en un altre element d’anàlisi sobre la situació de l’atur a Terrassa: 
saber si els treballadors de la nostra ciutat que malauradament perden el seu lloc de treball, el 
perden a Terrassa o el perden a d’altres municipis. Potser així es descobriria que una part de l’atur 
que es registra a Terrassa no és imputable a la situació econòmica de la nostra ciutat, sinó a la 
d’altres municipis. Però malgrat haver-ho intentat reiteradament davant el Departament d’Empresa i 
Ocupació de la Generalitat de Catalunya, no hi ha encara capacitat per lliurar aquesta informació, 
quan, paradoxalment, es podria, des de la pròpia ciutat, fer índex d’atur per barris. El Sr. Aguado 
conclou manifestant que el govern municipal no defallirà en el seu decidit esforç i persistent 
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dedicació, com a primera prioritat, juntament amb l’atenció a les persones que estan patint més la 
crisi, en les polítiques que planten cara als problemes analitzats, així com en la preparació de les 
condicions del territori per tal que Terrassa pugui sortir el més ràpidament possible d’aquesta difícil 
situació. Amb la força de la ciutat preparada que es continua preparant, Terrassa tornarà a ser el 
paradigma del progrés a Catalunya i tornarà a ser una de les ciutats que més avança i més 
ràpidament cap als millors nivells de qualitat de vida. 
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. Pérez, qui agraeix al Sr. Turmo l’esforç, el temps i la 
dedicació que ha abocat a presentar esmenes. Ha presentat esmenes fins i tot a altes hores de la nit, 
la qual cosa demostra que ha treballat molt el document. Ara bé, el Sr. Pérez no comparteix la seva 
reflexió de què en la Proposta de Resolució hi ha massa ideologia, massa partidisme. El saló de 
Plens és un espai polític. El Sr. Pérez pertany a un partit polític, no a un club de petanca ni a un aula 
de puntes de coixí. Per tant, la seva acció és fer política. El document en conté, perquè el govern fa 
política a la ciutat. El Sr. Turmo ha dit que el govern ha treballat d’esquenes a les problemàtiques 
reals de la ciutat. El Sr. Pérez no pot acceptar aquesta consideració. Al principi de la seva primera 
intervenció, el Sr. Pérez ha intentat dibuixar una fotografia del moment, un moment que 
malauradament s’arrossega durant uns quants anys. El Sr. Pérez pregunta al Sr. Turmo si sap, en 
relació als dispositius alimentaris del Rebost, de les beques de menjador, de La Trobada, a la 
alimentació als casals de la gent gran, i els dispositius d’estiu i d’hivern, la quantitat d’aportació 
econòmica que s’ha destinat i es destina, i que ha anat creixent en els darrers anys. El Sr. Pérez li 
pot facilitar les dades concretes. També li pregunta si coneix la quantitat de partides en relació a la 
vulnerabilitat residencial, el subministraments, el lloguer, el pisos de lloguer social, l’Andana, 
l’OFIMEH, els pisos d’emergència, que hi ha hagut al llarg d’aquests anys. Això ha comportat un 
creixement pressupostari, i el tornarà a comportar de cara a l’any 2014. Respecte a la presència 
d’ideologia a la proposta, el Sr. Pérez posa de manifest que entre les esmenes presentades, i en 
concret en relació a l’apartat “Compromís social. Estratègia compartida”, el Sr. Turmo pretenia que 
s’eliminés, en relació a les polítiques socials, el paper que ha de jugar el govern de l’Estat i el 
govern de la Generalitat de Catalunya. Això també és ideologia. O quan el Sr. Turmo, des de la 
perspectiva de la convivència democràtica, posa en primera línia, en la trinxera, el tema de la 
seguretat ciutadana, única i exclusivament. O quan respecte al tema de la mobilitat, segura, fluïda i 
sostenible, el Grup del PPC està parlant de la millora de la fluïdesa de la circulació a la trama 
urbana. Aquest és un concepte totalment oposat al que defensa el propi Sr. Pérez. O quan el Grup 
del PPC parla, en relació a l’educació, de què sense qualitat no es pot parlar d’equitat. Aquesta és la 
substància més pura de la llei del Ministre Wert. En realitat, el que s’hauria de plantejar és que 
sense equitat no es pot parlar de qualitat. Al darrera de les esmenes, doncs, també hi ha ideologia, 
una ideologia de confrontació. El Sr. Pérez no vol entrar en el tema de la immigració legal i 
integrada, en els termes en què ho planteja el Grup del PPC. Pel que fa a la intervenció del Sr. Rull, 
el Sr. Pérez manifesta que en la seva intervenció ha volgut donar una lliçó de diàleg, amb certes 
dosis de fariseisme polític. El Sr. Rull ha denunciat tot un seguit de qüestions, però allí on estan les 
possibles solucions CiU actua de manera diferent. El Sr. Rull diu que ha presentat una esmena a la 
totalitat, però el Sr. Pérez no veu les alternatives que ofereix, ni si està a favor o en contra del Pacte 
Local per l’Ocupació, o del què planteja el PAPPISIT respecte la innovació, o si el Grup de CiU 
està a favor o en contra del compromís social. El que sí es coneix és el que està fent la Generalitat 
de Catalunya en relació a aquests temes. El Sr. Pérez no sap si el Sr. Rull està a favor o en contra de 
l’equitat educativa. El Sr. Rull ha anunciat que el Grup de CiU s’abstindrà en les votacions. Però el 
que no pot fer és dedicar una part molt important de la seva intervenció a la qüestió de les formes, 
plantejant que aquest no és un debat sobre l’estat de la ciutat. El debat del Parlament de Catalunya, 
quan a nivell mediàtic la premsa parla de política general del país, rep el títol formal de debat sobre 
orientació política general del govern. Durant tres dies, el President de torn de la Generalitat de 
Catalunya fa una exposició de la política que duu a terme el govern i les seves línies estratègiques, i 
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a partir d’aquí es presenten esmenes, i es duen a terme els diferents debats. El propi Sr. Rull coneix 
molt bé aquest tema. El Sr. Rull ha dit que l’origen d’aquesta sessió plenària és un correu electrònic. 
El Sr. Pérez ho nega, i recorda que el compromís d’aquesta reunió va ser durant la presentació del 
Pla de Mandat. Aleshores ja es va dir que es faria una avaluació, un seguiment, i que es portaria 
aquest tema al Ple. És cert que és la primera vegada que es fa, i que caldrà polir moltes més coses. 
Però hi ha hagut un marge important i una predisposició oberta. El Grup del PPC l’ha aprofitat. Hi 
ha hagut la voluntat de donar més temps per a fer possible treballar el tema, preparar-ho, presentar 
esmenes i buscar el consens, no la foto o el titular. En el document s’estan posant accents de futur, 
que s’hauran de concretar en el Pressupost del 2014. Pel que fa a l’atur de la ciutat, és cert que és 
elevat. No cal oblidar, però, que la bombolla immobiliària, i el percentatge de persones lligades al 
sector de la construcció, ha provocat amb la seva caiguda un gran increment de l’atur. Terrassa era 
una ciutat que creixia. El Sr. Pérez recorda que el Grup de CiU també va aprovar el POUM, que 
situava uns paràmetres de creixement demogràfic, uns paràmetres als quals, per cert, no s’ha arribat. 
El Grup de CiU deia aleshores que l’equip de govern es quedava curt en les seves previsions, que la 
ciutat creixeria molt més. Ara convé canviar el discurs i els arguments. Hom pot intentar aïllar-se 
del context actual o de les polítiques econòmiques o socials d’altres administracions. Però es 
produeixen contradiccions evidents, com quan el Partit Popular va votar en contra de la millora de 
la cobertura del programa PREPARA, adreçat a la formació i a garantir uns ingressos mínims a les 
persones que havien perdut el subsidi. El Sr. Pérez pregunta si aquesta és la seva gran preocupació 
pel problema de l’ocupació i de l’atur. O quan el mateix Partit Popular va votar en contra d’abordar 
el drama ocult de la pobresa energètica. O quan el Partit Popular voti properament la llei del sector 
elèctric, vinculat a la pobresa energètica, donant més beneficis a les oligarquies energètiques. O el 
tema de la contrareforma de les pensions, o el de la reforma de l’administració local, o els propis 
pressupostos de l’Estat del 2014. Algunes vegades, CiU ha fet costat al Partit Popular en algunes 
d’aquestes mesures. Tot això s’hauria d’explicar també a la ciutadania de Terrassa. Pel que fa al 
present debat, es digui com es digui, i a la Proposta de Resolució, el Sr. Pérez considera que el 
document fa la presentació d’un moment, d’una situació, d’unes alertes, d’uns desafiaments, i la 
línia de treball i els accents a posar-hi. Les accions passen pel foment de l’ocupació, des de la 
perspectiva dels acords locals que s’han generat, que passen pel desenvolupament econòmic, per la 
potenciació dels plans d’ocupació, per una fiscalitat municipal generadora d’oportunitats, i per 
incrementar la justícia social, garantir l’alimentació, els mínims vitals de la ciutadania, i pel dret a 
l’habitatge. Això és el que es reflecteix a la proposta, genèricament o no. Aquests són els accents. 
No s’hi val ara fer discursos donant lliçons de diàleg, de voluntats, esmentant Mataró o Lleida. El 
Grup de CiU ha volgut eludir el debat, sota el pretès titular d’una esmena a la totalitat. El Sr. Pérez 
espera que en la següent intervenció el Sr. Rull pugui concretar què és el que rebutjaria de la 
Proposta de Resolució, en què està en contra i què modificaria. 
 
 Pren tot seguit la paraula el Sr. Turmo, qui puntualitza, en relació a les paraules del Sr. 
Pérez, que la seva reflexió anava adreçada, quan ha apuntat que en aquest Ple pertoca fer política 
municipal, com la pràctica així ho demostra no només a Catalunya sinó a resta d’Espanya, a què 
l’àmbit de la política municipal és menys determinat, políticament i ideològica, i en quant a les 
sigles dels partits, que l’àmbit autonòmic o nacional. La prova és que en l’àmbit municipal no 
només s’assoleixen acords, fins i tot acords de govern entre formacions polítiques més diferenciades 
ideològicament, sinó que s’acostuma a assolir més consensos. La municipal és l’administració més 
propera al ciutadà, i des de la ciutadania es reclama aquest esforç. El que preocupa al Sr. Turmo, i 
s’està produint en aquest moment, tot i que no entrarà en el joc, és que es pogués traduir aquest Ple 
extraordinari en una escenificació de debat ideològic i partidista, molt legítima però poc concreta i 
que no conduiria a res. El Grup del PPC ha apostat, un cop convocat aquest Ple, per assolir acords i 
per a què sigui funcional. Per reproduir debats que es poden dur a terme a Canal Terrassa o a la 
ràdio, no cal convocar un Ple extraordinari i generar tot el moviment que genera, entre els membres 
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del Consistori, entre la ciutadania i els mitjans. El Sr. Turmo valora, en primer lloc, que amb aquest 
Ple s’avança en debat municipal i en acords. Les crítiques a les formes ja les ha fetes en la seva 
primera intervenció. Aquest és, a més, el primer Ple extraordinari sobre l’estat de la ciutat. El Sr. 
Turmo podria compartir amb el Sr. Rull que exactament no seria un Ple extraordinari sobre l’estat 
de la ciutat. Però aquest era, si més no, el seu origen i plantejament inicial, i se centra 
fonamentalment en línies estratègiques, línies polítiques d’actuació prioritàries de cara al 2014 a 
partir d’una Proposta de Resolució ja presentada. Aquesta és la situació que hi havia, que els Grups 
de l’oposició s’han trobat. El Grup del PPC, davant d’aquesta situació, s’ha plantejat intentar que 
fos funcional, i evitar que hi haguessin quatre intervencions com la darrera del Sr. Pérez. El Grup 
del PPC no hi entrarà. Avui és fonamental parlar de coses concretes, de coses tangibles. En política 
municipal, les coses tangibles són acords, compromisos, que el 2014 es pugui comprovar que s’han 
dut a terme, perquè s’han assolit o s’han acordat en aquest saló de Plens. Per tant, el Sr. Turmo farà 
un repàs del document final de l’equip de govern amb les incorporacions d’esmenes del Grup del 
PPC, fent referència a quin serà el posicionament d’aquest Grup respecte a cadascuna de les 
qüestions. No comparteix l’exposició de motius general. Tot i que l’exposició de motius no es vota, 
és on es troba la filosofia més ideològica, que introdueix sobretot el Grup d’ICV-EUiA, com ha 
demostrat el Sr. Pérez al qual li preocupa enormement la qüestió ideològica. Però si un carrer s’ha 
d’asfaltar o no, o si no hi ha llum en un carrer, no són qüestions de dretes i esquerres, sinó de gestió. 
Aquesta és la reflexió del Sr. Turmo sobre la política municipal. Evidentment, també hi ha 
diferències ideològiques i programàtiques, però no són tan evidents. Pel que fa a l’acord primer, 
relatiu a l’ocupació, que es marca com a objectiu prioritari la creació d’ocupació, el Grup del PPC li 
donaria recolzament, amb l’esmena incorporada. No recolzarà el segon acord, sobre activitat 
econòmica. El Sr. Turmo vol marcar la possibilitat encara de què hi hagi un canvi de posició 
respecte al plantejament del Grup del PPC, en relació a la necessitat d’impulsar polítiques 
tributàries que facilitin la instal·lació i la generació d’activitat econòmica. L’acord que es planteja a 
la proposta, d’avançar en el desenvolupament de les polítiques fiscals, no és l’adequat, ja que 
precisament hi falten aquestes polítiques fiscals. Respecte al tercer àmbit prioritari, les polítiques 
socials, el Grup del PPC recolzaria els acords 2 i 3. El Sr. Turmo destaca especialment el número 2, 
en el qual es fa una remissió a què es treballi en relació al Pressupost municipal del 2014 per 
incrementar la despesa pública per garantir els serveis bàsics d’atenció a les persones. Respecte a 
l’acord quart, sobre convivència democràtica, no hi hauria acord, ni en l’exposició de motius, ni en 
el punt primer. El Grup del PPC sí votarà a favor de l’acord segon, per mostrar la seva voluntat de 
pacte, quan es parla d’elaborar un pla d’actuació per fomentar la convivència democràtica a l’espai 
públic. El Sr. Turmo entén que aquesta iniciativa prové de l’acord que es va assolir en el Ple a partir 
d’una Proposta de Resolució presentada pel Grup del PPC. Del que s’està parlant, més enllà dels 
noms, és d’un pla de xoc contra l’incivisme. Donat que en el fons s’està parlant d’això, el Grup del 
PPC donarà suport a aquest acord. Respecte a l’acord cinquè, el Sr. Turmo anuncia que el seu Grup 
no li donarà suport. El Sr. Turmo no pot entendre que no s’hagin acceptat les esmenes referides a la 
qualitat i al talent. El Sr. Pérez ha oblidat referir-se a la importància del talent, de desenvolupar i 
d’apostar pel talent. Pel que fa a l’acord sisè, relatiu a la innovació, el Sr. Turmo ja ha indicat que 
amb l’esmena del Grup del PPC incorporada, li donarà recolzament. Respecte a l’acord setè, sobre 
l’espai comú, que el Grup del PPC prefereix concebre com a espai públic, el posicionament 
d’aquest Grup serà d’abstenció. Pel que fa a l’acord vuitè, sobre la mobilitat segura i sostenible, no 
hi haurà possibilitat d’acord. El Sr. Turmo destaca que aquest és un àmbit en el qual es podrien 
acordar actuacions amb independència dels posicionaments ideològics, perquè la mobilitat a 
Terrassa no és que sigui complexa, és que no funciona. Hi ha situacions que necessiten una revisió 
evident, i no es tracta d’una qüestió de sigles polítiques. Però l’equip de govern està tancat en 
banda. El Sr. Turmo afegeix que en el seu moment caldrà replantejar-se l’equip tècnic que hi ha al 
darrera. El Grup del PPC hi serà exigent, ja que es tracta d’un tema que està encallat i respecte del 
qual sembla ser que no es bellugarà res. En relació a l’acord novè, sobre l’estalvi i l’eficiència 
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energètica, el Sr. Turmo manifesta que no comparteix la denominació final del títol, però sí està 
d’acord amb els dos acords que es plantegen. Respecte a l’acord desè, sobre la simplificació de 
l’estructura societària municipal, que el Grup del PPC ve reclamant, per poder optimitzar recursos i 
estalviar costos i destinar-los a polítiques socials i altres polítiques necessàries per a la ciutat, donat 
que es concreta que durant l’any 2014 es produirà una reestructuració que comportarà, encara que 
no hi diu així, una reducció de l’entramat, el Grup del PPC hi votarà a favor de l’acord, encara que 
no comparteix l’exposició de motius. Pel que fa a l’acord onzè, relatiu al deute de la Generalitat de 
Catalunya amb l’Ajuntament de Terrassa, el Grup del PPC, indubtablement, donarà suport a totes 
aquelles actuacions per reclamar-lo. No pot compartir dues qüestions de l’exposició de motius: que 
es faci referència o es vulgui traslladar una certa responsabilitat indirecta al govern de l’Estat, al 
parlar del Fons de Liquiditat Autonòmica. Qui no paga és la Generalitat de Catalunya, qui en canvi 
sí destina recursos per a estructures d’un Estat inexistent. Per tant, la reclamació ha d’anar 
directament a la Generalitat. Tampoc comparteix que s’afirmi que l’Ajuntament de Terrassa està en 
una situació econòmica solvent i sanejada. Aquesta és una opinió, però el Grup del PPC considera 
que la valoració de la situació econòmica de l’Ajuntament no pot ser tan optimista. Per tant, tot i no 
compartir part de l’exposició de motius, el Grup del PPC votarà a favor de l’acord primer i del 
segon. En canvi, no donarà suport a l’acord tercer, en el qual novament s’intenta referir la situació 
cap al Ministerio de Hacienda, i quan no és una qüestió que tingui a veure amb el govern de l’Estat. 
El Sr. Turmo demana que s’explorin fórmules jurídiques, si cal davant els tribunals, per reclamar a 
la morosa Generalitat de Catalunya per a què pagui el que deu. Respecte a l’acord dotzè, relatiu a la 
reforma de l’administració local, el Grup del PPC no li pot donar suport. La reforma que impulsa el 
govern de l’Estat només es pot valorar, des d’una perspectiva municipalista, com a positiva. El que 
es pretén és millorar l’administració local i garantir que els serveis que es presten des dels 
ajuntaments tinguin la seva dotació econòmica i es prestin amb eficàcia i amb eficiència. Aquest és 
un acord estrictament polític i ideològic, al qual el Grup del PPC no li donarà suport. Tot i així, el 
Sr. Turmo vol quedar-se amb la vessant positiva d’aquells acords més concrets que finalment 
s’assoleixin, i dels quals se’n farà un seguiment al llarg del 2014. El Sr. Turmo emplaça tots els 
Grups municipals per treballar al llarg de tot l’any vinent, si no hi ha eleccions anticipades o altres 
circumstàncies que els irresponsables d’alguns partits puguin plantejar, per debatre i treballar de 
manera conjunta per a què el proper Ple extraordinari sobre l’estat de la ciutat estigui consensuat i 
això possibiliti arribar a més acords.  
 
 Intervé tot seguit el Sr. Rull, qui vol traslladar a la ciutadania una primera idea. Avui, aquest 
mes de desembre de 2013, Terrassa no aprovarà el Pressupost municipal de 2014. Aquesta no és 
una qüestió menor ni irrellevant ni intranscendent. Avui l’Ajuntament de Terrassa no aprovarà els 
seus pressupostos, sense que l’equip de govern hagi explicat ni perquè no va debatre en el seu 
moment ordenances i pressupostos conjuntament, ni perquè durant aquest exercici no té la capacitat 
per fer-ho. No hi ha cap explicació, a no ser que després el Sr. Aguado o el propi Sr. Alcalde 
sorprengui tothom posant algun element a sobre de la taula. El Sr. Rull recorda que és Regidor de 
l’Ajuntament de Terrassa des de l’any 2003. Només un any, en què es van produir unes 
circumstàncies molt excepcionals, aquest Ajuntament no ha aprovat el Pressupost durant el mes de 
desembre. El debat a fons sobre les estratègies de la ciutat, en termes formals, és el debat de 
pressupostos. Un segon element té a veure amb què el Sr. Rull considera que fóra interessant que 
Terrassa pogués fer un debat sobre l’estat de la ciutat. Però els termes en què al Grup de CiU li 
agradaria plantejar-lo són els d’un debat en el qual els diversos Grups municipals poguessin debatre 
sobre aquelles línies d’actuació de la ciutat, i que es poguessin debatre les propostes de resolució no 
només presentades per l’equip de govern sinó pel conjunt de Grups municipals. L’equip de govern 
planteja que l’oposició presenti algunes petites esmenes. El Grup del PPC ha presentat esmenes 
molt de matís, que l’equip de govern ni tan sols ha acceptat, i que han rebut una resposta molt 
contundent per part del Sr. Pérez. El Sr. Pérez li preguntava abans al Sr. Rull en què no estava 
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d’acord. El Sr. Rull dóna lectura a un dels acords de la Proposta de Resolució: “Refermar el 
compromís municipal amb l’educació i defensar l’equitat educativa impulsant accions positives 
orientades a fomentar la igualtat d’oportunitats i a facilitar condicions d’èxit formatiu entre tots els 
sectors socials”. El Sr. Rull manifesta que és molt difícil no estar-hi d’acord en relació a aquest 
tema, però es pregunta si això ha de ser la base d’un debat sobre l’estat de la ciutat, i si és la gran 
proposta que és capaç de fer l’equip de govern en relació amb aquesta matèria. Un altre exemple és 
aquest: “Desenvolupar, al llarg de l’any 2014, un programa d’actuacions de millora de l’espai 
públic que contribueixin a l’adquisició d’aquest grau de funcionalitat en el conjunt de la ciutat 
consolidada, millorant les condicions funcionals, de mobilitat, d’accessibilitat i de manteniment dels 
espais de convivència, del sistema de recollida de residus i de neteja viària i promocionant la 
implantació d’activitats a l’espai públic que contribueixin a la seva dinamització i convidi a 
compartir i gaudir la ciutat.” Això és el que l’equip de govern planteja com a gran aportació. El Sr. 
Rull pregunta quina esmena s’hi pot fer a aquest redactat. El Grup del PPC ha presentat una 
esmena, que consisteix en incorporar la mobilitat, bastint així un consens que es presenta com a 
extraordinari. En l’àmbit de la mobilitat, es planteja: “Garantir la màxima participació ciutadana, 
amb la voluntat que el document final sigui de consens i marqui les línies estratègiques de la 
mobilitat pels propers sis anys.”. El Sr. Rull manifesta que això és d’una evidència absoluta, i 
pregunta si això és tot el que el govern és capaç d’oferir. Enlloc del Pressupost municipal ofereixen 
això. Hi ha una altra proposta d’acord en el sentit de reclamar a la Generalitat de Catalunya el deute 
pendent amb l’Ajuntament de Terrassa. El Sr. Rull recorda que aquesta qüestió ja ha estat debatuda 
i votada en diverses ocasions. Aquest no és un debat sobre l’estat de la ciutat, ni tan sols un debat 
que marqui unes línies clares sobre el que cal fer i cap a on anar. Aquest és un tràmit que el govern 
ha plantejat per explicar a la ciutat que és capaç d’articular mínimament consensos, i que aquest Ple 
és la gran àgora on arribar a aquests acords. Per tant, quan el Grup de CiU planteja una esmena a la 
totalitat, el que diu és que amb aquest format no hi participarà. Debatre propostes que són vaporoses 
i genèriques no té massa sentit. Es planteja, per exemple, donar suport i avalar el Pacte Local per 
l’Ocupació. Hagués estat interessant que l’equip de govern l’hagués explicat a l’oposició. El Grup 
de CiU no en té cap inconvenient. Ans al contrari, l’ha aplaudit quan l’equip de govern hi ha fer 
arribar. El Sr. Rull agraeix al Sr. Aguado l’anàlisi que ha fet sobre el problema estructural que a 
nivell d’ocupació té la ciutat de Terrassa. El Sr. Rull hi està molt d’acord amb el seu plantejament. 
Hi ha un problema d’atur que no està vinculat només als cicles econòmics, sinó a un problema 
estructural. El Sr. Aguado apuntava algunes de les causes, situant-lo molt en el creixement 
demogràfic de la ciutat, un creixement molt intens. El Sr. Rull vol aportar dades comparatives 
d’alguns municipis, entre els anys 1996 i 2008, relatives a quatre poblacions de la comarca. 
Sabadell, del 1996 al 2008, va tenir un creixement del 9,8%. Terrassa ha tingut un creixement del 
21,9%, un creixement molt considerable. Sant Cugat del Vallès, en aquest mateix període, va 
créixer un 60,9%, amb un índex d’atur inferior a Terrassa. Es pot dir, però, que el seu perfil sòcio-
econòmic és molt diferent al de Terrassa. El Sr. Rull es refereix tot seguit a Rubí, que entre 1996 i 
2008 va créixer un 76,8%. El municipi de la comarca del Vallès que ha crescut amb més intensitat 
des de 1996 fins a 2008, que són les darreres dades disponibles compartides, és Rubí. Rubí també 
va incorporar molta gent procedent d’altres indrets de l’àrea metropolitana, i amb un volum de 
població immigrada similar a Terrassa. El Sr. Rull pregunta perquè Rubí té uns índex d’atur 
sensiblement inferiors a Terrassa; perquè Rubí, Sant Cugat o Sabadell, en aquests últims moments, 
són capaços de beneficiar-se de les onades de creixement que s’estan produint. Alguna 
responsabilitat hi deu haver a nivell local. Aquesta és la part que el Sr. Rull critica de la intervenció 
del Sr. Aguado, qui ha fet de notari dels últims dotze anys. Ha explicat què ha passat, ignorant un 
factor fonamental, que el PSC fa més de trenta anys que governa la ciutat de Terrassa. Alguna petita 
responsabilitat deu tenir. Si es vol parlar a fons d’això, el Sr. Rull hi està disposat, incorporant tot 
un seguit d’elements: captar inversió de fora de Terrassa i de Catalunya, internacionalitzar, millorar 
el funcionament de l’Oficina d’atenció a l’empresa, un tema en el qual el govern ha anat tard i 
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malament, i tot allò que fa referència a la innovació. Si es vol parlar de mesures concretes, el Sr. 
Rull hi està d’acord. El Sr. Rull considera que a Lleida han estat capaços d’arribar a un acord 
perquè han volgut negociar la destinació final d’un milió d’euros del Pressupost municipal. Això és 
tenir voluntat i capacitat d’arribar a consensos. En relació a tot el que planteja l’equip de govern, el 
Sr. Rull destaca un punt amb el qual el Grup de CiU no pot estar-hi d’acord: que la Generalitat de 
Catalunya variï el pes de les diverses actuacions públiques i se centri molt més en polítiques socials. 
Els pressupostos que no s’han pogut aprovar aquesta setmana, perquè el Partit Popular, 
legítimament, ha portat el projecte de llei al Consell de Garanties Estatutàries, són els pressupostos 
que en termes relatius tenen un major pes pel que fa a les polítiques socials, des què hi ha 
autonomia local a Catalunya. El pastís és menor, en efecte. Però el pes de les polítiques socials, en 
termes relatius, és molt superior al que hi havia hagut fins ara. El Sr. Rull conclou manifestant que 
si es debat en els mateixos termes que van permetre, un anys abans d’unes eleccions municipals, fer 
el Pacte anticrisi i traduir-lo en el Pressupost, aleshores es podrà avançar. Però el que avui planteja 
l’equip de govern és intraduïble en un Pressupost, perquè és tan genèric, tan vaporós, tan intangible 
que no es pot fer. Però si el govern vol arribar a un acord seriós, el Grup de CiU s’ofereix a ser-hi. 
El Sr. Rull demana al Sr. Alcalde que lideri també la recerca i el teixit de consensos a l’interior del 
Ple municipal. Si vol, el Grup de CiU estarà a la seva disposició. 
 
 Intervé seguidament el Sr. Aguado, qui agraeix en primer lloc al Grup del PPC les seves 
aportacions, intentant trobar punts de trobada. Aquests punts de trobada no passen necessàriament 
per un consens total, com s’ha demostrat amb l’exposició que ha fet el Sr. Turmo respecte a les 
exposicions de motius i als propis acords. Passen pel consentiment, per la no negació i per 
l’acompanyament en l’acció. El Sr. Aguado afegeix, adreçant-se al Sr. Turmo, que l’equip de 
govern no renuncia a la ideologia. És un govern d’esquerres, i la seva forma d’avançar és sempre 
per l’esquerra, com els bons conductors. D’aquesta manera, és normal que respecte al tema de 
l’educació es pugui veure, en les propostes del Grup del PPC, l’ombra del Ministre Wert. Tot i això, 
el Sr. Aguado agraeix al Sr. Turmo el seu sentit de ciutat, pel treball que ha realitzat el Grup del 
PPC, compartint propostes i fent una feina constructiva. En definitiva, aquest és un primer pas per 
construir un debat de ciutat de veritat. El govern ha volgut ser sincer des del primer moment, i ho 
vol continuar essent. Pel que fa la intervenció del Sr. Rull, el Sr. Aguado no sap si el Grup de CiU 
ha presentat una esmena a la totalitat. El Sr. Aguado no en té constància. Tot i així, en la seva 
intervenció ha anat esmenant una sèrie d’aspectes de la Proposta de Resolució. El govern no 
pretenia guanyar cap premi literari, sinó que vol aconseguir uns objectius clars en relació als quals 
hi pot haver algun punt de trobada. El Sr. Rull ha parlat de la importància dels pressupostos. El Sr. 
Aguado recorda que el govern de la Generalitat de Catalunya fa dos anys que treballa amb el mateix 
Pressupost, negant a tot un país un debat pressupostari. Per tres setmanes, per culpa, entre d’altres 
qüestions, del deute que té la Generalitat i de la inestabilitat pressupostària general, el Sr. Rull 
planteja avui al Ple la importància del debat de pressupostos municipals. El Sr. Aguado demana una 
mica de serietat. El govern municipal vol assolir punts de trobada, però cal fonamentar bé el diàleg i 
els punts de debat. El Sr. Aguado demana al Sr. Rull que llegeixi el Pacte per l’Ocupació, un dels 
assumptes que el Grup de CiU està esmenant a la totalitat. I quan l’hagi llegit i quan hagi decidit 
donar-li suport, aleshores veurà com es reflecteix aquest pacte en el Pressupost, quina xifra hi 
destina el govern a plans d’ocupació local. A més, aquestes accions no les fa el govern tot sol. El Sr. 
Rull ha parlat de l’esperit de les propostes de resolució, de què el govern defuig determinades 
qüestions. El Sr. Aguado demana que es tingui una mica de sentit de ciutat. Hagués estat molt bé 
que el Grup de CiU hagués fet alguna aportació al present document. Es parla de moltes mancances, 
però el Grup de CiU disposa d’eines per aconseguir millores, i per motius polítics no ho ha volgut 
fer. El Sr. Aguado demana que plantegi, per exemple, la desaparició del peatge de Les Fonts. 
Aquest és un element que té incidència en l’economia ciutadania. El Sr. Aguado continua 
assenyalant que allò que no vol és que hi hagi una duplicitat en els debats. El d’avui volia ser, des 
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del començament, un debat sincer. Respecte al creixement de les ciutats i les poblacions, al Sr. 
Aguado li agradaria que Catalunya creixés, perquè això demostraria que és un país atractiu, com ho 
ha estat la ciutat de Terrassa durant molt de temps. Els pols d’atracció de les societats són aquells 
que la fan créixer. Terrassa ha crescut en temps de bonança, i ho ha fet de manera ordenada i 
assenyada. No s’ha de culpar als ajuntaments de la crisi. El Sr. Aguado pregunta si el de Terrassa és 
l’únic ajuntament que té un índex elevat d’atur. El Sr. Rull ha parlat de Sant Cugat. Sant Cugat té 
una empresa, Delphi, en la qual hi treballen molts terrassencs i terrassenques. Els seus problemes 
incrementen les xifres d’atur de Terrassa. El mateix es pot dir de l’empresa Ficosa, a Viladecavalls, 
on també treballen molts terrassencs i terrassenques. I es podrien esmentar d’altres. El Sr. Aguado 
considera que no s’ha entès el sentit de la seva primera intervenció, i demana que no se sigui vilatà. 
Al final s’acabaran elaborant els índex d’atur per barris de la ciutat, arribant a la rànquing de quins 
són els més competitius. El que cal fer és mirar la globalitat de la crisi. El Sr. Aguado pregunta què 
hauria fet el Grup de CiU si no hagués rebut l’esmentat correu electrònic del Sr. Alcalde. Si el 
govern no hagués tingut la voluntat de proposar un debat sobre l’estat de la ciutat, un debat que es 
pot anar perfeccionant, no s’hagués parlat d’aquests grans temes. El Grup de CiU ha anunciat que 
s’abstindrà. El Sr. Aguado suggereix que el fet d’abstenir-se pugui visibilitzar-se com un 
absentisme, com absentar-se del debat de ciutat. Aquesta abstenció és còmoda per al Grup de CiU, 
en el sentit de què la no presència a la ciutat el seu líder fa que no es visqui intensament la realitat 
política local. El Sr. Aguado confirma que el Sr. Alcalde fa molts quilòmetres per la ciutat. I si 
també ho fa a fora de Terrassa és per cercar empreses per a la ciutat. El Aguado lamenta la posició 
frívola, fàcil, de no entrar en el debat emparant-se en motius formals, i no fer ni tan sols una 
aportació positiva, amb l’excusa de la no realització d’un debat pressupostari, un debat que es farà 
d’aquí unes poques setmanes. Si el Grup de CiU llegeix el Pacte per l’Ocupació, i quan vegi la 
proposta que fa el govern municipal en el Pressupost per a l’any 2014, tot i que amb tres setmanes 
de retard, però no d’un any com en el cas de la Generalitat de Catalunya, podrà observar quines són 
les intencions polítiques de l’equip de govern respecte a l’ocupació. El Sr. Aguado conclou agraint 
el treball per a la construcció d’un veritable pacte per treballar el debat sobre l’estat de la ciutat. El 
Sr. Rull deia que l’equip de govern buscava un titular. L’únic títol que al Sr. Aguado li agradaria 
posar al debat d’avui, és que s’ha donat un pas més per treballar conjuntament en els espais que, en 
l’ampli ventall de la governança, el govern i l’oposició poden avançar per millorar la ciutat, i no 
debatre sobre les formes ni les comoditats partidistes. 
 
 Intervé seguidament el Sr. Alcalde, qui agraeix a tots els Grups municipals el debat d’idees, 
d’anàlisi, de confrontació democràtica, molt enriquidora i innovadora. Aquesta ha estat la primera 
experiència. No s’havia fet mai abans un debat d’aquest tipus a l’Ajuntament de Terrassa. Per tant, 
hi haurà per endavant un any de temps per parlar amb tots els Grups polítics i veure com es pot 
millorar el funcionament d’aquesta sessió plenària, per tal que tingui interès per la ciutadania. El Sr. 
Alcalde agraeix al Grup del PPC la seva feina i voluntat d’arribar acords. També lamenta la posició 
del Grup de CiU. Aquest era un debat sincer, transparent, una proposta realment honesta. Hi havia 
una primera proposta, inicial, d’acords estratègics per a la ciutat. Però el Grup de CiU no ha fet els 
deures, no ha fet cap proposta. Només critica i intenta ridiculitzar al propi Sr. Alcalde, 
personalment, respecte als quilòmetres recorreguts i a un correu electrònic que, per cert, no va ser 
contestat. El Sr. Alcalde manifesta que hi havia una voluntat real i les màximes facilitats respecte al 
calendari. Si el propi Grup de CiU hagués tingut la voluntat d’arribar a acords, de fer propostes, 
s’hagués pogut fer aquest Ple més endavant. Tot i així, el Sr. Alcalde manifesta que la mà està 
estesa, que hi ha mesos per endavant. Avui s’aprovarà un full de ruta, amb algunes discrepàncies i 
amb algunes coincidències. Però, en tot cas, la voluntat de diàleg i de consens hi és. Això és el que 
la ciutadania, en aquests moments de dificultat, demana; que els temes de reactivació econòmica i 
en els que fan referència al benestar de les persones, les forces polítiques s’hi posin d’acord. 
Aquesta és la demanda de la ciutadania, i cal fer-ho de manera honesta i transparent. Això és el que 
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es pretenia amb el Ple d’avui, que partia d’una proposta honesta i sincera. El Sr. Alcalde lamenta 
que el Grup de CiU no hagi recollit aquest plantejament. El Sr. Alcalde demana que la propera 
vegada el Grup de CiU llegeixi els documents i faci propostes. Si es dóna aquest cas, l’equip de 
govern hi serà al seu costat.   
 
 Es procedeix tot seguit a la votació separada de cadascun dels diferents acords, fins un total 
de dotze, que es proposen a cada apartat de la Proposta de Resolució, amb el resultat que tot seguit 
s’indica: 
 
 L’acord proposat a l’apartat primer, “OCUPACIÓ (Pacte Local per l’Ocupació a Terrassa)”, 
és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 Els dos acords proposats a l’apartat segon, “ACTIVITAT ECONÒMICA (Oficina d’Atenció 
Integral a l’Empresa)”, són aprovats amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  ABSTENCIÓ 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 Els acords proposats a l’apartat tercer, “COMPROMÍS SOCIAL. ESTRATÈGIA 
COMPARTIDA”, són aprovats de la següent manera: 
 

L’acord primer és aprovat amb els vots següents:  
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
Els acords segon i tercer són aprovats amb els vots següents: 
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 

 
 Els dos acords proposats a l’apartat quart, “CONVIVÈNCIA DEMOCRÀTICA”, són 
aprovats de la següent manera: 
 

L’acord primer és aprovat amb els vots següents:  
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
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ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
L’acord segon és aprovat amb els vots següents: 
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 

 
 L’acord proposat a l’apartat cinquè, “EQUITAT EDUCATIVA I IGUALTAT 
D’OPORTUNITATS”, és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 L’acord proposat a l’apartat sisè,  “INNOVACIÓ (Plataforma d’Agents Públics i Privats per 
a la Integració dels Sistema d’Innovació a Terrassa)”, és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 L’acord proposat a l’apartat setè, “PROGRAMA D’ATENCIÓ INTEGRAL DE MILLORA 
DE L’ESPAI PÚBLIC. (De l’espai “públic” a l’espai “comú”)”, és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 L’acord proposat a l’apartat vuitè, “LA MOBILITAT SEGURA I SOSTENIBLE”, és 
aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 Els dos acords proposats a l’apartat novè, “AVANÇAR EN L’ESTALVI I L’EFICIÈNCIA 
ENERGÈTICA, I EN LA UTILITZACIÓ D’ENERGIES RENOVABLES I EN LA REDUCCIÓ 
D’EMISSIÓ DE GASOS D’EFECTE HIVERNACLE”, són aprovats amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
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 L’acord proposat a l’apartat desè, “COMPLETAR EL PROCÉS DE SIMPLIFICACIÓ DE 
L’ESTRUCTURA SOCIETÀRIA MUNICIPAL” és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 Els tres acords proposats a l’apartat onzè, “EL DEUTE DE LA GENERALITAT DE 
CATALUNYA”, són aprovats de la següent manera: 
 

Els acords primer i segon són aprovats amb els vots següents:  
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
L’acord tercer és aprovat amb els vots següents: 
 
PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 

 
 L’acord proposat a l’apartat dotzè, “CREACIÓ D’UNA COMISSIÓ PER ANALITZAR 
L’IMPACTE DEL PROJECTE DE LLEI DE RACIONALITZACÓ I SOSTENIBILITAT DE 
L’ADMINISTRACIÓ LOCAL” ,  és aprovat amb els vots següents: 
 
 PSC (11 vots ) …………………………….. A FAVOR 
 CiU (  9  vots ) …………………………….. ABSTENCIÓ 
 PPC (  4  vots ) ……………………………..  EN CONTRA 
 ICV-EUiA (  3  vots ) ……………………………..  A FAVOR 
 
 I no havent-hi cap més assumpte que tractar, quan passen cinc minuts d’un quart de deu de 
la nit del dia de la data, per part de la Presidència s’aixeca la sessió, de la qual s’estén la present 
Acta, que com a Secretari CERTIFICO. 


