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ADVERTIMENT: La versió informàtica dels textos de les actes de les sessions realitzades per l’Ajuntament en Ple 
s'ofereixen a través d'Intranet amb finalitats exclusivament informatives, i es troben transcrites en els 
llibres habilitats legalment, protocol·litzats amb la rúbrica del President i el segell de la Corporació, 
que en tot cas prevalen en cas de divergència amb la versió electrònica. El present document és una 
versió de l’Acta de la reunió realitzada per l’Ajuntament en Ple en la data que s’indica, de la qual s’han 
extret les referències a dades que puguin afectar el dret a la intimitat o altres dades de caràcter 
personal que no comptin amb el consentiment de les persones afectades o amb habilitació en una 
norma amb rang legal. 

 

ACTA DE LA SESSIÓ ESPECIAL DE CONSTITUCIÓ REALITZADA PER L’AJUNTAMENT 
EN PLE EL DIA 13 DE JUNY DE L’ANY 2015                                       - SESSIÓ NÚM. 8/2015 -  

 
REGIDORS/ES ASSISTENTS 
 

AMADEU AGUADO MORENO 
DAVID AGUINAGA ABAD 
ISAAC ALBERT AGUT 
MARC ARMENGOL PUIG 
JORDI BALLART PASTOR 
CARLES CABALLERO PEÑA 
NOEL DUQUE ALARCON 
JORDI FLORES BORNAO 
JOSEP FORN CADAFALCH 
JAVIER GONZALEZ DELGADO 
MARC GRAU SOLES 
CARME LABÒRIA ROJAS 
MERITXELL LLUÍS VALL 
EMILIANO MARTINEZ NAVARRO 
JAVIER MARTINEZ RAMIREZ 
XAVIER MATILLA AYALA 
LLUÏSA MELGARES AGUIRRE 
MARTA MUNTANYOLA PABLO 
DANI NART JUANES 
CARMEN ORTUÑO APARCERO 
MARIA RAMBLA AMAT 
ROSA MARIA RIBERA MITJAVILA 
ANNA RIUS ULLDEMOLINS 
MIQUEL SÀMPER RODRIGUEZ 
MARIA SIRVENT ESCRIG 
GABRIEL TURMO SAINZ 
ALFREDO VEGA LOPEZ 
 
SECRETARI GENERAL Accidental 
 
SR. ISIDRE COLÀS i CASTILLA 
 
 
 

Al Saló de Plens de la Casa 
Consistorial de la ciutat de Terrassa, essent 
les dotze hores del migdia del dia tretze de 
juny de l’any dos mil quinze, van concórrer, 
de conformitat amb l’article 195 de la Llei 
Orgànica 5/1985, de 19 de juny, del Règim 
Electoral General, els Regidors i Regidores 
electes a les darreres eleccions locals 
realitzades el passat 24 de maig d’enguany, 
els quals s’anomenen al marge, i que 
constitueixen majoria absoluta dels Regidors 
i Regidores electes, quòrum requerit per 
l’article 195.4 de la Llei Orgànica del Règim 
Electoral General, a l’objecte de realitzar la 
sessió pública extraordinària de constitució 
de l’Ajuntament de Terrassa. 
                                          

El Sr. Secretari General Accidental 
anuncia que per tal que es constitueixi la 
Corporació Municipal resultant de les 
eleccions locals realitzades el passat dia 24 
de maig d’enguany, es procedirà tot seguit a 
la constitució de la Mesa d’Edat, integrada 
pels Regidors i Regidores electes de major i 
menor edat, presents en l’acte, d’acord amb 
el que estableix l’article 195 de la Llei 
Orgànica del Règim Electoral General. La 
Mesa d’Edat és presidida per la Regidora de 
major edat, actuant com a Secretari el de la 
Corporació. La designació de components de 
la Mesa d’Edat correspon a la Sra. Maria 
Rambla Amat i a la Sra. Maria Sirvent 
Escrig, que passen a ocupar el lloc destinat a 
l’efecte. La Mesa d’Edat resta constituïda 
com segueix: 

 
 

 MESA D’EDAT 
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� Senyora MARIA RAMBLA AMAT, electe assistent de major edat, que actuarà com a 
Presidenta de la Mesa d’Edat. 

 
� Senyora MARIA SIRVENT ESCRIG, electe assistent de menor edat. 

 
� Actua com a Secretari de la Mesa d’Edat el que ho és de la Corporació, Sr. ISIDRE COLÁS 

CASTILLA. 
                                

 Pren a continuació la paraula la Sra. Rambla, Presidenta de la Mesa d’Edat, qui declara que un 
cop comprovades i trobades conforme les credencials dels electes, i verificada la presentació per 
part d’aquests de les corresponents declaracions de béns i d’interessos, i estant presents la majoria 
absoluta dels regidors i regidores, queda constituïda la Corporació Municipal resultant de les 
Eleccions Municipals efectuades el dia 24 de maig d’enguany. 
 
 A continuació, la Sra. Rambla, Presidenta de la Mesa d’Edat, pronuncia el següent parlament: 
 
 « Per a mi és un honor presidir aquesta sessió del Ple de l’Ajuntament de Terrassa, en la qual 
constituïm una nova Corporació municipal per al mandat 2015-2019, i elegim l’Alcalde de la nostra 
ciutat. L’edat atorga, a vegades, petits privilegis, com el que tinc avui, el de ser Presidenta d’aquesta 
Mesa, acompanyada de la Regidora més jove, que com jo també  s’estrena avui com a representant 
dels ciutadans i ciutadanes de Terrassa. Hi ha moltes cares noves en aquesta Sala de Plens, i també 
persones que han servit la ciutat des de l’Ajuntament, i que ara cedeixen el pas a nous Regidors i 
Regidores. Crec que hem d’agrair els que han estat treballant en aquest Ajuntament des de les 
primeres eleccions democràtiques, el seu compromís i la seva feina per Terrassa, des de diferents 
posicions polítiques però sempre disposades a sumar pensant en Terrassa i en la gent. La renovació 
és positiva, com ho és també l’estabilitat en l’equilibri entre l’una i l’altra. És on es troba, en la 
política i en la vida, aquella bona combinació entre nova energia i l’experiència que ens fa avançar i 
que ens ajuda a afrontar amb èxit els nous reptes i els projectes de futur. Aquest equilibri entre 
renovació i experiència és el que han decidit els ciutadans i les ciutadanes en les urnes. A nosaltres 
ens correspon convertir aquesta voluntat democràtica en realitats, en canvis, en millores i en 
oportunitats de futur per a les persones. També ens correspon a nosaltres vetllar per a què a Terrassa 
ningú es quedi sol lluitant contra la malaltia, contra la pobresa, contra la pèrdua del seu pis, contra 
tot tipus de crisi que pugui venir, que es pugui donar a la vida. Volem que Terrassa sigui una xarxa 
solidària  per fer front a les crisis que ens planteja la vida. L’Ajuntament ha d’impulsar, donar 
suport i ajudar aquestes xarxes solidàries, per a què ningú es quedi sense ajuda o en solitari. Per tot 
això, el d’avui és un acte especial i solemne, que ha convocat aquí moltíssimes persones, que 
constitueixen una mostra molt representativa de la pluralitat i de la diversitat de la nostra ciutat, en 
l’àmbit polític, associatiu, econòmic o social. La composició del Consistori és un retrat fidel 
d’aquesta diversitat, que forma part del caràcter de la nostra ciutat, de la mateixa manera que podem 
afirmar que som una ciutat unida i cohesionada, amb una forta identitat i una gran capacitat de 
diàleg i d’entesa. Els ciutadans i ciutadanes de Terrassa ens han encomanat que els representem 
dignament i honestament, que complim amb els valors i compromisos que totes i tots tenim, i que 
fem possible que aquest Ajuntament sigui el motor d’acords i de decisions democràtiques a favor 
del progrés col·lectiu, del benestar de totes les persones i totes les famílies, i de la construcció 
d’horitzons de futur, molt especialment per als joves i els infants. I això és justament el que 
comencem a fer des d’ara mateix: comprometre’ns a servir la ciutat i les persones que la formen; 
comprometre’ns a ser fidels als nostres valors i idees i a saber treballar al costat de les idees i dels 
valors dels altres. Segur que ho farem així i que en els propers quatre anys respondrem dignament a 
la confiança que en nosaltres han dipositat els terrassencs i terrassenques. Moltes gràcies a totes i a 
tots, i molta sort a tothom.» 
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 Seguidament, la Sra. Rambla anuncia que a continuació es procedirà a l’acte de jurament o 
promesa del càrrec, d’acord amb el que estableix l’article 108 de la Llei Orgànica del Règim 
Electoral General per tal d’adquirir la plena condició del càrrec, i a tal efecte prega als regidors i 
regidores que quan se’ls nomeni, per ordre alfabètic, es posin drets i contestin: “Sí, juro” o “Sí, 
prometo”, a la següent pregunta: “Jureu o prometeu per la vostra consciència i honor complir 
fidelment les obligacions del càrrec de Regidor o Regidora de l’Ajuntament de Terrassa, amb 
lleialtat al Rei, i guardar i fer guardar la Constitució, com a norma fonamental de l’Estat i l’Estatut 
d’Autonomia de Catalunya?”. 
 
 El Sr. Secretari va nomenant per ordre alfabètic als Regidors i Regidores electes. L’acte de 
jurament o promesa té lloc amb les següents indicacions.  

 

 

Regidor/a per ordre alfabètic de cognom Resposta 
  

AMADEU AGUADO MORENO “Sí, prometo” 
DAVID AGUINAGA ABAD  “Sí, juro” 
ISAAC ALBERT AGUT “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
MARC ARMENGOL PUIG “Sí, prometo” 
JORDI BALLART PASTOR “Sí, prometo” 
CARLES CABALLERO PEÑA “Per imperatiu legal, sí, prometo. Tanmateix, juro 

per la meva consciència i honor que no descansaré 
fins veure la nostra terra lliure” 

NOEL DUQUE ALARCON “Sí, prometo” 
JORDI FLORES BORNAO “Sí, prometo” 
JOSEP FORN CADAFALCH “Per imperatiu legal, sí, prometo” 

JAVIER GONZALEZ DELGADO “Sí, prometo” 
MARC GRAU SOLÉS “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
CARME LABÒRIA ROJAS “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
MERITXELL LLUÍS VALL “Sí, prometo, sense renunciar als drets nacionals de 

Catalunya” 

EMILIANO MARTINEZ NAVARRO  “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
JAVIER MARTINEZ RAMIREZ “Sí, prometo, per imperatiu legal i per tota la gent 

que ha fet possible que estiguem avui aquí. Gent 
que no ens imaginàvem mai que estaríem” 

XAVIER MATILLA AYALA  “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
LLUÏSA MELGARES AGUIRRE “Sí, prometo” 
MARTA MUNTANYOLA PABLO  “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
DANI NART JUANES “Sí, prometo, sense renunciar als drets nacionals de 

Catalunya” 
CARMEN ORTUÑO APARCERO “Sí, juro” 
MARIA RAMBLA AMAT  “Sí, prometo” 
ROSA MARIA RIBERA MITJAVILA  “Sí, prometo” 
ANNA RIUS ULLDEMOLINS “Sí, prometo, per imperatiu legal” 
MIQUEL SÀMPER RODRIGUEZ “Sí, prometo, sense renunciar als drets nacionals de 

Catalunya” 

MARIA SIRVENT ESCRIG “Submisa únicament a la voluntat dels veïns i 
veïnes de Terrassa, amb compromís de treballar pel 
feminisme, per la independència i per la justícia 
social als Països Catalans. Per això acato, per 
imperatiu legal guardar i fer guardar la llei vigent” 

GABRIEL TURMO SAINZ “Sí, juro” 
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ALFREDO VEGA LOPEZ “Sí, prometo” 
 

 

 Una vegada els Regidors electes han jurat o promès, la Sra. Presidenta de la Mesa d’Edat 
declara constituïda la Corporació Municipal, resultant de les darreres Eleccions Municipals. 
Seguidament es procedirà a l’elecció d’Alcalde d’acord amb el que determina l’article 196 de la 
Llei Orgànica del Règim Electoral General, que estableix el procediment següent: 

 

� Poden ser candidats tots els regidors que encapçalin les seves corresponents llistes. 
� Si algú d’ells obté la majoria absoluta de vots dels regidors i regidores serà proclamat electe. 
� Si cap d’ells obté la dita majoria és proclamat Alcalde el regidor que encapçali la llista que 

hagi obtingut major nombre de vots populars dins el municipi. 
 

 La Sra. Rambla demana a les formacions polítiques representades, que es manifestin respecte la 
voluntat de presentar candidats a l’Alcaldia. 
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. Gabriel Turmo, qui manifesta que el Partit Popular / Partido 
Popular no presenta candidat a l’Alcaldia de Terrassa. 
 
 Intervé seguidament la Sra. Sirvent, per anunciar que la Candidatura d’Unitat Popular no 
presenta candidat a l’Alcaldia de la ciutat. 
 
 El Sr. Aguinaga anuncia que Ciutadans – Partido de la Ciudadanía presenta com a candidat a 
l’Alcaldia de Terrassa al Sr. Javier González, cap de llista de l’esmentada formació política. 
 
 El Sr. Sàmper anuncia que CiU no presenta candidatura.  
 
 El Sr. Albert anuncia que ERC – ME no presenta candidatura a l’Alcaldia de Terrassa. 
 
 El Sr. Matilla presenta la seva candidatura a l’Alcaldia de Terrassa en nom de Terrassa en Comú 
– Entesa. 
 
 Pren la paraula tot seguit, en nom del Partit dels Socialistes de Catalunya - Progrés Municipal, el 
Sr. Vega, qui anuncia que la seva formació política presenta com a candidat a l’Alcaldia de la ciutat 
al Sr. Jordi Ballart, cap de llista de l’esmentada formació política. 
 
 Abans de procedir a la votació per a l’elecció d’Alcalde de la ciutat, la Presidència de la Mesa 
d’Edat atorga l’ús de la paraula al Sr. Gabriel Turmo, representant de la formació política del Partit 
Popular. El Sr. Turmo saluda en primer lloc als assistents a la sessió plenària d’avui. El Sr. Turmo 
afegeix que vol començar la seva intervenció de la mateixa manera que ara fa quatre anys, 
significant, en primer lloc, la importància de l’acte d’avui, com a màxima expressió de la 
democràcia a nivell local. Avui s’ha constituït en aquest Ple el nou Ajuntament de Terrassa per al 
proper mandat, resultant de les darreres eleccions municipals, i per tant resultant de la voluntat dels 
terrassencs i terrassenques que van exercir el seu dret a vot. En segon lloc, i com a reflexió també 
repetida, el Sr. Turmo assenyala que tot i que la participació es va incrementar lleugerament les 
passades eleccions respecte a les de l’any 2011, el Partit Popular continua mostrant la seva 
preocupació per l’important percentatge d’abstenció a Terrassa en unes eleccions municipals, unes 
eleccions on s’escullen els representants de l’administració més propera als ciutadans. Gairebé 
70.000 terrassencs no van anar a votar. Aquest negatiu percentatge d’abstenció obliga a una reflexió 
general, de totes les formacions polítiques locals. El Sr. Turmo ha parlat de totes per ser 
políticament correcte, perquè només cal fer memòria, respecte als darrers quatre anys de mandat 
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municipal, per recordar la interessada utilització partidista que s’ha fet d’aquest saló de Plens per 
part d’algunes formacions polítiques. El Sr. Turmo reitera que aquest saló de Plens és la màxima 
expressió de la democràcia a nivell local. No és, ni ha de ser mai, ni una plataforma ni un 
instrument per estratègies partidistes d’àmbit supramunicipal. El Sr. Turmo reivindica el 
municipalisme i la política municipal, i espera que durant els propers quatre anys, en aquest Ple, es 
parli de Terrassa i de solucions per a Terrassa. En tercer lloc, i a diferència de fa quatre anys, quan 
el Sr. Turmo exposava per quins motius el Partit Popular presentava un candidat a l’Alcaldia de 
Terrassa, avui exposarà quin és el seu posicionament per al proper mandat municipal, i respecte a 
quin serà el seu vot avui en l’elecció d’Alcalde. El Sr. Turmo afegeix que degut a què l’estructura 
d’intervencions no és funcional, no intervenen en primer lloc els Grups que han presentat 
candidatura a l’Alcaldia. El Sr. Turmo entén que és així com hauria de ser. El Sr. Turmo fa una 
reflexió prèvia: en coherència amb els resultats obtinguts pel Partit Popular, uns resultats molt 
dolents, tot i que una altra qüestió són els motius i les circumstàncies d’àmbit no local per les quals 
aquests resultats s’han donat, no presentarà candidat a l’Alcaldia de Terrassa. Això no significa que 
el Partit Popular no tingui un model i un projecte de ciutat diferent. Sí que el té, evidentment, com 
queda demostrat en el seu programa electoral, que és el seu contracte amb els terrassencs i 
terrassenques, amb més de 600 solucions per a Terrassa. Significa que el projecte del Partit Popular 
no ha estat recolzat de manera majoritària ni suficient a les urnes. El Partit Popular és coherent, i es 
mantindrà treballant pel seu projecte des de l’oposició, en el nou context polític conjuntural que 
s’ha donat a Terrassa. El Sr. Turmo pensa que Terrassa no passa en quatre anys de la tendència pel 
canvi polític vers les opcions centristes, amb catorze Regidors a l’esquerra i tretze, inicialment, al 
centre o centre-dreta, a l’esquerra més radical. És, afortunadament, un canvi conjuntural. I, per tant, 
és fonamental, en aquests quatre anys, encara que ho faci sol, mantenir viva la flama del liberalisme 
i del centrisme en aquest Ple. Aquest serà un dels objectius del Grup municipal del PPC. Des 
d’aquest liberalisme, impulsar, des del pacte amb qui governi, que hauria de ser, per transparència i 
coherència democràtica, ja que és el que ha decidit la majoria de votants, la formació de la llista 
més votada, el PSC, i el Sr. Ballart hauria de ser l’Alcalde, el canvi tant urgent que segueixen 
necessitant les polítiques municipals. Aquest serà el posicionament del Partit Popular durant el 
present mandat municipal: impulsar el canvi per resoldre, a partir dels grans actius i de les grans 
potencialitats que té Terrassa, les importants problemàtiques de la Terrassa real. I poder situar 
Terrassa, amb les polítiques adequades, en un escenari de futur, de desenvolupament i de progrés. 
La clau està, com ara fa quatre anys, fonamentalment, en canviar les prioritats i en una millor gestió 
de la despesa municipal, en tota aquella despesa que és prescindible. Per al Partit Popular, els 
àmbits prioritaris d’actuació en són dos, que el Sr. Turmo pensa que són compartits per la majoria 
de formacions del Ple. Les polítiques de promoció de l’activitat econòmica i la millora i reforç de 
les polítiques socials. En assolir acords de veritat, no acords per emmarcar, en aquests dos àmbits, 
és on tothom té la gran responsabilitat durant els propers quatre anys, a partir d’avui mateix. En 
l’àmbit de les politiques de promoció de l’activitat econòmica, que és la veritable generadora 
d’ocupació, hi ha camí per recórrer. L’objectiu prioritari ha de ser la creació de llocs de treball, 
reduir l’atur. A Terrassa, més de 20.000 persones estan a l’atur. Aquesta és la principal 
problemàtica de la ciutat. Hi  ha camí per recórrer des de l’àmbit de les competències municipals. 
Es tracta de posar les coses fàcils als emprenedors, als autònoms, a les empreses, als qui volen 
iniciar una activitat. No és tan difícil. Com fer-ho?. Facilitant la incorporació de nous sectors 
productius, de noves activitats econòmiques a Terrassa. S’ha d’impulsar una revisió de la situació 
del sòl per activitats i la situació dels polígons. Cal aconseguir que les empreses vulguin venir a 
Terrassa, les grans marques, els nous sectors. Cal un procés de reindustrialització. Activitat és igual 
a riquesa, a creació de llocs de treball, a més recaptació municipal perquè hi ha més activitat. Per 
tant, millors serveis municipals i millors serveis socials, perquè hi ha més ingressos municipals. 
Facilitant també la instal·lació i inici de noves activitats econòmiques, amb millors i majors 
bonificacions en els tributs municipals per aquells que volen iniciar una activitat econòmica. Cal 
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consolidar les activitats existents, amb bonificacions per creació d’ocupació. No incrementar els 
tributs municipals. Impulsar mesures de suport i foment a l’empresariat jove. En l’àmbit de les 
polítiques socials, és necessari i urgent reforçar i millorar recursos, per atendre les necessitats 
socials bàsiques, per atendre a les famílies necessitades i els col·lectius amb més dificultats. 
Aquests recursos es poden obtenir amb una millor gestió de la despesa municipal, amb la reducció 
d’estructures tant polítiques com societàries, i millorant els controls dels requisits per accedir als 
ajuts, com per exemple requisits d’anys de residència a Terrassa. Aquests seran, afegeix el Sr. 
Turmo, els dos àmbits prioritaris de l’actuació política del Partit Popular. Un tercer àmbit, més 
general, serà la millora dels serveis que són de competència municipal. El Sr. Turmo vol precisar, 
davant de determinats discursos malintencionats, que tot i la lògica simplificació i racionalització de 
les administracions públiques, impulsada pel govern del Partit Popular, que ha suposat un estalvi 
importantíssim, de més de 20.000 milions d’euros, amb l’objectiu de garantir l’equilibri 
pressupostari de les administracions, en atenció a principis de sentit comú, com no gastar més del 
que s’ingressa o una administració una competència, que són moltes les competències que té un 
ajuntament, com el de Terrassa, i els serveis que ha de prestar. Serveis que cal reforçar, en matèria 
de polítiques de seguretat, de civisme, de neteja i manteniment urbà, d’equipaments necessaris per a 
la ciutat. Serveis que cal garantir, des de la millor opció en la modalitat de la gestió. El Sr. Turmo 
pensa en el servei públic de subministrament d’aigua, on la millor opció acostuma a ser la gestió 
indirecta. No és la més romàntica, però sí la més eficaç, eficient i la menys costosa per a la ciutat. 
És l’opció per la qual aposta el Partit Popular. I serveis o àmbits d’actuació que necessiten canvis 
profunds, com la mobilitat o les polítiques d’immigració, on cal defensar sense por una immigració 
legal i ordenada, amb els mateixos drets i les mateixes obligacions. Aquestes seran, afegeix el Sr. 
Turmo, les prioritats del Partit Popular en la seva actuació durant aquest mandat. Respecte aquestes 
prioritats, està obert a assolir pactes i acords. El Sr. Turmo demana, lligant-ho amb l’eslògan de la 
campanya del PSC, valentia. Valentia al seu candidat a l’Alcaldia, i a qui ha de ser, si tot es 
desenvolupa amb normalitat democràtica, l’Alcalde de la ciutat, el Sr. Jordi Ballart, valentia per 
governar en solitari, per no escorar-se cap a l’esquerra radical, cap a l’extrema esquerra, i per no 
lligar-se de mans amb els qui pretenen utilitzar els ajuntaments per altres finalitats. El Sr. Turmo 
demana al Sr. Ballart que pacti, que busqui el pacte, de manera continuada i constant. No és gens 
fàcil, però el Sr. Ballart ha de demostrar, com vostè s’ha presentat moltes vegades, que és un polític 
diferent. Ara en té l’oportunitat, una oportunitat històrica. Per fer i per construir ciutat, el Sr. Ballart 
tindrà al seu costat al Partit Popular. Aquest Grup municipal sempre ha demostrat que la seva 
prioritat és Terrassa. El Sr. Turmo demana valentia, per veure projectes i no sigles; demana que no 
pensi en el Partit Popular quan en breu aquest proposi bonificacions fiscals vinculades a activitats 
econòmiques, sinó que pensi en la fonamentació i en la necessitat de la proposta. Valentia per un 
canvi que tothom reclama, un canvi que és urgent. Hi ha molts reptes durant els propers quatre anys. 
El principal i prioritari, i aprofitant que estem en el camí de la recuperació econòmica, acabar de 
sortir de la crisi econòmica sense deixar ningú enrere. Per això es necessita, sobretot, estabilitat 
institucional, per poder generar confiança i impulsar les polítiques adequades que necessita 
Terrassa. Abans de les eleccions tothom parlava de què s’obria una nova etapa, amb més 
formacions polítiques representades en el Ple, com és evident, on seria fonamental el diàleg, la 
capacitat de pacte, el compromís i la responsabilitat. On seria fonamental, en definitiva, alçada 
política. A data d’avui, aquests atributs que es presentaven com a fonamentals i que tothom 
compartia, ja no s’han donat per part d’algunes formacions, per part d’aquells que creuen que en 
democràcia s’hi val tot. Però no s’hi val tot en democràcia; per part d’aquells que pensen que la 
democràcia és com un joc, com una partida d’escacs. Però no és un joc, és un compromís, una 
responsabilitat; per part d’aquells que estan disposats a assolir pactes contra natura per aconseguir 
objectius partidistes o quotes de poder. És legal, però no és ètic. El Partit Popular votarà en blanc, 
perquè el vot en contra no és formalment possible. No pot votar a favor del Sr. Ballart perquè el 
projecte del PSC no és el projecte del Partit Popular. El Sr. Ballart representa, encara, tot i que el Sr. 
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Turmo espera que ho canviï, un tarannà d’immobilisme i d’automatisme de trenta-sis anys de 
govern de les mateixes sigles. Ara bé, el seu partit, amb el Sr. Ballart al davant, ha guanyat les 
eleccions, amb diferència respecte la segona força política. I per tant la ciutadania que ha anat a 
votar s’ha expressat amb claredat: Sr. Ballart com a Alcalde. El Partit Popular, com a demòcrata, 
respecta el que han decidit els ciutadans de Terrassa. Des de l’oposició intentarà desplegar, com 
sempre, una oposició constructiva, oberta al diàleg i a assolir consensos en els projecte de ciutat, 
però també crítica quan s’escaigui. També de control i fiscalització de l’acció de govern. Una 
oposició que sempre, sempre, posarà per davant Terrassa, aspirant a fer de Terrassa la tercera, la 
segona o la primera ciutat de Catalunya, no en nombre d’habitants sinó en qualitat de vida, pels seus 
serveis, pels seus equipaments, per les seves infraestructures. Aquest és el projecte del Partit 
Popular, al qual dedicarà els seus esforços. El gran repte és acabar de sortir de la crisi econòmica 
sense deixar ningú enrere. Aquesta és la prioritat del Partit Popular. 
 
 Pren la paraula a continuació la Sra. Sirvent, representant de la formació política Candidatura 
d’Unitat Popular. La Sra. Sirvent comença manifestant que avui a Terrassa comença una nova 
etapa, sense dies “D”, sense heroismes. Però és obvi que quan es veu aquest Ple, no es pot negar 
que el canvi que s’està produint s’està començant a visualitzar. El més important, però, és que 
aquest Ple respongui a d’allà on ve. I és per això, afegeix la Sra. Sirvent, que tal i com li han 
encomanat les companyes que mentre es realitza aquest Ple de constitució es troben al carrer, 
reivindica els drets de totes que cal vigilar. Prenent les seves paraules i transmetent-les, la Sra. 
Sirvent llegeix una part del seu manifest: “Si una lliçó hem après de la transició espanyola del 1978 
és que no podem votar i desentendre’ns de la defensa dels nostres drets. L’experiència ens ensenya 
que massa sovint els polítics votats s’han ocupat dels seus propis interessos. Avui, després de les 
eleccions municipals del 2015, en les quals hem dipositat moltes esperances, volem deixar 
constància de què el nostre futur és cosa de tots nosaltres. I no pensem esperar quatre anys per 
exigir que els drets de la majoria es posin al capdavant de les prioritats del nou Ple municipal. És 
cert que el dia 24 de maig la ciutadania va votar. Però el dia 24 de maig, la ciutadania no va parlar. 
És per això que des del primer moment ho volem fer. Volem expressar les nostres preocupacions, 
les nostres exigències i les nostres prioritats.” El lema de la convocatòria d’avui, ara, a la plaça és: 
“Us estem vigilant”. I com a CUP assumim el compromís i l’assumirem des de dins i des de fora. 
Perquè ha arribat l’hora de capgirar l’Ajuntament, de fer el procés que requereix qualsevol procés 
constituent, de fer de totes totes una esmena a la totalitat d’aquesta democràcia de classe que l’únic 
que ha fet ha estat silenciar les veus discordants. El que volem és portar les veus dels moviments 
socials a les institucions. I no perquè sí. Les volem portar perquè el canvi i la transformació 
comencen des d’aquests espais; des d’aquests espais de l’alliberació, aprenentatge i lluita que 
representen els moviments socials. Nosaltres no volem donar lliçons des de les institucions. El que 
cal fer és ser capaços de poder-les buidar de poder, per tal de què la sobirania la torni a recuperar la 
ciutadania. La Sr. Sirvent afegeix que també és conscient de què la crisi que es pateix actualment no 
és cap fet fortuït, sinó que és l’essència del propi sistema. I quan és el propi sistema el que genera 
aquestes crisis, la solució no és ni més sistema ni maquillar-lo amb mesures pal·liatives. Per això, 
des de la CUP, el que es vol fer és treballar per la transformació, no per recanvis ni per noves 
mesures socialdemòcrates que permetin que tot continuï igual. La CUP estarà al costat de totes 
aquelles mesures que avancin per tal de combatre l’emergència. Però treballarà tant o més fort per a 
què no segueixi havent-hi aquesta emergència. El que vol, continua assenyalant la Sra. Sirvent, és 
bastir les sobiranies per tal de poder tenir plena capacitat de decisió, i amb una radicalitat 
democràtica poder decidir sobre tots aquells aspectes que afecten tothom. I això amb la finalitat de 
què les classes populars tinguin una vida que valgui la pena ser viscuda. A més a més, la Sra. 
Sirvent posa de manifest que hi ha moltes persones en aquesta sala que han aprovat acords com el 
Tractat transatlàntic de comerç i inversions. Aquest acord ens pren la sobirania, i a més no 
acompanya la democràcia. Mentre alguns estan assumint només el compromís amb el capital, el 
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compromís de la CUP és tant la independència, com el feminisme com la transformació social. La 
transparència, la radicalitat democràtica i els processos deliberatius són la base de la sobirania 
popular, sense preses, assumint que la democràcia és cara i lenta. Després de trenta-sis anys de 
governs similars, s’ha cregut necessari un canvi, un canvi que hagués estat possible, però alguns hi 
han volgut posar la crossa, a canvi només d’engrunes. En aquest projecte també hi participen 
responsables del model de ciutat actual. La Candidatura d’Unitat Popular garantirà, durant tot 
aquest mandat, que sigui el carrer el que controli les institucions, i no a l’inrevés. Si hi ha un canvi, 
es vol que sigui radical, des del poble, pel poble i per la ruptura. Finalment, la Sra. Sirvent expressa 
la seva solidaritat i admiració a les companyes de Movistar, que són un clar i gran exemple de lluita, 
dignitat i resistència. 
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. González, representant de la formació política Ciutadans – 
Partido de la Ciutadanía. El Sr. González comença la seva intervenció saludant a tots els presents, i 
afegint que sol ocórrer que les persones tendeixen a pensar que l’instant viscut correspon sempre a 
un moment històric i irrepetible. La ment humana és així de capriciosa, i de vegades resulta difícil 
saber quan els nostres pensaments són producte de l’emoció o quan ho són de la raó. No obstant 
això, la situació actual ens assenyala diversos fets que són incontestables. Més de 20.000 dels 
nostres veïns no tenen feina i, simultàniament, la disparitat d’opinions sobre com promoure 
l’ocupació, per crear riquesa i així combatre la desigualtat i garantir els serveis municipals, o també 
sobre els plantejaments sobre la regeneració de la vida pública, estan més fragmentats que mai. 
Passa a la nostra ciutat, com es pot observar amb facilitat en la composició de l’actual Ple 
municipal. Però passa a la resta de Catalunya i a Espanya, la qual cosa demostra que no es pot 
centrar la mirada en el nostre melic, sinó que cal aixecar-la per comprendre la naturalesa dels 
problemes i per intentar les millors solucions als mateixos. Tenim, per tant, molt treball per 
endavant. En aquest sentit, els tres Regidors de Ciutadans seran un instrument que els seus afiliats, 
simpatitzants i votants han triat per exercir una oposició que sigui referent per a tots els ciutadans i 
ciutadanes de Terrassa. Ciutadans aspira, amb el seu treball, a guanyar-se la confiança de tots 
aquells que creuen que l’actitud de progrés és la disposició que millor garanteix el benestar 
col·lectiu. Persones disposades a tendir ponts i no a aixecar murs, que pensen també que un canvi és 
necessari per a millorar el present i posar les bases d’un futur millor. El Sr. González afegeix que 
Ciutadans no farà això a qualsevol preu ni de qualsevol manera, sinó amb seguretat i sense 
experiments populistes, amb garanties i sense aventures separatistes, amb confiança i sense 
motxilles del passat, amb sensatesa. Ho farà presentant, en primer lloc, el que és Ciutadans, un 
projecte nascut de la societat civil per canviar les coses. En segon lloc, i respecte al que farà 
Ciutadans, és explicar les seves propostes. En tercer lloc, el que vol Ciutadans. El 26 de novembre 
de 2005, més de 150 persones es van donar cita en el Centre Cívic Maria Aurèlia Campmany, per 
assistir al primer acte públic de l’associació que mesos després donaria lloc a Ciutadans – Partido de 
la Ciudadanía, amb implantació a Terrassa des del primer moment. Des d’aleshores ha fet acció 
política a la nostra ciutat de manera ininterrompuda, presentant-se a les eleccions municipals de 
2007 i 2011. L’esperit que va animar aquella primera convocatòria era posar damunt de la taula la 
necessitat d’articular una alternativa a un nacionalisme que havia ocupat tot l’espai polític a 
Catalunya, amb la complicitat a Madrid del PSOE i del PP. Aquell impuls es va transformar en una 
eina que va assumir el compromís d’aportar noves idees, impulsar noves polítiques i restituir el 
principi de realitat a la política espanyola. L’ideari bàsic de Ciutadans es nodreix del liberalisme 
progressista i del socialisme democràtic. En l’articulació d’ambdós es troben els principis que avui 
fonamenten la convivència en totes les societats avançades. Aquestes tradicions polítiques parteixen 
d’una base comuna, configurada en l’època de la Il·lustració: el predomini de la raó en 
l’enfocament dels problemes polítics per sobre dels sentiments i de les tradicions. Això comporta, 
molt especialment, l’afirmació dels drets i les llibertats individuals de les persones enfront d’unes 
suposades identitats col·lectives. La preocupació per la realitat i pels problemes quotidians, més que 
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pel símbols i pels mites, la utilització d’arguments raonables enlloc de dogmes ideològics 
inamovibles. Tots aquests principis vertebren l’ideari de Ciutadans. Des d’aquesta perspectiva 
general, Ciutadans es  compromet a aportar a la política realisme i sentit comú, des dels grans valors 
de la llibertat, la igualtat i la solidaritat. Els principis de Ciutadans són irrenunciables, i ha pres 
mesures per no caure en la temptació de pervertir-los. Una corrupció que els vells partits no han 
sabut evitar i no han volgut corregir. El Sr. González continua afegint, ara en castellà, que és una 
premissa necessària una regeneració de l’Ajuntament de Terrassa, que té relació amb qüestions 
respecte de les quals no és competent, com ara la limitació de mandats i les llistes obertes. Però 
d’altres que sí, i que tenen a veure amb l’adopció d’un pacte anticorrupció que protegeixi l’interès 
ciutadà, per tenir un ajuntament en el qual poder confiar, net i lliurat a la seva principal tasca: 
administrar amb honradesa, diligència i honestedat els diners de tots els contribuents. Ciutadans 
també vol impulsar una reorganització interna per millorar els serveis que es presten als ciutadans, 
promocionant el talent, un talent que en ocasions no és reconegut per culpa de quadres directius 
hereus de pràctiques clientelars, que el PSC ha fomentat històricament, dins i fora de la Corporació 
municipal. La transparència és una altra premissa relacionada amb la possibilitat de què qualsevol 
ciutadà pugui obtenir de la seva administració més propera tota la informació que necessiti, d’una 
manera senzilla, intuïtiva i ràpida. La participació és una eina també imprescindible, perquè millora 
la qualitat democràtica, les relacions amb els ciutadans, i perquè és la manera més eficaç d’establir 
solucions a la demanda arrelada al terreny de les persones, les entitats i els barris. Les anteriors són 
les premisses fonamentals per escometre a la nostra ciutat diferents actuacions, amb un doble 
objectiu: garantir que ningú quedi enrere en el nou cicle econòmic que és necessari impulsar, i 
millorar els serveis públics. Per aquesta raó és indispensable posar mesures per fomentar 
l’economia i l’ocupació, acordant amb tots els agents involucrats un nou marc de treball, amb fons 
de xoc que atenguin la nova sensibilitat política de la ciutat. Promoure una segona 
reindustrialització per atraure inversions amb elevat valor afegit. Articular mètodes innovadors de 
relació entre l’empresa privada i els centres d’excel·lència educativa i d’investigació. Ajudar a 
l’emprenedor. Facilitar el comerç i treballar noves fórmules que potenciïn el turisme. Dotar de 
majors recursos per fomentar l’ocupació dels col·lectius exclosos del mercat laboral. Renovar 
l’actual gestió del subministrament i distribució de l’aigua. I alleugerir el deute municipal. 
L’augment de l’activitat no és un objectiu en si mateix, sinó la condició de possibilitat d’una 
política per prioritzar les persones, el rescat a les famílies en dificultats, alliberar la ciutat de 
desnonaments, combatre la pobresa energètica, millorar la seguretat, augmentar els recursos per 
lluitar contra la violència de gènere, i promoure accions contra la discriminació sexista, fomentar el 
civisme i la convivència, potenciar els centres socials i de salut, suprimir les barreres 
arquitectòniques, atendre la problemàtica de les persones dependents, exigint recursos i adaptant els 
serveis a les seves necessitats, dinamitzar les potencialitats del tercer sector, duplicar el pressupost 
en educació, suprimir la zonificació escolar, i potenciar la cultura i l’esport. L’increment de 
l’activitat econòmica té una segona vessant: millorar els serveis públics. Aquí es fa evident treballar 
un nou urbanisme, respectuós amb la nova sensibilitat vers el medi ambient, en un entorn més 
amable amb les persones. Això repercutirà en una nova mobilitat, que haurà d’integrar tot el 
transport públic per oferir un servei de qualitat. Una política d’aparcament més racional, i l’impuls 
de les alternatives als mitjans de transport tradicionals, sense oblidar la racionalització de les 
inversions en la recollida i tractament dels residus. El Sr. González reclama també un ajuntament 
exigent amb la resta de poders, però des de la lleialtat i la col·laboració. En aquesta línia, sembla 
que avui en dia resulta revolucionari exigir complir les lleis. El Sr. González es refereix 
particularment a les sentències del Tribunal Constitucional i del Tribunal Superior de Justícia de 
Catalunya, en relació a l’ús de les llengües oficials, per tal que totes siguin d’utilització normal per 
l’administració, sense que cap d’elles pugui ser preferent. Així ho demandarà Ciutadans en relació 
al Reglament municipal d’usos lingüístics de l’Ajuntament de Terrassa. Ciutadans aspira a governar 
en Terrassa. Mentrestant, posarà tot el seu afany en liderar una oposició constructiva. Sigui quin 
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sigui l’Alcalde, podrà comptar amb Ciutadans per a les reformes profundes que la ciutat necessita, 
per empènyer en la direcció del foment econòmic, i així generar recursos que garanteixin les 
polítiques socials i que millorin els serveis públics. Allí on Ciutadans no hi serà és en el tacticisme 
de vol baix, en l’intercanvi de favors a esquenes dels ciutadans, en l’immobilisme front a les 
desigualtats. I, per descomptat, tampoc amb aquells que volen trencar la cohesió social tractant de 
dividir als terrassencs en bons i mals catalans. Terrassa emprendrà a partir d’avui un mandat que no 
té res a veure amb els anteriors. Els polítics de la ciutat s’hauran de guanyar el que cobren. El diàleg 
i el debat seran una constant per tractar de solucionar les petites coses, que sumades resolen les 
grans qüestions. En paraules de José Saramago, “Sólo si nos detenemos a pensar en las pequeñas 
cosas llegaremos a comprender las grandes”. Ciutadans no té por al treball. Ha vingut amb la 
intenció de sumar, amb la pretensió d’arribar a acords i amb l’esperança de fer de Terrassa una gran 
ciutat entre tots, reivindicant i dignificant el paper de l’Ajuntament com l’administració més 
propera, i per tant imprescindible en el benestar del dia a dia dels ciutadans. Les més de 20.000 
persones que no troben un lloc de treball són la prioritat de Ciutadans, però sense oblidar que qui 
governi i qui estigui a l’oposició hauran de treballar pels més de 215.000 conciutadans. No hi ha 
raons sense emocions, i és l’emoció de sentir-se orgullós de la ciutat on hom viu i treballa, on hom 
creix i estima, la que Ciutadans reivindica per poder fer de l’espai que ens ha tocat compartir el 
millor dels possibles. 
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. Sàmper, representant de la formació política Convergència i 
Unió. Després de saludar als presents, el Sr. Sàmper felicita, de forma especial, aquelles forces 
polítiques que han entrat en el Consistori: la CUP, Ciutadans, ERC i TeC. El Sr. Sàmper també 
felicita al PSC, guanyador de les eleccions amb una certa contundència, traient tres Regidors a la 
segona força més votada. El Sr. Sàmper fa també un reconeixement al Sr. Turmo, representant d’un 
dels dos partits que han patit una davallada important, com CiU, per la feina feta. També un 
agraïment i un reconeixement a la feina feta pel Grup municipal de CiU durant els darrers quatre 
anys. Convergència i Unió, afegeix el Sr. Sàmper votarà avui en blanc, s’abstindrà. Això no vol dir 
que CiU no volgués el canvi. Es volia aquest canvi perquè trenta-sis anys de govern, malgrat no 
hagin passat coses excepcionals, podien reclamar per part de la ciutadania una certa higiene, un cert 
aire nou a l’Ajuntament de Terrassa. Això no ha pogut ser, perquè malgrat que CiU ha tingut 
diverses reunions tant amb ERC com la TeC, totes elles correctes, abans de les eleccions i amb 
posterioritat, demanava que es fes una política nova, moderna. Aquesta política moderna passa, 
senzillament, per permetre que totes aquelles forces necessàries per fer el canvi haguessin tingut la 
possibilitat de fer un programa transversal per a la ciutat, comú i d’equip, i un govern per a la ciutat, 
comú i d’equip. I això no ha estat possible. En les primeres reunions que el Sr. Sàmper va mantenir 
amb la TeC, ja va quedar molt clar que amb CiU no hi hauria cap més pacte que no passés perquè 
aquesta recolzés la investidura. Però CiU, malgrat la davallada que s’ha produït i que han estat uns 
resultats molt dolents, ha tingut més de 10.000 votants. Aquestes persones mereixen un respecte. 
Aquest respecte passava per entendre que totes aquelles persones que han votat el canvi, un canvi 
que havia de sumar necessàriament catorze Regidors, havien de tenir el mateix tractament, fos quin 
fos el nombre de votants. Això hagués estat un exemple de fer política moderna, de fer nova 
política. Una nova política no excloent, no sectària, que hagués oblidat les sigles en benefici 
d’aquest canvi que sembla ser que tots volien. Però a l’hora d’executar aquest canvi no s’ha estat 
capaç d’oblidar la vella política, d’oblidar les sigles. Per tant, això fa que avui CiU no pugui 
recolzar aquest canvi. Aquesta és la causa, el no haver tingut el mateix respecte i consideració pels 
més de 10.000 votants de CiU, i per tant no permetre que aquests ciutadans haguessin estat part 
activa en la formació del nou govern. A CiU li hagués agradat molt, però no ha pogut ser. La nova 
política requeria d’oblidar l’estratègia política, oblidar les sigles, i pensar única i exclusivament en 
la ciutat. Aquests dies s’ha parlat del canvi i s’ha adreçat a CiU, de forma expressa, la 
responsabilitat de no fer-lo. El Sr. Sàmper recorda que el canvi, ara, hagués estat en relació als 
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darrers trenta-sis anys, i es pregunta perquè no es va consolidar fa quatre anys, o com és que fa vuit 
anys es va fer un tripartit. El Sr. Sàmper pregunta perquè dels trenta-sis anys de govern del PSC, no 
es va considerar que calia fer un canvi durant el mandat de l’any 28 al 32; què ha succeït durant els 
darrers quatre anys? Si el Sr. Ballart hagués tingut una condemna d’un any i quatre mesos, com el 
Sr. Bustos, a Sabadell, el Sr. Sàmper entendria la pressió, i assegura que sense haver participat en el 
programa ni en el govern, hagués dit “fora”, aquest senyor no es mereix ser Alcalde. El Sr. Sàmper 
pregunta, doncs, què ha passat durant els darrers quatre anys que sigui diferent dels anteriors? 
Aleshores no feia falta el canvi? El canvi, afirma el Sr. Sàmper, feia falta exactament igual en el 
període que va de l’any 28 al 32 de mandat del PSC, que en el que va del 32 al 36, i en el que anirà 
del 36 al 40. El Sr. Sàmper afegeix que el canvi era necessari. CiU va fer una campanya i una 
precampanya basada en fets de la ciutat, i no li ha anat gairebé a aquesta formació política. Quan 
CiU ha denunciat certes qüestions de la gestió, que no eren bones per a la ciutat, com ara la 
problemàtiques de les rieres, de les expropiacions, dels autobusos, era aquí on estava la necessitat 
del canvi: per una millor gestió de la ciutat. Aquí estava, no en altres qüestions. A partir d’una roda 
de premsa, i amb tota la legitimitat, la TeC i ERC anuncien que s’ajunten, que pacten, i diuen a CiU 
que no pot ser part implicada en aquest canvi. CiU ha denunciat el perquè de la necessitat del canvi. 
Un canvi que a partir d’ara s’haurà de fer des de dintre, basat en el rigor, en la professionalitat. Això 
requereix d’una sacsejada molt important de l’Ajuntament de Terrassa. Una sacsejada que airegi 
l’Ajuntament, que aixequi totes les catifes, que obri tots els calaixos. El Sr. Sàmper demana a 
l’Alcalde en funcions i probable futur Alcalde de la ciutat, Sr. Ballart, que permeti auditar totes les 
àrees que tots els Grups polítics municipals li ho demanin, que deixi auditar temes complexos com 
ara el deute, les contractacions, les societats municipals, i que aquestes, que són les més complexes 
les auditin els experts. Les que es puguin auditar des de dintre, per estalvi, que es faci, amb la 
participació dels set Grups municipals. D’aquesta manera es guanyarà legitimitat, i el Sr. Alcalde 
trencarà amb el rum-rum d’un presumpte clientelisme que tothom vol confirmar que no existeix. El 
Sr. Ballart té l’oportunitat històrica de fer-ho. El Sr. Sàmper també li demana que aposti, d’una 
vegada per totes, per la reindustrialització de la ciutat, per generar comerç, per revitalitzar 
l’economia de Terrassa. La ciutat no pot continuar més amb aquests índex d’atur, que colpegen els 
ciutadans. Tothom sap que no hi ha millor prestació social que donar feina a qui l’ha perduda. Que 
aposti per a què les prestacions socials, ara necessàries en uns moments molt delicats, continuïn i si 
pot ser que s’ampliïn. Això ho ha fet bé el govern del Sr. Ballart, i s’ha de reconèixer. El Sr. Turmo 
ha parlat abans de valentia. El Sr. Sàmper assenyala que el Consistori no és només per fer política 
exclusiva del territori de Terrassa. L’Ajuntament de Terrassa ha de fer la política que li demanin 
tots els seus ciutadans. A Terrassa, 45.000 persones van votar el 9 de novembre passat “Sí-Sí”. Són 
moltes persones, tantes com més de les necessàries per governar amb majoria absoluta el Consistori 
de la ciutat. Les forces polítiques sobiranistes van signar un document, si més no CiU ho va fer, 
amb l’Assemblea Nacional Catalana. Un dels compromisos era, de forma clara i contundent, que en 
el primer Ple ordinari, sol·licitaria l’entrada de l’Ajuntament de Terrassa a l’Associació de 
Municipis per la Independència. Això ho farà CiU, i el Sr. Sàmper està convençut de què també ho 
faran la resta de forces sobiranistes. El Sr. Sàmper demana al Sr. Ballart que sigui valent, que 
reconegui que 45.000 persones de Terrassa van votar que volien un canvi en el tractament entre 
Catalunya i l’Estat espanyol. Per tant, el Sr. Sàmper li demana un compromís clar amb el procés,  
un compromís clar per la reindustrialització a Terrassa, i un canvi en majúscules i en negreta. El Sr. 
Sàmper afegeix que han passat ja els tacticismes de dues èpoques passades en els darrers sis mesos. 
Una primera, preelectoral. Una segona, postelectoral, en la qual tothom ha intentat fer valer els 
interessos de la gent que els ha escollit. Ara bé la tercera, la més important. Cal governar entre tots 
una ciutat de 215.000 habitants, i això no serà possible si no s’és capaç d’abstenir-se de tacticismes 
i de les pretensions individuals dels diferents partits.  
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 Pren la paraula a continuació el Sr. Albert, representant de la formació política Esquerra 
Republicana de Catalunya – Moviment d’Esquerres. El Sr. Albert saluda als presents i a continuació 
mostra la seva satisfacció, en nom d’ERC, per tornar a entrar, per la porta gran, en el Saló de Plens 
de l’Ajuntament de Terrassa, sota l’atempta mirada d’en Samuel Morera, el darrer Alcalde 
republicà de la ciutat, entre 1932 i 1938. Aquesta vegada, ERC hi entra acompanyat dels companys 
de Moviment d’Esquerres. Avui es fa un acte de normalitat democràtica, de normalitat política. No 
fa pas molts anys, cal recordar-ho, això que es fa avui no era pas normal. El Sr. Albert vol fer una 
defensa clara i activa de la noblesa de la política, en un temps en què el desprestigi de la política és 
important, i a les portes d’una legislatura en la qual, per primera vegada en molts anys, l’acció 
política i la capacitat de tothom de fer política, serà el que marcarà el present i el futur de la ciutat. 
Sense una formació política forta, tota societat, tot col·lectiu, tot grup, tot partit polític, esdevé dèbil 
davant les seves pròpies febleses. Tothom vol ser protagonista de la seva vida col·lectiva i 
individualment. I això és impossible d’aconseguir sense fer política. La política és present avui com 
una de les forces principals que donen significat a la nostra vida. I una gran part de la ciutadania, de 
la societat, ni ho sap ni ho entén així. I durant molt anys, des de les administracions, no s’ha fet res 
per evitar-ho. És cert, però, que un dels canvis més importants dels darrers temps és que la societat 
civil ha assumit que les seves accions no són neutres ideològicament, ni gratuïtes a les 
conseqüències que volen generar. El 15-M, les Diades nacionals, l’11 de Setembre, la V baixa, la 
Via Catalana, els iaioflautes, la PAH, la marea groga, etc., han transformat el mapa polític, les 
institucions i les realitats polítiques de les ciutats i del país. Aquest Ajuntament n’és un clar 
exemple. El Sr. Albert creu que és una gran notícia, que cal celebrar, i que no se’ls pot decebre. El 
Sr. Albert vol fer una diagnosi ràpida general. Tothom coincidirà en què estem en una crisi del 
sistema, amb efectes sobre la pobresa, sobre l’augment de les desigualtats, amb un ascensor social 
aturat a la planta -2, una crisi de legitimitat del sistema polític, una crisi de legitimitat de l’Estat 
espanyol i de la Unió Europea. En el cas de Catalunya, a més, estem parlant d’una injustícia social 
col·lectiva, que és la que provoca el clam independentista. A Catalunya, i a Terrassa, no és una 
explotació d’una classe social per una altra, no són els de dalt contra els de baix. És l’explotació 
d’un poble per part d’un Estat. Les classes populars catalanes són doblement explotades i 
menystingudes. En l’àmbit local, la fotografia de la ciutat és dura i complicada. Els efectes de la 
crisi són devastadors i evidents, amb percentatges elevats d’atur, un 40% dels adolescents sense els 
estudis mínims, percentatges elevadíssims d’exclusió social. Terrassa és una ciutat que exclou de 
l’accés a la igualtat d’oportunitats un percentatge elevadíssim de la seva població. És una ciutat amb 
un problema crònic, de llarga gestació i trajectòria. És una ciutat on plou sobre mullat, i on la crisi 
no ha fet més que agreujar les característiques estructurals que ja existien. La crisi no n’és la causa 
de tot el que ens passa, n’és l’evidència. La crisi ha fet evident la realitat i els problemes de la 
ciutat. I què cal fer? Cal que la ciutat no perdi més temps. Es necessiten lideratges, lideratges nous i 
cooperatius. Cal un pla de xoc contra l’exclusió i la vulnerabilitat social. Hem de garantir la vida 
digna als nostres ciutadans i ciutadanes. Es necessiten accions proactives i menys reactives. Es 
necessiten, al mateix temps que es gestiona el dia a dia, atacar les causes que provoquen l’exclusió. 
Cal configurar un nou model de desenvolupament econòmic, capaç de generar ocupació, i a la 
vegada iniciar un procés de transformació cap a una economia més innovadora i més social. Calen 
uns institucions del segle XXI, per construir democràcia, ciutadania i comunitat. La societat reclama 
un canvi radical en les formes de fer política des de l’administració. I aquesta exigència obliga a 
pensar nous instruments de representació, de participació i decisió en els quals els ciutadans tinguin 
un paper actiu. I cal una Terrassa protagonista, activa, implicada, necessària, indispensable en el 
moment que viu el país. Per a ERC-MES no hi ha un projecte municipal de progrés i de futur per a 
la ciutat de Terrassa deslligat de la llibertat de Catalunya. I això és el que ha canviat en els darrers 
vuit anys i en els darrers quatre anys. Per tot això, pels trenta-sis anys de govern socialista, i per uns 
darrers anys de gestió complicats, i també per haver girat la cara d’una forma evident al procés que 
viu el país, amb tota la modèstia de no haver guanyat les eleccions i amb tot el reconeixement que 
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sempre ha fet, en públic i en privat, a qui les ha guanyades, el Sr. Albert considera que per fer tot el 
que creu que s’ha de fer, és millor fer-ho presentant una alternativa de canvi a la ciutat. Les formes 
de fer, el model de ciutat, les noves realitats ciutadanes i els posicionaments de tots els partits 
polítics en campanya electoral convidaven a intentar generar un projecte alternatiu. Per primera 
vegada en més de trenta anys, això era possible de fer. I s’ha fet, i s’ha fet visible. I avui es presenta 
al Ple. Una alternativa legítima que neix també del resultat electoral del 24 de maig. Un projecte 
liderat per TeC i per ERC-MES, amb el suport de la CUP. Un projecte al qual ERC-MES donarà 
avui el seu vot, car va creure que l’objectiu final valia molt la pena, que participar-hi i ser-hi motor 
de canvi, ja de per si, era molt important. Es tracta d’una alternativa programàtica, d’un nou model 
de ciutat, d’una nova forma de fer política i de relacionar-se amb els ciutadans. Una proposta que no 
busca tenir al darrera una majoria de govern, perquè no és possible. Igual que no la tindrà, en 
principi, la proposta del PSC. Aquesta alternativa no va de repartir-se l’Alcaldia o les Tinences 
d’Alcaldia. Va de generar un nou ordre a la ciutat. Per això avui es pot escollir entre canvi o 
continuïsme. La proposta de canvi pot no agradar. El Sr. Albert ho entén. Però no té res a veure amb 
si s’ha ofert o no s’ha ofert el que sigui. Es demana molt, sí, el vot a favor, a canvi de molt poc. 
Segurament altres deuen demanar menys a canvi de molt. Però ERC-MES ha estat clar i transparent 
durant tot el procés. No ha enganyat. Ho ha dit en campanya electoral, i amb un titular en premsa: 
“puc fer Alcalde a algú altre sense entrar en el govern”. Perquè no és el mateix. Avui no es vota un 
govern, sinó que es tria un Alcalde, i es decideix canvi o continuïsme. Sigui el que sigui, i pel que 
sembla, en qualsevol dels dos casos, hi haurà un govern en minoria. Però no passa res. Avui no 
acaba res. Avui comença tot. La feina feta queda, a disposició de la ciutat i de l’Ajuntament. Queda 
a disposició, si ho vol, de l’Alcalde que avui serà escollit i del govern que farà. A ERC-MES li 
tocarà fer oposició, i aquesta oposició serà constructiva, responsable, oberta a grans pactes de ciutat. 
Del govern també dependrà que ho vulgui i que se’n pugui aprofitar. La política és sumar, és 
construir, i ERC, com sempre, des del Ple o des de fora, ho ha demostrat els darrers quatre anys,  
des d’on sigui, al servei del poble. El Sr. Albert repeteix sovint que ERC està en campanya 
permanent fins la victòria final. La victòria final no és la d’ERC, sinó aconseguir la justícia social i 
la llibertat nacional del nostre país, dues cares d’una mateixa moneda. 
 
 Pren la paraula a continuació el Sr. Matilla, representant de la formació política Terrassa en 
Comú – Entesa. El Sr. Matilla saluda a tots els presents i a qui no ha pogut entrar a l’Ajuntament i 
escolta des de fora. Terrassa en Comú és un projecte que va néixer per la interpel·lació del moment, 
d’una lectura de la realitat i d’entendre que ens trobem en un moment excepcional, en general i 
específicament la ciutat de Terrassa. I que calia una candidatura ciutadana que proposés i liderés el 
canvi que necessita la ciutat. Una candidatura formada per persones que potser mai s’haurien 
imaginat ser avui al Ple i dedicar-se a la política institucional, però que en el seu moment van creure 
que la ciutat ho necessitava, i que com a persones preparades i compromeses ho havien de fer. A 
Terrassa en Comú les eleccions l’han situat com a segona força més votada. Arribar al Ple amb més 
de 16.000 vots i sis Regidors i Regidores, per un nou projecte en aquesta ciutat, ja és tot un èxit 
inqüestionable. El Sr. Matilla vol pensar que ja s’ha començat a guanyar. Però cal tenir present que 
els grans èxits, els grans projectes, com el de TeC, no es produeixen fortuïtament. Requereixen de la 
implicació de moltíssimes persones, que amb generositat i compromís han dedicat moltes hores i 
han fet possible que TeC sigui una realitat i avui tingui una representació significativa i valuosa en 
aquest Ple municipal. A totes elles, el Sr. Matilla expressa el seu reconeixement i agraïment. I 
també a totes aquelles persones que han dipositat la seva confiança en el projecte. Els qui es van 
presentar van prometre que s’hi deixarien la pell. Ja ho han començat a fer i ho continuaran fent. 
TeC ha representat, i continuarà representant, la voluntat de canvi, i una actitud de coratge. I 
sobretot la idea d’il· lusió, d’una il· lusió que ja ha tornat a la ciutat. El resultat de les eleccions ha 
configurat un mapa molt fragmentat en el Ple, amb canvis molt substantius, que faran que res torni a 
ser com era abans. Un Ajuntament on amb tota probabilitat hi haurà un govern en minoria, en què 
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caldrà arribar a consensos i pactes per aconseguir aprovar qualsevol decisió. Tanmateix, les urnes 
han expressat una ferma voluntat de canvi, a través del vot a diferents forces polítiques que hi han 
apostat de manera decidida. Ara és imprescindible que aquestes forces construeixin un espai polític 
que lideri aquest canvi, un espai polític que tingui capacitat d’oferir una alternativa real i possible a 
la continuïtat que representa el PSC. Una alternativa que doni resposta concreta a allò que la 
ciutadania va expressar a les urnes. Avui, afegeix el Sr. Matilla, conjuntament amb ERC-MES, TeC 
està en disposició d’oferir al Ple, i per extensió al conjunt de la ciutat, un projecte de govern 
alternatiu a la proposta socialista en minoria, un projecte més solvent i més estable, que pot 
assegurar un nou lideratge, amb diàleg i capacitat pels consensos necessaris que tot inici d’etapa 
requereix. Un projecte de canvi d’il· lusió, per respondre a tants anys d’inèrcia a Terrassa, i construir 
un projecte de ciutat que dibuixi un futur que motivi i ofereixi oportunitats per a tots i totes. Un 
acord, cal recordar, que ha estat validat per una àmplia majoria en la primera consulta ciutadana 
d’aquestes característiques celebrada a la ciutat. L’acord municipal pel canvi a Terrassa és fruit 
d’una voluntat de lideratge compartit, expressada a les urnes, capaç de fer front, amb el màxim 
consens possible, a les diverses emergències actualment presents a la ciutat, social, econòmica, 
política i nacional. Les forces polítiques impulsores d’aquest canvi coincideixen en assenyalar 
quatre prioritats que hauran d’abordar el futur govern de la ciutat. La primera, un necessari pla de 
xoc contra l’exclusió i la vulnerabilitat social, per sortir tots plegats de la crisi sense deixar ningú 
enrere. Aquest compromís passa, en primera instància, per garantir els drets socials, l’alimentació, 
l’habitatge, els subministraments, i per defensar també els serveis públics bàsics, com ara sanitat i 
educació. I també passa per estar al costat de totes aquelles plataformes que ja fa molts anys que 
lluiten per aquests serveis públics. En segon lloc, impulsar un nou model econòmic i de ciutat, que 
proporcioni igualtat, oportunitats a tothom, i que faci de Terrassa una ciutat inclusiva, equitativa, 
saludable i sostenible. En tercer lloc, organitzar un ajuntament per al segle XXI, per construir 
democràcia, ciutadania i comunitat, tot afavorint l’apoderament, l’autonomia i la cooperació de les 
persones i els col·lectius, entre ells i amb les institucions. Una nova manera d’entendre la política, 
que faci de l’Ajuntament un espai transparent, que faci del concepte de ciutadania un element 
central, protagonista actiu de les seves decisions. Una nova manera, també, d’entendre la política 
institucional, vinculada a compromisos ètics ferms. I en quart lloc, i no menys important, facilitar 
des de l’Ajuntament el dret a decidir de la ciutadania, volent una Terrassa protagonista, activa, 
essent indispensable l’exercici del dret a decidir el futur polític de Catalunya, reconeixent que la 
sobirania de Catalunya recau en el poble català. Per tant, en aquesta investidura es donaran les 
condicions per a què els 27 Regidors/es i els set Grups municipals puguin escollir entre dues 
possibilitats per governar els propers quatre anys: entre un govern de continuïtat del PSC o un 
govern solvent i amb un projecte pel canvi i pel dret a decidir, format per TeC i ERC-MES. Aquesta 
sessió també identificarà aquells Grups que activa o passivament, directa o indirectament, facin 
possible un govern de continuïtat del PSC. Ja es veurà què decideixen. Amb el canvi o contra el 
canvi. Ser recordats com els que van permetre el canvi en democràcia a Terrassa o ser recordats 
com els qui el van bloquejar. El Sr. Matilla conclou dient que té la certesa de què en aquesta 
legislatura s’inicia una nova etapa, sabent que estan en joc els propers quatre anys. Però també sap 
que el que està en joc és l’oportunitat de definir les bases i les estructures del futur de la ciutat. Passi 
el que passi avui, en aquesta sessió, des de Terrassa en Comú, allà on li correspongui, no deixarà de 
treballar i possibilitar els escenaris de canvi que més necessita Terrassa, amb coratge, rigor i 
responsabilitat, oberts al diàleg amb tothom. S’ha proposat desvetllar totes les oportunitats de canvi 
que existeixen a la ciutat, que en són moltes, per revertir la situació d’estancament actual i 
contribuir amb solucions concretes i efectives a les necessitats existents, i també a la construcció 
d’un futur millor per a tothom. 
 
 En nom el Partit dels Socialistes de Catalunya – Candidatura de Progrés, pren la paraula el Sr. 
Alfredo Vega qui, després de saludar als presents i al públic que es troba fora de la sala de Plens, 
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manifesta que el dia d’avui marca el començament d’un nou temps per a la nostra ciutat, de la 
mateixa manera que ho ha fet cada quatre anys, responent a la voluntat democràtica de la ciutadania 
expressada en les eleccions municipals. Per tant, avui el que pertoca és mirar cap al futur, cap 
endavant, al costat dels nous Regidors i les noves Regidors, i també amb un missatge d’agraïment i 
de reconeixement a tots els que ho han fet anteriorment. Avui s’inicia una nova etapa, i es fa en un 
Consistori que reflecteix fidelment la voluntat democràtica dels terrassencs i terrassenques. Hi ha 
més partits polítics que en el mandat anterior, amb dimensions molt diferents. Però hi ha moltes i 
bones possibilitats de fer bona política per a la ciutat i per a la gent. I també és cert que hi ha 
plantejats els mateixos problemes i necessitats que ahir, tot i que s’estiguin plantejant reptes nous. 
Des de 2009, aquest Ajuntament està fent de pilar i de muralla per preservar el model de ciutat del 
benestar a Terrassa. La duresa de la crisi i l’impacte de les polítiques neoliberals, que estan 
aconseguint castigar els més febles i agreujar les desigualtats, han centrat les polítiques socials i 
econòmiques de l’Ajuntament de Terrassa. El Sr. Vega creu que s’ha fet el que calia fer, per 
coherència amb els valors i els programes electorals del govern municipal. Segur que s’han comès 
alguns errors. Algunes coses no han sortit com s’esperava, i és honest reconèixer-ho, amb modèstia. 
Però, en conjunt, els socialistes terrassencs se senten satisfets d’haver liderat una resposta 
progressista i solidària a la crisi i d’haver lluitat contra la desigualtat, contra l’exclusió social i 
contra la injustícia. No ha volgut ser aliè al profund debat social sobre la qualitat democràtica. Ha 
tingut també l’obsessió de millorar la qualitat i la transparència de la vida política. S’hi ha avançat, 
encara que hi ha camí per recórrer. El PSC recull el guant d’aquelles forces polítiques que proposen 
accions encaminades a aprofundir en els valors de la democràcia, en la transparència, en 
l’honestedat, en fer de la política una tasca digna i noble. Així ho ha fet el govern municipal i així 
ho continuarà fent. El Sr. Vega anuncia al Sr. Sàmper que en aquest terreny trobarà al PSC, sense 
oscurantismes ni delimitació que no sigui la pròpia reserva de la llei. Igualment, el Sr. Vega és 
conscient de què es viu, al país i a la ciutat, un debat profund sobre el nostre futur col·lectiu. El PSC 
ja va manifestar en aquest Ple la seva ferma defensa del dret a decidir, i així ho continuarà fent, des 
dels seus principis. Però defensarà sempre la democràcia i la llibertat, i en cap cas serà un obstacle 
en aquest camí. El Sr. Vega entén que els terrassencs i terrassenques, amb el seu vot majoritari a la 
candidatura del PSC, encapçalada per Jordi Ballart, han dit també, amb molta claredat, que 
l’anterior govern municipal va complir les seves promeses i va fer polítiques coherents amb els seus 
valors, els seus principis i el seu programa. La situació, per a moltes famílies i persones, per a 
moltes empreses, per a les persones emprenedores i els comerciants, continua essent molt difícil. La 
crisi i els seus efectes no han desaparegut. Són encara reals, i en molts casos duríssims. S’haurà de 
continuar fent front a aquesta situació social i econòmica, sense demagògies ni simplificacions, amb 
rigor, amb seriositat, amb solucions imaginatives però també realistes i viables. No es buscaran 
grans titulars, sinó bones solucions a la crisi econòmica i social que s’està vivint i a les estratègies 
de determinats poders polítics i financers que pretenen desmuntar l’Estat del benestar al nostre país, 
retallar drets i consolidar un model de societat que es basa en la desigualtat, en la imposició dels 
interessos de les grans corporacions, l’endeutament estatal fins a límits insostenibles i  
l’empobriment continuat de la major part de la població. El PSC aposta per construir l’esperança, 
per a tota aquella gent que tant ha patit els efectes de la crisi, que ha arribat a perdre la il· lusió, en 
paral·lel a un retrocés en la qualitat de vida i en les perspectives de futur. Les coses poden ser 
diferents i es poden fer diferents. Ja s’ha demostrat en aquest Ajuntament durant els darrers sis anys. 
Les polítiques neoliberals no són les úniques possibles, ni tampoc garanteixen bons resultats, com 
s’està veient una i altra vegada. Sense anar-nos-en vers els extrems, amb realisme i amb ambició, es 
podran fer i es faran coses d’una altra manera, pensant sempre en els interessos generals de la gent i 
no en els interessos i en els egoismes particulars. Per això, en aquest nou mapa del Ple, caldrà 
l’esforç i la generositat de tots i de totes. En la composició d’aquest Ple hi ha un doble missatge. 
Un, la majoria clara del PSC. L’altre, d’invitació molt clara al diàleg i al pacte. Aquest és el camí. 
El Sr. Vega pensa que no és el moment de tacticismes ni de personalismes, que són el que sovint fa 
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que la gent desconfiï de la política. Cal fer política valenta, amb majúscules. I això només es pot fer 
des de la generositat i des de la lleialtat, amb honestedat i transparència, amb voluntat de servei a la 
ciutat i de servei públic. Aquests són els valors que defineixen el compromís del Grup municipal 
Socialista amb la ciutadania, i que avalen la seva actitud de mà estesa i de voluntat de diàleg i pacte 
per acordar els grans temes i els grans reptes que té la ciutat durant els propers quatre anys. Per 
portar-ho a terme, confia en la capacitat i l’experiència, i en el lideratge, del candidat presentat a 
l’Alcaldia, en Jordi Ballart. La seva candidatura està avalada per una majoria a les urnes, que van 
dir clarament, el passat 24 de maig, qui havia de tenir la responsabilitat de formar govern a la ciutat. 
Al llarg de la campanya, el candidat del PSC ha insistit, de forma clara, sobre la voluntat de diàleg i 
de pacte que inspirava el seu programa electoral. El PSC entén i accepta el repte que significa 
respondre a la confiança rebuda i al mandat majoritari de construir una nova política, amb fermesa i 
amb diàleg, al servei d’un projecte de futur per a Terrassa, que cal poder construir entre tots i totes, 
des d’un ajuntament eficaç, participatiu, obert i dialogant. Aquest és el plantejament que avui fa el 
PSC en aquesta sala de Plens de cara a la votació del seu candidat Jordi Ballart.  
 
 A continuació, la Sra. Rambla anuncia que es procedirà a la votació per a l’elecció d’Alcalde de 
Terrassa. Aquesta votació serà secreta, mitjançant papereta introduïda en un sobre que els Regidors 
i Regidores dipositaran en l’urna, a mida que vagin essent nomenats, per ordre alfabètic.  
 
 Finalitzada la votació, la Mesa procedeix a l’escrutini, extraient la Presidenta totes i cadascuna 
de les paperetes, mostrant-les a la resta de membres de la Mesa i llegint públicament el nom dels 
candidats votats. Es procedeix tot seguit a verificar el recompte de vots. El Sr. Secretari General 
accidental posa de manifest el resultat de la votació, tot dient en primer lloc que el nombre de vots 
emesos ha estat de 27. 
 

- Vots a favor del candidat Sr. Jordi Ballart i Pastor: 9 
- Vots a favor del candidat Sr. Xavier Matilla Ayala: 11 
- Vots a favor del candidat Sr. Javier González Delgado: 3 
- Vots en blanc: 4 
- Vots nuls: 0 
 

 Atès el resultat de la votació, cap candidat ha obtingut la majoria absoluta dels vots dels 
Regidors i Regidores, motiu pel qual és proclamat Alcalde el Sr. Jordi Ballart i Pastor, d’acord amb 
el que preveu l’article 196 de la Llei Orgànica del Règim Electoral General, per encapçalar la llista 
electoral que va obtenir major nombre de vots populars, corresponent-li, en aquests moments, per 
tal d’adquirir la plena condició d’Alcalde de Terrassa procedir a l’acte de jurament o promesa. 
 
 Seguidament, el Sr. Jordi Ballart i Pastor procedeix a prendre possessió del càrrec posant la mà 
dreta sobre la Constitució i l’Estatut d’Autonomia de Catalunya, tot declarant: 
 
 «Prometo per la meva consciència i honor complir fidelment les obligacions del càrrec 
d’Alcalde de Terrassa, amb lleialtat al Rei, i guardar i fer guardar la Constitució, com a norma 
fonamental de l’Estat, i l’Estatut d’Autonomia de Catalunya.» 
 
 Seguidament, la Sra. Rambla fa lliurament a l’Alcalde dels símbols que li pertoquen. 
  
 Fa ús de la paraula tot seguit el Sr. Jordi Ballart, Alcalde electe de Terrassa, qui pronuncia les 
següents paraules:  
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 « Regidores, Regidors, ciutadanes, ciutadans, alcalde Royes i alcalde Navarro, Diputat i 
membre de la Mesa del Parlament, Josep Rull, exregidors, exregidores,  representants d’institucions 
i entitats, amigues i amics. 
  
 » Assumeixo la responsabilitat i l’honor de ser Alcalde de Terrassa amb molta emoció. El meu 
compromís des d’avui és estar a l’alçada del que els terrassencs i terrassenques esperen d’aquest 
nou Ajuntament que avui comença a caminar. I per començar bé, el primer és donar les gràcies. En 
primer lloc, vull agrair als ciutadans i ciutadanes la confiança que han dipositat en totes i tots 
nosaltres. No els fallarem. En segon lloc, agreixo molt especialment els vots a favor dels companys 
i companyes del meu grup municipal, així com l’abstenció i el gest constructiu i valent del grup de 
Convergència i Unió. I també vull dir que valoro el significat de les abstencions d’altres grups, pel 
seu respecte a la voluntat majoritària dels terrassencs i terrassenques. I finalment, dono les gràcies a 
la meva família i amics. Gràcies per estar al meu costat, per l’exemple i les bones lliçons rebudes i 
per tantes, tantes coses. 
 
 » Comença avui un temps nou, un temps ple de promeses i d’esperança. Tenim una gran 
oportunitat per millorar la vida de les persones, per fer una ciutat més justa, per afrontar els 
problemes i els reptes amb noves idees i un compromís molt clar d’anar per feina des del primer 
dia, de no perdre ni un minut per fer tot allò que els ciutadans i ciutadanes ens han encomanat. 
Avui, més que mai, m’adreço directament als ciutadans i ciutadanes de Terrassa. Ho faig amb el cor 
i amb el cap, amb passió i amb respecte, molt conscient del moment històric que estem vivint. La 
gent és el que dóna sentit a aquest Ajuntament, i el que dóna vida a l’esperit d’aquesta gran ciutat 
que és Terrassa. L’Ajuntament és i serà la casa comuna de tots els terrassencs i terrassenques. 
Tothom vol dir tothom. Sense excepció. Un ajuntament de tothom i per a tothom. Amb un alcalde 
que també és i serà de tothom. Sempre. Cada dia, del primer a l’últim. 
 
 » Això no és només un parlament. Això no és només una administració. Això és “la casa de la 
ciutat”, de tots els ciutadans i les ciutadanes. Per tant, política, sí, molta. Partidisme excloent, gens. 
Aquest és un dels missatges. Un dels molts missatges que la gent va expressar el 24 de maig a les 
urnes. Volem una nova manera de fer política. Volem acabar del tot amb els vicis de la vella 
política. Volem honestedat i decència. Volem justícia i dignitat. I també volem eficàcia i rigor. 
Volem que es compleixi amb la paraula donada, amb els compromisos, amb els programes 
electorals. Volem diàleg i volem consens, però també debats, també esperit crític i també 
discrepància. Aquesta és la democràcia que tenim el compromís d’oxigenar, de renovar, de fer-la 
més viva, més de veritat i més autèntica. El mandat que surt de les urnes és fer una democràcia 
millor. I això és el que farem des del Govern Municipal i el que faré com a alcalde de Terrassa en 
els propers anys. Hem entès el missatge. Ho dic amb tota la modèstia del món. Però també ho dic 
amb molts satisfacció, perquè aquest missatge ha estat el meu des de què vaig ser escollit alcalde de 
la ciutat el desembre del 2012. He estat absolutament compromès amb la nova política des del 
primer dia, i això té a veure amb el fons i també amb les formes. I continuaré insistint per obrir camí 
a noves maneres de fer política, més autèntiques i més a prop de la gent. Crec  en la força de la 
democràcia, crec en la nostra capacitat de fer una ciutat i un món millors i crec en la força i en el 
futur d’aquesta gran ciutat que és Terrassa.  
 
 » I dic això de tot cor, no amb ingenuïtat, sí amb la més absoluta sinceritat. La forma com 
transmetem aquest missatge és important. Em refereixo a gestos, actituds, a noves maneres de fer 
que són símbols dels nous temps que estem vivint. Per exemple, continuar amb el compromís 
personal de ser auster, de fer els desplaçaments a peu, en bus o en bicicleta sempre que sigui 
possible. I quan fa falta, utilitzar un cotxe “normal i corrent” d’algun servei municipal: una manera 
de fer que, per cert, ja han anunciat que practicaran altres alcaldes i alcaldesses. O no utilitzar cap 
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targeta de crèdit corporativa o no cobrar dietes. O fer pública amb total transparència la declaració 
de béns. O treballar a fons un o dos barris cada mes, portant l’alcaldia des del Raval fins a l’últim 
racó de la ciutat. La bona política es fa amb paraules, amb feina, amb decisions ben pensades i 
també amb gestos exemplars. Es fa al Saló de Plens, es fa al despatx i es fa sobretot al carrer, amb la 
gent, sempre amb la gent. Hi ha gestos que són un missatge claríssim, que tothom entén. I avui 
n’anunciaré alguns més, en la mateixa línia.  
 
 » Jo crec en la política de veritat, en la política de persona a persona, amb respecte i senzillesa, 
amb honestedat, donant la cara sempre i dient sempre la veritat, procurant no ofendre ningú, però 
sempre amb la veritat per davant. Un exemple d’això podria ser el que sol passar després d’unes 
eleccions, quan resulta que d’una o altra manera gairebé tothom ha guanyat. És cert que hi ha 
moltes lectures possibles dels resultats electorals, però tanmateix, els resultats electorals són força 
objectius i diuen molt clarament què és el que vol una gran majoria de terrassencs i terrassenques. 
Que una candidatura obtingui una tercera part dels vots i una tercera part dels regidors i regidores, 
és un fet objectiu. Admet matisos, sens dubte, però és indiscutible. Al mateix temps, és també un fet 
objectiu que una majoria dels electors i electores ha considerat que en conjunt es va fer una bona 
feina en el mandat anterior. I això avui ho hem de reconèixer i agrair, tant als membres del govern 
com de l’oposició, i molt especialment a les persones que no continuen en aquest mandat i que han 
servit a la nostra ciutat des d’aquest Ajuntament. I finalment, tinguem en compte que els resultats 
electorals ens diuen també que a Terrassa hi ha una majoria remarcable de persones que valoren 
positivament tots els anys de bon govern, de govern honest i eficaç, que ha tingut aquesta ciutat. Un 
govern a vegades en solitari i d’altres amb pactes que complementaven la majoria del PSC, com els 
que vam establir amb Iniciativa per Catalunya-Verds i EUiA, en el seu moment amb Esquerra 
Republicana o fins i tot en els inicis de la democràcia amb CiU. 
 
 » També és cert, per altra banda, que Terrassa ha expressat que hi ha una àmplia majoria 
progressista. Una majoria que presenta matisos i diferències que espero que no siguin insalvables. 
En qualsevol cas, per mi no quedarà i intentaré sempre avançar amb diàleg i esperit de pacte. 
Aquest és també el missatge de la ciutadania, un missatge claríssim: facin polítiques progressistes a 
l’Ajuntament, posin-se d’acord per fer-les eficaçment i no es deixin portar per les picabaralles o 
ambicions que les poden dificultar o impedir. La gent vol i necessita que l’Ajuntament funcioni, que 
la política sigui un accelerador i no un obstacle i que els interessos de la ciutat estiguin sempre per 
damunt de les estratègies partidistes. Un missatge que ens porta forçosament a fer política, a 
construir més ponts que muralles, a dialogar i per tant a buscar equilibris que responguin fidelment 
al resultat electoral en tot allò que pugui tenir a veure amb l’Ajuntament.  
 
 » Finalment, una darrera lectura la podríem fer a partir d’un concepte que pot tenir molts 
significats, alguns fins i tot contradictoris: el desig de canvi. En la societat terrassenca, catalana, 
espanyola i europea conviuen molts i molt diferents desitjos de canvi. Aquest és sens dubte un 
temps nou, un temps ple d’esperances i també d’incerteses. Molta gent vol canvis, sí. Però no 
inestabilitat, ni experiments ni aventures. Hem de trobar l’equilibri entre el canvi i l’estabilitat, amb 
la majoria social que està disposada a arriscar i a innovar però vol fer-ho amb garanties i amb 
prudència.  
 
 » Per tant, treballaré els propers dies per fer un Govern Municipal sòlid, fort i cohesionat, amb 
una consciència molt clara de quina és la seva missió en aquest moment històric. Terrassa tindrà un 
Govern Municipal obert al diàleg, al pacte, al consens, capaç de construir -des de la fortalesa i la 
convicció, i no des de la debilitat- majories més o menys variables que garanteixin el bon 
funcionament de l’Ajuntament i de la ciutat. Un Govern Municipal que impulsarà una profunda 
renovació de la democràcia, la participació i la cooperació ciutadana, així com del propi Ajuntament 
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entès com a administració. Un Govern Municipal format majoritàriament per noves cares, un 
govern preparat,  il· lusionat, optimista, compromès i sensible, amb moltes ganes de fer les coses bé 
i de fer tot allò que s’ha compromès a fer. Aquest és el Govern Municipal que prendrà forma la 
setmana vinent i que afrontarà els nous reptes que té Terrassa amb honestedat, amb transparència, 
amb diàleg i amb valentia. Comencem amb molta energia i amb les idees molt clares. Sabem el que 
hem de fer. 
 
 » Primer compromís: nova política. Més i millor democràcia, més i millor participació i 
cooperació ciutadana. Segon compromís: bon govern. Rigor, responsabilitat, seriositat, eficàcia, 
transparència i renovació. Aquests dos eixos, que després desenvoluparé una mica més a fons, són 
la base del Pla de Mandat en el qual ens posarem a treballar a partir de dilluns mateix. El punt de 
partida, sens dubte, seran els més de 500 propostes que vam plantejar a la ciutadania en el nostre 
Programa Electoral, sense tancar-nos al diàleg i a incloure-hi noves aportacions. Anirem per feina, 
tant pel que fa a la presa de decisions com a la construcció dels consensos i acords que siguin 
necessaris. Les prioritats estan clares i comptem amb un mandat ciutadà claríssim, a més dels dos 
grans eixos generals que els acabo d’apuntar, nova política i bon govern. 
 
 » Primera prioritat: crear feina, estimular l’economia terrassenca, buscar noves oportunitats per 
crear ocupació. I no de qualsevol manera, amb aquesta precarietat intolerable que ens volen 
presentar com a inevitable, sinó feina de qualitat, amb estabilitat i amb drets i deures equilibrats. En 
aquesta línia destaquen algunes actuacions en l’àmbit de les infraestructures, com ara el projecte del 
Parc Logístic o Port Sec, a la franja Est, antiga mancomunitat. En l’àmbit més directament 
relacionat amb les persones, cal insistir en la lluita contra l’atur o en àmbits que tenen bones 
perspectives de creació d’oportunitats i feina, com les indústries culturals o el turisme, entre 
d’altres. En la mateixa línia podríem situar també l’aposta per la innovació social i per l’economia 
del bé comú, amb actuacions com el programa per fomentar nous usos per als centenars de locals 
comercials buits que hi ha per tota la ciutat, com s’està fent a Can Tusell de forma pionera. Per 
crear feina i oportunitats, enfocarem una política econòmica i industrial ambiciosa, que 
concertarem, com sempre s’ha fet a la ciutat, amb els agents socials i econòmics i que impulsarem 
des d’una nova regidoria d’indústria, una clara expressió de l’aposta prioritària per als propers anys: 
la promoció econòmica, que és la base d’una sòlida Ciutat del Benestar. No volem deixar escapar 
cap oportunitat de creació de riquesa i d’ocupació en cap àmbit, i això inclou la innovació, la 
ciència i la tecnologia, la universitat, el comerç, els sectors més tradicionals o explorar també les 
possibilitats econòmiques de l’Anella Verda, entre moltes altres línies d’actuació. Sense oblidar 
accions exemplars que també cal portar a terme des de l’Ajuntament per preservar o recuperar drets 
laborals i condicions justes en el món del treball: una via, ha de ser l’aplicació estricta de criteris 
ètics en les relacions amb entitats financeres o també l’exigència de condicions laborals justes a 
empreses proveïdores, contractistes o concessionàries. L’Ajuntament pot ser un motor de creació de 
feina, sens dubte, però no de qualsevol feina ni a qualsevol preu, i entenc que podem promoure un 
lideratge ètic, un contrapès eficaç a la temptació neoliberal de tancar la crisi consolidant les grans 
desigualtats que s’han forjat en els darrers anys.  
 
 » Segona prioritat: preservar el nostre model de Ciutat del Benestar. La crisi no està acabada, 
les desigualtats són molt més profundes que fa uns anys, les injustícies no es poden consolidar. Hi 
continua havent moltes persones i moltes famílies que ho estan passant malament i que tiren 
endavant gràcies a la solidaritat de la ciutat, ja sigui a través de l’Ajuntament com també de les 
entitats socials, que estan fent una tasca absolutament fonamental que vull agrair expressament. 
Nosaltres defensem i defensarem els drets socials bàsics, els que no acceptarem mai que siguin 
simples declaracions retòriques o abstractes: el dret a l’educació i sanitat públiques, el dret a 
pensions dignes, el dret a prestacions socials, el dret a un treball digne, el dret a l’habitatge, a uns 
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subministraments bàsics, a una alimentació adequada. Aquestes són les nostres banderes i els 
nostres compromisos. I no acceptarem que ens diguin que no són viables o que no ens els podem 
permetre, perquè en aquest Ajuntament ja hem demostrat que si volem, ho podem fer. Per tant, la 
justícia social i la igualtat continuaran essent prioritàries per a l’Ajuntament de Terrassa, 
especialment en àmbits clau com els serveis socials, l’educació, l’habitatge o la sanitat. Aquests són 
els pilars d’un model de Ciutat del Benestar que no es resigna a la injustícia ni a la desigualtat. 
 
 » Una de les mesures més significatives que vam prendre durant el mandat anterior va ser la 
recerca de fórmules per augmentar el parc d’habitatges socials a la ciutat i també per reduir la 
injustificada i injustificable xifra de pisos buits en mans de les entitats financeres. Aquesta línia de 
treball continuarà vigent, perquè ha demostrat que és efectiva, que permet incrementar els pisos 
socials i donar solucions a les persones i famílies que ho necessiten. Tan aviat com sigui possible, 
em reuniré amb les entitats financeres per desenvolupar un programa de rehabilitació dels 
habitatges per persones que estan a l’atur i que permetrà ampliar la borsa de pisos de lloguer social. 
Lligarem així dos drets fonamentals: l’habitatge i el treball. L’habitatge seguirà essent una prioritat 
d’aquest Ajuntament. O dit d’una altra manera: les persones i les famílies són absolutament 
prioritàries. I això significa mantenir l’esforç en polítiques de benestar social, en educació, en 
àmbits com la gent gran, la joventut, la igualtat de gènere, la infància o també l’àmbit de les 
persones amb discapacitat. Sense oblidar la cultura, que és un element clau de la qualitat de vida i 
del benestar, un element clau pel progrés individual i col·lectiu. En aquest sentit, continuarem 
apostant per la democratització de l’accés a la cultura, entesa en el marc del nostre model de Ciutat 
del Benestar, desenvolupant també polítiques innovadores i participatives. I ja que parlem de 
cultura, permetin-me un apunt: crearem una àrea municipal basada en la projecció de la ciutat, amb 
un doble eix econòmic i de capitalitat cultural en sentit ampli. La cultura té magnífiques 
oportunitats per a la promoció econòmica, com les té el patrimoni històric, cultural i turístic: la Seu 
d’Ègara, la Fira Modernista, el Festival de Jazz, els castells, l’esport, o les fires com el “Denim”, o 
la gastronomia. Aquí tenim bones oportunitats de lideratge territorial i de treball en xarxa, dintre de 
les quals també incloc expressament la voluntat de cooperar més estretament des de Terrassa amb 
les altres capitals vallesanes, com Sabadell i Granollers. Aprofitant la nostra situació estratègica a la 
porta de l’àrea metropolitana, a cavall entre el Vallès i el Baix Llobregat, el port i l’aeroport. I tot 
això té molt a veure amb el benestar i el progrés de les persones i la ciutat, perquè hi ha grans 
oportunitats de futur i estem decidits a aprofitar-les amb energia i amb visió de país. 
 
 » Tercera prioritat: dissenyar un nou model de ciutat, amb les eines que ens proporciona 
l’urbanisme, sobre unes noves bases, no especulatives, sostenibles, sensates, però també sense 
renunciar al creixement qualitatiu, al progrés, a l’equilibri entre barris i districtes. Aquí el principal 
objectiu de futur, que ens permet dibuixar la ciutat a deu o quinze anys vista, mirant cap al 2025 o el 
2030, serà el debat ciutadà i el disseny d’un nou Pla d’Ordenació Urbanística Municipal. En aquest 
procés participatiu haurem de tenir en compte, per exemple, l’impacte a mig i llarg termini del 
Metro de Terrassa o de l’autovia orbital B40, el replantejament del model del servei de transport 
públic, el projecte “Smart City” de sostenibilitat i qualitat urbana, l’Anella Verda, la revisió dels 
usos dels equipaments públics actuals per adaptar-los a la nova realitat demogràfica. La Porta Sud 
de Terrassa, l’ampliació del centre cap a Ca n’Aurell, l’esponjament de ca n’Anglada o el disseny 
d’un nou model que ens permeti superar les barreres físiques que suposen les rieres. Aquestes són 
algunes de les qüestions que caldrà debatre i pensar, sense oblidar, per suposat, les necessitats del 
dia a dia, les més quotidianes. És el cas, per exemple, de la neteja i el manteniment. Per això, en les 
properes setmanes posarem les bases per a un Pla de Neteja que ens permeti fer un gran salt 
endavant en qualitat del servei i també per a un Pla de Manteniment, acompanyats els dos de les 
inversions econòmiques necessàries i també d’estratègies per fomentar el civisme i la 
corresponsabilització dels ciutadans i ciutadanes. 
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 » Quarta prioritat: renovar a fons l’Ajuntament. És el moment de repensar l’estructura 
municipal en tres direccions: una primera, potenciar el talent de les persones i la innovació; la 
segona, potenciar la capacitat de gestió i de decisió dels districtes, anant cap a una revisió del model 
d’organització territorial, per poder desenvolupar la segona gran descentralització de l’Ajuntament 
al territori. La tercera, dissenyar estructures que encaixin amb un nou model de participació  i 
implicació ciutadana en la gestió municipal i la presa de decisions. L’objectiu serà repensar 
l’organització en el seu conjunt i orientar-la molt clarament per construir un Ajuntament que 
aprofiti les moltes coses bones del model actual perquè siguin el punt de partida per a un salt cap al 
futur i guanyar en qualitat, eficiència, proximitat,  transparència, participació i cooperació. La 
principal línia estratègica serà obrir el nucli dur de l’Ajuntament a la participació i implicació dels 
ciutadans i ciutadanes. És a dir, combinar les virtuts de la democràcia representativa amb les de la 
participació directa dels ciutadans i ciutadanes en les institucions democràtiques, buscant també la 
màxima eficàcia i capacitat de gestió. Alguns exemples d’aquest canvi en profunditat són la 
consulta que farem a la nostra ciutat sobre el model de gestió de l’aigua, la realització d’una 
auditoria ciutadana per reforçar la transparència i el bon govern, l’organització de processos 
participatius per a les grans decisions de ciutat (com el POUM, mobilitat, neteja i residus…). La 
incorporació dels ciutadans i ciutadanes a la presa de decisions estratègiques i al control d’empreses 
municipals i concessions, el procés participatiu intern per impulsar un canvi en profunditat a 
l’Ajuntament, la implantació d’un Codi Ètic, l’ús habitual i actiu de les xarxes socials, la publicació 
de l’agenda de treball de l’alcalde i dels membres del Govern, o l’ampliació de les fórmules de 
transparència. Aquest és el camí per fer un Ajuntament millor, més obert, més cooperatiu, 
participatiu i més eficaç. Un Ajuntament que realment respongui al que demanem a la nova política: 
que sigui, més que mai, de tothom i que esdevingui un impulsor de la democratització no només de 
la vida municipal, sinó de tots els àmbits de la vida ciutadana. 
 
 » I cinquena prioritat: enfocar correctament, des de l’Ajuntament, la qüestió territorial i el futur 
de Catalunya, tenint en compte els diferents escenaris possibles i la voluntat de mantenir la cohesió 
de la nostra ciutat. El futur Govern i el meu grup municipal no posarà traves ni a la llibertat ni a la 
democràcia i defensarà sempre la convivència i el respecte per anar sempre a favor de tothom i mai, 
mai, en contra de ningú. A partir d’aquest marc, el dret a decidir esdevé una exigència democràtica, 
que defensarem fermament, més enllà de les diferents postures que puguem tenir. I no em refereixo 
només a la qüestió territorial, sinó també al model de societat, als valors i a les principals decisions 
sobre quin país volem, decisions que han de prendre els ciutadans i ciutadanes a les urnes. Abans 
que res, som demòcrates i serem coherents amb aquesta afirmació. 
 
 » I en conseqüència amb el que acabo de dir, vull anunciar també que els membres del meu 
grup municipal votaran en consciència i lliurement, i que el Govern acatarà democràticament la 
decisió majoritària que prengui el Ple. Ho he dit abans i ho repeteixo: democràcia, dret a decidir, 
respecte i llibertat, aquest és el marc en el qual ens situarem davant d’aquesta qüestió. Com deia al 
principi, comencem amb energia, amb força i amb moltes ganes. Ho deixarem molt clar des del 
primer dia. Per això, crec que és un bon moment per anunciar públicament algunes coses importants 
que el Govern Municipal i jo mateix com Alcalde, farem durant els primers dies. Dilluns, a primera 
hora, faré pública la meva declaració de béns patrimonials, en coherència amb el Codi Ètic que ens 
hem fixat com a norma. És a dir, un acte de transparència que marca el camí a seguir en els propers 
anys. En la mateixa línia, la de la transparència, que és la clau de la nova política, penso que és el 
moment d’obrir portes, finestres, calaixos i armaris, en la línea del que comentava el sr. Sàmper. Ho 
puc dir perquè hem aconseguit ja ser reconeguts com un dels ajuntaments més transparents del 
nostre país, i me’n sento molt orgullós. I no tenim res a amagar. Crec que cal garantir que qualsevol 
ciutadà i ciutadana tingui accés a tots els documents, a totes les factures, a les subvencions, als 
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informes relacionats amb qualsevol tema. Molts d’ells estan disponibles a la web municipal, però no 
és fàcil ni pot ser fàcil moure’s entre aquesta documentació tan voluminosa. Per això, oferim als 
ciutadans i ciutadanes diverses possibilitats de formació digital, perquè puguin accedir a tot allò que 
vulguin saber i que ja es pot consultar a la web de l’Ajuntament. 
 
 » I justament, per coherència amb el que acabo de dir, aprofito per anunciar que en els propers 
dies farem una trobada amb la Plataforma de l’Auditoria Ciutadana del Deute i la seva xarxa 
d’observatoris ciutadans municipals, per seguir avançant en la transparència i per iniciar el procés 
que ens ha de portar a la realització de l’auditoria ciutadana. Aquesta voluntat marca el camí molt 
clar per avançar en transparència i per obrir del tot l’Ajuntament als ciutadans i ciutadanes, a més de 
les que he comentat abans, quan em referia a l’objectiu de renovació en profunditat de 
l’Ajuntament. I tot això ho començarem a fer a partir del dilluns, del 16 de juny, des de primera 
hora del matí. Els propers dies faré una primera reunió amb un grup de  treballadors i treballadores 
subcontractats per Movistar, per analitzar la seva situació i reclamar condicions laborals justes. Una 
reunió que subratlla el nostre compromís amb la creació d’ocupació estable i digna i amb la millora 
de les condicions laborals i el respecte als drets dels treballadors i treballadores. Però no ens 
quedarem aquí. De la mateixa manera que abans he avançat que l’Ajuntament defensarà que les 
empreses proveïdores tinguin condicions laborals ètiques i justes, organitzarem des de Terrassa un 
Congrés que ha de reunir diferents administracions públiques,  per impulsar el desenvolupament de 
mecanismes que contribueixin a preservar les condicions laborals dels treballadors i treballadores, i 
garantir que no siguem còmplices de la precarització. 
 
 » Per altra banda, i també en els primers dies, em reuniré  amb la presidenta de les entitats del 
tercer sector de Catalunya, per seguir defensant els seus drets com a entitats socials i per impulsar 
nous espais de col·laboració que permetin continuar desenvolupant polítiques i actuacions directes, 
encaminades a cobrir les necessitats bàsiques de les persones. Proposarem també una reunió i una 
visita de treball amb el nou Alcalde de Sabadell als terrenys de la Franja Est, antiga mancomunitat, 
que cal reordenar a fons. A més de plantejar el projecte de Parc Logístic que ja vam presentar fa 
unes setmanes. Per tirar-lo endavant ens caldrà sumar i treballar des del primer dia amb els agents 
socioeconòmics i també amb els diferents nivells de les altres administracions. És a dir, dues 
reunions de treball per enfocar dos eixos estratègics d’aquest mandat: la justícia social i el benestar, 
per una banda, i la promoció econòmica i creació de feina, per l’altra. 
 
 » En paral·lel, vull conèixer també de primera mà l’opinió sobre la neteja de la ciutat que tenen 
els treballadors i les treballadores d’Eco-Equip, i per això, en els propers dies, compartiré les seves 
experiències al carrer. Hem de començar a plantejar des de la base el que he anunciat abans: un Pla 
de Neteja ambiciós i potent, amb els recursos necessaris i també fent tots els canvis que siguin 
necessaris per donar un millor servei a la ciutat.  
 
 » Finalment, al llarg de la setmana vinent donaré a conèixer la composició i distribució de 
funcions del Govern Municipal. Un plantejament innovador i eficaç que permetrà començar a 
treballar immediatament en el Pla de Mandat i en el procés de renovació a fons de les estructures 
municipals, molt orientades a la innovació, a l’eficàcia i a consolidar el nou model de transparència, 
participació i implicació ciutadana. És a dir: una agenda de primeres actuacions que posen l’accent 
en els eixos i prioritats que els he apuntat abans. Tota una declaració d’intencions, que marcarà el to 
del mandat que avui inaugurem, el nou temps, ple d’esperança i d’oportunitats, en el qual neix 
aquest nou Ajuntament. Un nou temps definit pel pla de mandat de canvi, de progrés, de 
responsabilitat i d’optimisme que ens han donat els ciutadans i ciutadanes als  quals serem fidels i 
lleials des del primer dia fins al darrer.  
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 » I ja per acabar, això em porta a recordar la figura d’un gran poeta nordamericà del segle XIX, 
Walt Whitman, un poeta de la llibertat i la fraternitat, que té unes paraules molt adequades per a un 
moment com aquest. Tot i la distància en el temps i en l’espai, Walt Whitman va deixar una 
empremta molt profunda en un altre poeta, Agustí Bartra, amb el qual Terrassa ha mantingut 
sempre una relació molt intensa.  

 
Les paraules són aquestes, i com veuran ens toquen molt d’aprop: 

 
“Molt sovint utilitzem la paraula ‘democràcia’,  
però no em cansaré de repetir que el seu autèntic significat està encara adormit. (…) 
És una gran paraula que té una història que no està escrita perquè aquesta història encara 
l’hem de viure”. 

 
 » Em comprometo des d’avui mateix a ser l’alcalde dels nous temps que estem vivint, l’Alcalde 
que la nostra ciutat vol, l’alcalde de la bona política i del bon govern. Em comprometo a fer-ho amb 
tothom i per a tothom, amb valentia, amb honestedat i amb transparència, per construir entre tots i 
totes la millor Terrassa que puguem imaginar: la ciutat valenta i decidida, que mai no es rendeix 
davant la paraula “impossible” i que és capaç de fer realitat els seus millors somnis. Moltes 
gràcies.» 
 
 I no havent-hi cap més assumpte que tractar, quan manquen cinc minutes per a un quart de tres 
de la tarda del dia de la data, per part de la Presidència s’aixeca la sessió, de la qual s’estén la 
present Acta, que com a Secretari CERTIFICO.  


